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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

KOMITELER CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Komitelerimize iligkin bilgiler asagida yeralmaktadir.

Yanetim Kurulu Kemiteleri-l

Yanetim Kurulu Komitelerinin Kaomite Oyelerinin e Yénetim Kurulu Oyesi
Adlan Adi-Soyad Baﬁltg.m Olup Olup Clmadif
madit
Denetim Komitesi
Filiz Demiraz Evet Yenetim Kurulu Oyesi
Aylin Selen Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Kurumsal Yanetim Komitesi
Ebru Yonca Capa Evet Yanetim Kurulu Oyesi
E;E:j;zj Hawyir Yenetim Kurulu Oyesi
Filiz Damiraz Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Frank Mereyde Hayir Yanetim Kurulu Oyesi
Besim Meric Hayir Venetim Kurutu ”::':?_?I:
Aday Gésterme Komitesi
Aylin Selen Evet Yanetim Kurulu Oyesi
Ebru Yonca Capa Hayir Yanetim Kurulu Oyesi
Edward Arkwright Hayir Yenetim Kurulu Oyesi
Xavier Horstel Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Kamitesi
'EE;;::'_-':; Evet Yanetim Kurulu Oyesi
}f"in_ltg?c::rr Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Aylin Selen Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Jerome Calvet Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Xavier Horstel Hayir Yanetim Kurulu Oyesi




1. Komitelerin Tabi Oldugu Kurallar

(a) Komitelerin Calismalarina iliskin Genel Prensipler

Komiteler, giindeminde kendilerini ilgilendiren konularda bir karar iceren her bir Yonetim Kurulu
Toplantisi 6ncesinde bir araya gelecektir. Komiteler, herhangi bir aciliyet ya da 6nemli bir mani haricinde
Yonetim Kurulu Toplantisindan en az bir glin 6nce toplanacaktir. Her komitenin baskani ya da baskanin
misait olmamasi halinde bu amagla atanmis olan bir komite Uyesi, komite toplantisini miteakip
dizenlenen Yonetim Kurulu Toplantisinda komitenin calisma ve islemlerinin bir Ozetini iceren bir
raporlama yapacaktir.

Komitelerin Uyeleri, komite toplantilarina video konferans ya da herhangi bir uygun telekomiinikasyon
araciyla katilabilirler.

Komitelerin Uyelerine, her komite toplantisindan en az 3 isglinii 6ncesinde ilgili islemleri igin gereken
belgeler iletilmis olacaktir. Herhangi bir acil ya da gerekli durum oldugunda, toplanti daveti oturumdan
hemen 6nce uygun iletisim araclariyla, hatta s6zIi olarak iletilebilir. Gereklilik, Yonetim Kurulunun acil
bir kararini gerektiren, firmanin faaliyetlerini etkileyebilecek ongorilemeyecek sartlari ya da
operasyonlari icermektedir. Oturum esnasinda Baskan toplanti ¢agrisinin aciliyetini ya da bu ihtiyaca yol
acan sartlari aciklayacaktir.

Onceki paragrafa istinaden, komiteler herhangi bir kurumici belgenin ve gorevlerine fayda saglayacak
herhangi bir bilginin ifsa edilmesini talep etmeye yetkilidir.

Komite Uyeleri ve komite toplantilarina davet edilen kisiler, komitelere ifsa edilen bilgiler ya da kendi
gorevleri geregince erisim sagladiklari bilgilerle ilgili olarak gizlilik yukimlilugine bagh olarak hareket

edeceklerdir.

islerini tamamlama amaglariyla komiteler, Firma ve Grup ydneticilerini dinleyebilir ya da gerek
duyuldugunda disaridan uzmanlarla calisabilirler.

Yilda bir defa komiteler, yikimlii olduklari faaliyetin sartlarini degerlendirecek ve gelecekteki doneme
iliskin is programlarini belirleyeceklerdir.

(b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi agsagida belirtilenleri yerine getirmekle yiikimludiir:

e Kurumsal yonetim prensiplerinin uygulanip uygulanmadigini tespit etmek;

e Uymama durumunda arkada yatan nedenleri ve bundan kaynaklanan ¢ikar ¢atismalarini
degerlendirmek;

e Kurumsal YoOnetimin uygulanmasini iyilestirmek Uizere Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunmak;

e Pay Sahipleriyle iliskiler Biriminin ¢alismalarini gézetmek;

e Sirket Ust yonetiminin genel Gicretlendirmesi ve uygun oldugu yerlerde ikramiyeler ya da farkli
turdeki Ucretlendirmelerin kapsami ve bunlara iliskin degisiklikler hususlarinda, ilgili Tlrk
kanunu ve kurumsal yénetim ilkelerine gore dnerilerde bulunmak;



e YoOnetim Kurulu Gyelerinin ve Sirket (ist yonetiminin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasiyla ilgili yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve gozlemlemek;

e Yirutulen diger faaliyetlerin yani sira,Sirket st yonetiminin Ucretlendirmesinin sabit ve
degisken ogeleri ile bu Ucretlendirmenin belirlenmesine yonelik kurallari tavsiye etmek, bu
kurallarin  uygulanmasini  goézetmek ve kurallarin  Sirket performansinin  yillik
degerlendirmesiyle tutarl olmasini saglamak;

e Yonetim Kuruluna, uygun oldugu hallerde, Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmak Gzere
Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin genel toplam tutart igin, s6z konusu Yénetim Kurulu Uyesi
ticretlerinin tahsisine yonelik kurallari Uyelerin Yénetim Kurulu Toplantilarina ve komitelerine
bireysel katiiminin yani sira kendilerine verilen gorevleri de dikkate alarak teklifte bulunmak.
Kurumsal Yénetim Komitesi,Yénetim Kuruluna,Uyelerin gorevlerini yaparken katlandiklari
masraflarin geri ddemesine dair izlenecek bir politika da 6nerebilecektir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesiyle ilgili olarak hissedarlara verilen ve halka
aciklanan bilgileri onaylamak;

e Yonetim Kurulu, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda Sirketin ticari sirlarinin yanhs kullanimini
ve c¢ikar ¢atismalarini engellemek amaciyla diizenlenmis kurumigi yonetmelik ve politikalara
uyum gosterilmesini gdzetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi, halihazirda Sirket icerisinde kurulmus bulunmaktadir ve bu
tarihten itibaren makul olan en kisa sire icerisinde uygulanmak lzere belirlenmis olanalti (6)

Uyeden olusacaktir: Uyelerden ikisi (2), Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olacaktir; bunlardan biri
Kurumsal Yonetim Komitesinin Baskani olacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusacaktir.

(c) Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi, asagida belirtilen gorev ve yukimlilikleri yerine getirmekle gorevlidir:

e Yonetim Kuruluna uygun adaylari belirlemek,

e Yonetim Kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi amaciyla seffaf bir sistem olusturmak igin
calismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu adaylarinin degerlendirmek ve egitmek,

e Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesi ile ilgili politika ve stratejiler belirlemek,

e YoOnetim Kurulundaki bagimsiz liyelik icin adayin, Komiteye aday gosterildigi an itibariyle ilgili
yonetmelik ve Sirketin Ana Sozlesmesi uyarinca gerekli kriterler cercevesinde, bagimsiz
oldugunu belirten yazili bir beyanda bulunmasini saglamak,

e Yonetim Kurulunun yapisi ve etkinligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve
Onerilerini olasi degisikliklere gére Yonetim Kuruluna iletmek,



e YoOnetim Kurulunun bagimsiz lyelerinin secimiyle ilgili olarak, yonetim ve hissedarlari da
kapsayan bagimsiz liyelik adaylarinin bagimsizlik kriterine uyup uymadigini degerlendirmek
ve degerlendirmeyi Yonetim Kurulunun onayina sunmak,

e Genel Kurul Toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz adaylarin nihai listesinin kamuoyuna
duyurulmasini saglamak.

Aday Gosterme Komitesi, bu tarihten itibaren makul olan en kisa siire icerisinde uygulanmak lzere
belirlenmis olan alti (6) liyeden olusacaktir.Uyelerden ikisi (2), bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olacak olup, bu lyelerden biri Aday Gosterme Komitesinin Baskani olacaktir.

(d) Denetimden Sorumlu Komite

1. Amag

Denetim Komitesi Tizigl’'nlin amaci Yonetim Kurulu'na, Sirketin ;

a)
b)
c)

Finansal raporlama
i¢ Kontrol
ic Denetim

slireclerini gozetmede yardimci olmaktir.

Denetim Komitesi Tlziigli, TAV Havalimanlari Holding (“Holding”) Denetim Komitesi'nin ¢alisma
esaslarini, kapsam, yetki ve sorumluluklarini belirler.

Holding Denetim Komitesi Tizigli, Denetim Tuzigu ile birlikte bitlinlik arz eder.

2. Kapsam ve Otorite

Kapsam: Denetim Komitesi'nin calisma kapsami bagimsiz dis denetim, Holding ¢
Denetim Departmani ve yasal otorite denetim organlarinin hazirlamis olduklari raporlar
ve calismalardir. Denetim Komitesi, Holding i¢c Denetim Departmaninin kamu kurum ve
kuruluslarina bagh denetim organlari, bagimsiz denetim firmalari ve vergi denetgileri ile
iliskilerinin nitelik ve kapsamini belirler.

Otorite:

i) Komite, i¢ Denetim Departman’’nin yillik planini onaylamaya, planlanan ile
gerceklesen faaliyetleri karsilastirmaya ve i¢ Denetim Departmani’ndan agiklama
istemeye, yillik planlarda degisiklik talep etmeye, ilave denetim taleplerinde bulunmaya
yetkilidir,

ii) Bagimsiz dis denetim firmasinin atanmasinda ya da degistiriimesinde mutlak
yetkilidir, Ancak bu gorevi ifa ederken Komite, Sirketin hakim ortaklarinin goris ve
isteklerini de g6z 6nlinde bulundurabilir.

iii) Komite gerektiginde bagimsiz denetim firmasinin calisma kapsaminin
degistirilmesine (danismanlik vs) karar vermeye yetkildir.

Holding ve kontrol ettigi tim sirketler ile ilgili denetim faaliyetleri isbu tlzigin kapsami icindedir.



3. Sorumluluklar

a) Bagimsiz dis denetim firmasi ile iliskiler ve sorumluluklar:

Denetim Komitesi’'nin bagimsiz dis denetim firmasiyla ilgili sorumluluklari sunlardir:

i) Bagimsiz dis denetim firmasinin secilmesi (kalite, fiyat, kapsam vs go6zéniinde
bulundurulmasi),

ii)  Firmanin bagimsiz calismasinin saglanmasi,

iii) Firmaya gerekli ¢calisma ortaminin saglanmasi (bilgiye erisim),

iv) Firmanin ¢alisma kalitesinin izlenmesi (denetim ekibi, raporlarin kalitesi, raporlarin
zamaninda teslimi, yonetim tavsiye mektubu istenmesi),

v) Firmanin denetim plani, denetim kapsami ve denetim yaklagsiminin degerlendirilmesi,

vi) Firmanin denetim kapsamini degistirme talebinin degerlendirilmesi ve buna iliskin maliyet
artisinin incelenip onaylanmasi,

vii) Bagimsiz denetim raporlarinin incelenmesi ve dnemli hususlarin takibi,

viii) Gerceklestirilecek calismanin gereksiz tekrarini 6nlemek lzere bagimsiz dis denetim
firmasi denetgileri ile koordinasyonun saglanmasi,

ix) istisnai durum; Bagimsiz denetim raporlarinin incelenmesi hig bir sekilde bu raporlarin
dogru, tam, mevcut yasal dizenlemeler ve muhasebe ilkeleri ile uygunluk icinde oldugu
anlamina gelmez,

X) Komite, bagimsiz denetim firmasinin ilgili mevzutlar geregi rotasyona tabi tutulmasini
gozetir.

b) i¢ Denetim Departmani ile iliskiler ve sorumluluklar:

xi)  Denetim Departmani’na tam bagimsiz ¢alisma ortaminin temini,

xii) i¢c denetim departman’nin gérev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi, i¢c kontrol
sureclerinin yazih hale getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve goézetimi hususunda
yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’'na o6neri ve degerlendirmelerde
bulunulmasi. Bu degerlendirmeler sirket’in i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklari, bitgesi
ve eleman kaynagi gibi konulari da kapsar,

xiii) Yilhk denetim planinin incelenmesi ve onaylanmasi,

xiv) Yillik plan ile gerceklesen denetim faaliyetlerinin periyodik olarak izlenmesi,

xv)  Yilhk planda degisiklik yapilmasi icin talepte bulunulmasi,

xvi) Denetim bulgularinin degerlendirilmesi,

xvii) ic Denetim Departman’nin mevcut i¢ kontrol sisteminin giiclendirilmesine iliskin
tavsiyelerinin ilgili birimlerce zamaninda yerine getirilip getiriimediginin takibi, gecikme ve
aksakliklarin Yénetim Kurulu’na raporlanmasinin saglanmasi,

xviii) Gerektigi hallerde 6zel inceleme ve sorusturma baslatilmasi igin onay verilmesi,

i¢ Kontrol Sistemine iliskin sorumluluklar:

xix) Komite; i¢ Kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan sorumludur,
xx) Komite; Sirket Yénetimi, i¢c Denetim Departmani, bagimsiz denetim firmasi ve yasal
otoriteler tarafindan hazirlanan raporlardaki hususlari degerlendirmek suretiyle i¢ kontrol



sisteminin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik gorlis ve onerilerini Yonetim
Kurulu'na iletir,

xxi) Yonetim Kurulu; finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yikimli olan gorevlilerin,
ortaklikla ve konsolide mali tablolar kapsamina giren bagh ortaklklar, istirakler ve
miusterek yonetime tabi tesebbisler ile ilgili 6nemli bilgilere ulasmalarini saglayacak
tedbirleri almakla yukimlidir. imza yikimlisi gérevliler, gerek isletmenin i¢ kontrol
sistemiyle, gerekse kendilerinin bilgiye ulagsma sistemiyle ilgili elestiri ve ©nerilerini
yonetim kuruluna, denetimden sorumlu komiteye, isletmenin bagimsiz denetimini
yapmakta olan bagimsiz denetim kurulusuna bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri
sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle yikimliddrler.

d) Yasal Otorite Denetim Organlari tarafindan hazirlanan raporlar ile ilgili
sorumluluklar:

xxii) Tim yayinlanmis denetim raporlari ve bulgularinin durumunun incelenip takibinin
yapilmasi. Sirket yonetimine sunulmus raporlara dogru ve zamaninda cevap verilmesinin
temini,

xxiii) Muhtemel ya da dnceden bilinen yasal denetimler ile ilgili dn hazirlik ve tartismanin
yapilmasi, ilgili birimlerin dikkatinin cekilmesi,

xxiv) Denetim raporlari ve ilgili 6neriler aracigl ile sirketin mevcut yasal dizenlemelere
uyumunu gozeten birimlerin ve sistemlerin etkinliginin sorgulanmasi, muhtemel sorunlara
onlem alinmasi konusunda ilgili birimlerin uyarilmasi ve uyarilarin takibinin yapilmasi.

4. Denetim Komitesi’nin Kompozisyonu

e Denetim Komitesi Uyeleri ilgili kanunlar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir /
segilir.

e Denetim Komitesi’'nde herhangi bir nedenle lye acig1 olustugu takdirde, Komite miimkin
olan en kisa siirede ve fakat ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérevde kalmak (izere
ayrilan Qyeyi aday gostermis olan gruba mensup hissedarlar tarafindan 6nerilen adaylar
arasindan bir kisiyi gecici olarak lyelige secer.

e Denetim Komitesi Uye sayisinda degisiklik yapmaya ilgili kanunlar ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu yetkilidir.

e Bagimsiz denetim firmasi sorumlu ortagl Denetim Komitesinin daveti Uzerine Denetim
Komitesine katilir.

e Komitenigorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Gerekli goriildigi hallerde Holding blinyesindeki diger birim yoneticileri
ile bagh ortakliklarin yoneticileri de denetim raporlarinin sonuglari dogrultusunda komite
toplantilarina davet edilebilirler. Denetim Komitesi bu daveti i¢ Denetim Departmani
aracihg ile yapar.



5. Toplantilar

a. Sikhgi

e Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu toplantilari dncesinde olmak lzere yilda en az 4 kez
toplanir. Uyelerin talebi dogrultusunda ya da gereklilik dogmasi halinde daha sik da toplanti
yapilabilir.

b. Giindem

e Denetim Komitesi giindemi i¢ Denetim Departmani tarafindan hazirlanip toplantidan en az
bir hafta dnce komite Uyelerine dagitilir. Glindeme ek olarak toplantida karar alinmasi igin
gerekli bilgi ve tablolar da i¢ Denetim Departmani tarafindan hazirlanir,

e Toplantilarda gorusilen konular ve/veya alinan kararlar icin toplanti tutanag: tutulur.
Tutanaklarin yazilmasi ve saklanmasi ic Denetim Yéneticisi sorumlulugundadir.

c. Kararlar

e Denetim Komitesi, toplanti veya toplanti disi, ic Denetim Baskani harig olmak {izere mevcut
Uye sayisinin salt cogunlugunun olumlu oyu ile gecerli karar verebilir. Cogunlugun
saglanamadigl hallerde Komite Baskani’'nin agirlikh oyu vardir, Toplanti icin yeterli sayi,
mevcut Uye sayisinin salt cogunlugundan olusur,

e Baskan, Baskan Vekili ve her bir Gyenin diger Denetim Komitesi Gyelerine davette bulunmak
sureti ile Denetim Komitesi’ni toplantiya ¢agirmak ve/veya tartisiimasini istedigi konulari
toplanti glindemine koydurmak hakkina sahiptir,

e Toplantiya katihm sahsen, telefon, tele-konferans yada video-konferans yolu ile ikmal
edilebilir,

e Sorumluluk beyani Finansal Raporlama departmani tarafindan saklanir.

e Kararlar ve toplanti tutanaklari i¢ Denetim Departmani tarafindan muhafaza edilir.

Ovbirligi gerektiren hususlar;

e ic Denetim Bagkani’nin gérevden alinmasi i¢in Komite ylerinin oy birligi gerekir.
6. Tiiziigiin Yiiriirliige Girmesi
Bu tiiziik, Yonetim Kurulu’nun onayini miiteakiben yiiriirlige girmis sayilir. Tizigiin bir ingilizce bir

Tirkge ash 1slak imzali ve basili olarak Komite tarafindan muhafaza edilir.

(e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Baskani, Sirketin bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi olacaktir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevleri asagidaki sekildedir.
e Genel Yonetimle birlikte Grubun maruz kaldigi temel riskleri, risk haritalama gibi araclarla

diizenli olarak degerlendirmek;
e  Tim 6nemli bilango disi yikimlullkleri incelemek;



Risk yonetim sistemlerinin etkinligini izlemek;
Yonetim Kuruluna Grubun stratejik politikalarinin tanimi ve uygulamasi ilgili géris bildirmek
(6zellikle hava trafigindeki ve havacilik sektériindeki gelismeler , havalimani hizmetlerindeki
ve ilgili faaliyetlerdeki bliyime ve Grubun yer aldigi rekabetci ortamdaki gelismelere iliskin
olasiliklar konusunda);
Yoénetim Kuruluna Grubun gesitlendirme (yurtdisindaki havalimanlarinin yénetimi, tasinmaz
mallar portfoyli vb.) ile ilgili politikalari hakkinda goriis vermek ve dizenli olarak bu
politikalarin sonuglarini denetime tabi tutmak;
ister Tiirkiye’de ister yurtdisinda olsun herhangi bir Grup Sirketi tarafindan yiiriitiilen yurtici ya
da yurtdisi bliyime operasyonuna iliskin yukaridaki paragrafta belirtilen faaliyetleri ilgilendiren
konulari arastirmak ve bunlar hakkinda Yénetim Kuruluna géris bildirmek: Onemli yatirim ve
gelistirme projeleri, satin almalar, var olan istirak paylarinin (hissedarlik orani) azaltiimasi veya
artirilmasi; Grup faaliyetlerinin genisletilmesi, elden c¢ikariimasi veya faaliyetlerin sona
erdirilmesi; ortak girisimlerin planlanan olusumu veya sermayeye nakdi ya da ayni katimSoz
konusu projelerin ekonomik ve mali sartlari hakkinda bir goris bildirmek ve gorislerin bu
projelerin icerdigi risklere karsi yeterliligini temin etmek,,
Sirketin iktisadi doktrinini incelemek (Mali diizenlemelerin etkileri Gzerinde yorum yaparak
ve lcretlendirme politikasi hakkinda teklifler yayimlayarak vs. sirketin iktisadi
performansini, satin alma ve isleri taserona verme politikasini analiz etmek).



