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CEO’nun Mesaji *

Tepe Akfen

Havalimanlan

Sirketimizin ilk Gi¢ aylik performansinda tarihinin en yiiksek yolcu, ciro, FAVOK ve net kar
rakamlarina ulastigi 2013 yili ilk geyrek rakamlarini sizlerle paylasiyor olmaktan biyik bir
mutluluk duyuyorum. Konsolide ciro, organik yolcu artisinda gorilen yizde 19’luk biliylimeye
paralel olarak ilk geyrek itibariyle yiizde 19’luk artisla 252 milyon seviyesinde gergeklesti. Net kar
ise 16 milyon avro oldu. Konsolide FAVOK biiyiimesi, cirodaki biiyiime ile paralel olarak yiizde 18
oraninda artarak 55 milyon avro seviyesine geldi.

Sirketimizin islettigi Turkiye, Gdlrcistan, Makedonya ve Suudi Arabistan’daki tim
havalimanlarinda yolcu rakamlarinda cift haneli biiyiime gergeklesti. ilk ceyrek itibariyle isletilen
tiim havalimanlarinda biiyiime orani ise yiizde 28 seviyesinde oldu. Amiral gemimiz olan istanbul
Atatlrk Havalimani’nin yolcu sayisi yizde 23 oraninda biyudi. Gegtigimiz yilin ikinci yarisinda
TAV isletmesine gecen Suudi Arabistan’daki Medine Havalimani’ndan bu yilin ilk ¢eyreginde
gelen ilave 1 milyon 200 bin yolcuyla yizde 9 inorganik biiylime yasandi.

2012 yilinda portféyiimiize ekledigimiz Medine ve izmir havalimanlarindaki mevcut kapasiteyi
artirmaya yénelik insaat calismalarimiz devam etmektedir. insaat siirecindeki ilerlememiz

planlamamiza paralel olarak gercgeklesiyor olmasindan biyiik bir memnuniyet duyuyoruz.

Tim TAV calisanlarina ve emegi gecen herkese yeni yila boylesine glizel bir baslangici yasattiklari
ve mimkin kildiklari igin stikranlarimi sunuyorum.

Dr. M.Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani

*UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarinin etkileri ters gevirilerek diizeltilerek hesaplanmistir.

2013 yilinin ilk geyreginde 6ne gikanlar *

* Net Kar %33 artis ile birlikte 16 milyon avro olarak gergeklesti.
2012 yihinda 12 milyon avro olan net kar, gligli operasyonel ve finansal
performansla birlikte 16 milyon avro olarak gergeklesti.

* Konsolide Ciro %19 artigla 252 milyon avro oldu.
GUlglu yolcu buyumesi ve Medine’de baslayan operasyonlarin etkisi ile %19
oraninda artis gergeklesti.

* Konsolide FAVOK %18 artisla 55 milyon avro olarak gerceklesti.
FAVOK’teki artis yilin ilk ceyreginde de devam etti.

* Konsolide net borg¢ 1.038 milyon avroya yiikseldi.
Yapilan yatirimlar ve istanbul’daki kira 6demesi nedeniyle net borg artis gdsterdi.

* Yolcu sayisi %28 oraninda artarak 18 milyona ulagti.
Yolcu sayisindaki biiylime gegtigimiz yil oldugu gibi devam ediyor.
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Duzeltilmis Finansallar ve UFRS 11 etkisi avalimanars
UFRS 11 Etkileri Diizeltilmis UFRS 11
= UFRS 11 standardina gore, is ortaklari 2013 yilindan itibaren > Anncalf, Sermaye PiyasaSIHkatlIlrncﬂnarlna yumusak bir gecis
oransal konsolidasyon ile konsolide olamamaktadir. s stireci olusturmak ve Onceki dénemlerle kargilastirma
ortaklari "6zkaynak yéntemi” kullanilarak konsolide yapabilmelerini saglamak amaciyla konsolide gelir ve gider
edilmesi gerekmektedir. kalemleri UFRS 11 etkileri ters cevirilip, duzeltilerek

hesaplanmistir.

= TAV Havalimanlari olarak daha 6nce oransal konsolidasyon
ile konsolide edilen ATU, TGS, TIBAH (Medine) ve BTA IDO
gibi is ortaklari 6zkaynak yontemi ile konsolide edilecektir.

= UFRS raporunda yukarida bahsedilen mustereken kontrolu
yapilan sirketler UFRS 11 standartlari geregince Gelir
Tablosunda “Net Gelir” kalemi olarak gosterilmektedir.
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2013 vili ilk ceyrek Finansal Sonuclari

Havalimanlan

OPERASYONEL PERFORMANS

TAV Havalimanlar Holding 31 Mart 2013 tarihinde sona eren donemde 16 milyon avro net kar agikladi. 2012 yilinin ayni doneminde 12
milyon avro net kar olugsmustu.

Asagida sirketin operasyonel performansi degerlendirilirken, UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarinin etkileri ters cevirilerek duzeltilerek
hesaplanmis, insaat gelirleri ve harcamalari hari¢ olarak bakilmis ve hesaplamalarda Ankara ve izmir’de isletilen havalimanlarinda elde edilen
garanti yolcu gelirleri dahil edilmistir.

U 2013 yilinin ilk ceyreginde TAV Havalimanlari Holding’in islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi %28 oraninda artis gostererek 18 milyon
seviyesinde gerceklesmistir. Transfer yolcularin da dahil edildigi Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) istatistiklerine gore istanbul Atatiirk
Havalimani dis hat yolcu sayisi 2013 yilinin ilk geyreginde %25 artarak 7,4 milyon olmustur.

Q Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilerek ulasilan diizeltilmis gelirlerimiz 2012 yilinin ilk
ceyreginde 211 milyon avro iken, 2013 yilinin ayni doneminde %19 artisla 252 milyon avroya ylikselmistir.

Q Havacilik gelirlerinin payi (yer hizmetleri ve Ankara ve izmir garanti yolcu gelirleri dahil) bu dénemde %43 seviyesindedir. Havacilik gelirleri
2012 yilinin ayni déneminde de yine toplam gelirlerin %43’linl olusturmaktaydi. Gimriiksiiz magazalarla ilgili gelirler %34’lik pay ile gelirler
arasinda en buyuk ikinci kalemi olusturmaktadir.

Q Diizeltilmis FAVOK 2012 yilinin ilk ceyreginde 47 milyon avro iken, bu yilin ayni déneminde %18 artarak 55 milyon avro (FAVOK marji: %22,0)
seviyesinde gerceklesmistir.

U 2012 ilk ceyreginde TAV Havalimanlari Holding’in net kari 12 milyon avro iken, bu yilin ayni déneminde 16 milyon avro seviyesinde net kar
gerceklesmistir.

O 2012 ilk ceyreginde 907milyon avro olan net borg, bu dénemde, Havas'in %35 lik kisminin geri alimi ve Medine ve izmir insaat harcamalari
nedeniyle 1.038 milyon avro olarak gerceklesmistir.
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2013 vili ilk ceyrek Finansal Sonuclari

m} Diizeltilmis gelirlerimiz 2012 yili ilk geyreginde 211 milyon avro iken 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde organik ve inorganik biiyiime ile birlikte %19 artarak 252 milyon
avro seviyesine ylikselmistir. Ayni dénemde yolcu sayisi %28 oraninda artis gosterirken, inorganik bliyime hari¢ tutuldugunda ise biylime orani %19 oraninda
gerceklesmistir.

m} Gelirlerimizin biyiik bir kismi doviz (Avro ve ABD dolari) cinsindendir. 2013 ilk geyrek itibariyle toplam faaliyet gelirlerinin %43l havacilik faaliyetlerinden (yer
hizmetleri dahil), %57’si ise havacilik disi faaliyetlerden gelmektedir.

. Diizeltilmis havacilik gelirleri (yer hizmetleri gelirleri harig) 2012 yili ilk ¢ceyreginde 52 milyon avro iken bu dénemde 64 milyon avroya ylkselmistir.
UFRYK 12 uygulamasi nedeniyle Ankara Esenboga Havalimani’ndan (4,9 milyon avro) ve izmir Adnan Menderes Havalimani’ndan (1,9 milyon avro) elde
edilen garanti yolcu gelirleri bu dénemde havacilik geliri olarak UFRS’ye gore hazirlanan raporda gelir tablosunda yazilmamigtir. Biz bu raporda verdigimiz
dizeltilmis rakamlarda garanti yolcu gelirlerini havacilik geliri olarak hesaba dahil ettik.

. Gumriiksiiz magaza satiglari artan yolcu sayisi ve yolcu basina harcamayla beraber 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 49 milyon avro iken 2013’(in ayni
doneminde %22 oraninda artarak 60 milyon avro olarak gerceklesmistir. Yolcu basina ortalama harcama %3 oraninda artis gostererek 15,4 Avro’dan 15,9
avro’ya yukselmistir. 2013 yili ilk geyreginde bir 6nceki yila gore Istanbul Atatiirk Havalimani dis hatlar transfer yolcu sayisi %30 oraninda ylkselmistir.*

. Yer hizmetleri gelirleri, 2012 yili ilk ¢eyreginde 40 milyon avro iken 2013 yilinin ayni doneminde %12 artarak 45 milyon avroya yikselirken, Havas, TGS,
Havas Europe’un hizmet verdigi ugak sayisi %23 oraninda artarak 84 bin olarak gergeklesmistir.

. Giimriiksiiz magaza hizmetleri imtiyaz gelirleri 2012 1¢’de 21 milyon avro iken, 2013 1¢’de %21 artisla 25 milyon avroya yikselmistir.
. Yiyecek-igecek gelirleri %17’lik artisla 2012 1¢’de 16 milyon avrodan 2013 1¢’'de 18 milyon avroya yiikselis géstermistir.
. Diger gelirler 2012 1¢’de 34 milyon avro iken, 6zellikle otopark ve reklam gelirlerindeki glicli artisa paralel olarak ve HAVAS otobis gelirlerinde yasanan

diistise ragmen 2013 1¢’de %17 artigla 40 milyon avroya yukselmistir.

a Faaliyet giderleri 2012 1C’de 182 milyon avro iken 2013 1C’'de %18 oraninda artis ile 215 milyon avro seviyesine yiikselmistir. Bu, agirlikli olarak personel
maliyetleri, gimrik magaza Urinlerinin maliyetlerindeki artis ve imtiyaz ve kira 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

. imtiyaz kira giderleri 2013 1C’de gectigimiz yila gére %19 artisla, 39 milyon avro seviyesinde gerceklesmistir. Istanbul Atatiirk Havalimani icin giderlesen
kira gideri 32 milyon avro seviyesinde gerceklesmistir. TAV Ege Izmir i¢ Hatlar Terminali igin 2013 yili ilk ceyrek icin toplam 2.2 milyon avro kira
giderlesmistir. Medine Havalimani igin toplam cironun %54,5’unun karsiligi olarak 3,9 milyon avro 6deme gergeklesmistir. Tunus’ta isletmekte oldugumuz
Havalimanlariile ilgili olarak cariyil imtiyaz gideri 0.6 milyon avro olmustur.

. Gilimriiksiiz magaza Uriinlerinin maliyeti 2013 1¢’de 23 milyon avro olup, 6nceki yilin ayni dénemine goére %18 oraninda artmistir. Ayni donemde
glmrikslz magaza satislari %22 oraninda artig gbstermistir.
. Yiyecek igecek iiriinlerinin maliyeti, 2013 1C’de %17 olan cirodaki artis oraniyla hemen hemen ayni seviyede artarak, 7 milyon avro seviyesinde

gerceklesmistir.

* 2013 transfer yolcu rakamlari gegicidir.
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2013 vili ilk ceyrek Finansal Sonuclari

Personel giderleri 2012 yili ilk ¢eyreginde 66 milyon avro iken, 2013 yilinin ayni déneminde %23 artarak 82 milyon avro seviyesine
ylkselmistir. Bu artis, 6zellikle portféye yeni eklenen faaliyetlerden ve ortalama personel sayisinin gectigimiz yila gére %11 oraninda
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Satilan hizmet maliyeti 2012 yili ilk ceyreginde 15 milyon avro iken %9 artisla 2013 yilinin ayni déneminde 16 milyon avroya ylkselmistir.
Satilan hizmet maliyeti BTA, TAV isletme Hizmetleri ile Havas’in konsolide edilen faaliyet giderlerinden ve TAV Letonya’nin kira
6demesinden olusmaktadir.

Amortisman giderleri 2012 1C’de 18 milyon avro olan amortisman giderleri 2013 1C’de de %4 artisla yine 18 milyon avro seviyesinde
gerceklesmistir.

Diger faaliyet giderleri 2012 1C’'de %19 artarak 30 milyon avroya yikselmistir. Giderlerde goérilen artisin nedenleri olarak ise; Medine
Havalimani giderleri olarak gosterilebilir.

Diizeltilmis faaliyet kar (insaat gelirleri ve harcamalari harig, garanti yolcu gelirleri dahil) 2012 1¢’de 29 milyon avro iken, %27 oraninda artisla,
2013 1C¢’de 37 milyon avroya yikselmistir.

Diizeltilmis FAVOK 2012 1C’de 47 milyon avro iken, 2013 1¢’de %18 artisla 55 milyon avroya ulasmistir.

Diizeltilmis FAVKOK (imtiyaz kira édemelerinden dnceki diizeltilmis FAVOK), 2012 1¢’de 79 milyon avro iken, %19 oraninda artis gdstererek, 2013
1C’de 94 milyon avro olarak gergeklesmistir.

Net finansal giderler 2012 1C’de 15 milyon avro iken 2013 1C’de 11 milyon avro olmustur.

Toplam vergi geliri / (gideri) ertelenmis vergi ile kurumlar vergisinden olusmaktadir. Donem vergi gideri gectigimiz yil 5 milyon avro seviyesinde
iken, bu yil ise 10 milyon avro olarak gerceklesmistir. 2012 1C’de 6 milyon avro ertelenmis vergi geliri varken, bu yil 4 milyon avro olarak
gerceklestirmistir. Toplam vergi gideri 2012 1C’de (1) milyon avro, bu dénemde ise 6 milyon avro olarak gerceklesmistir.

Ana ortaklara diisen net kar 2012 1C’de 12 milyon avro kar iken bu yilin ayni doneminde 16 milyon avro net kar olusmustur.
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2013 yili ilk ceyrek Finansal Sonuclari Havalimaniar
. . FAVOK
Ciro FAVOK Marji NetBore CiRO 113 1C12  Degisim%
Havalimanlari 147.5 52.3 35% 891 Havalimanlari 147.5 122.7 20%
Istanbul 102.8 42.1 41% 209 Istanbul 102.8 87.8 17%
Ankara 11.9 5.8 48% 91 Ankara 11.9 10.2 17%
Izmir (TAV Ege dahil) 10.1 2.2 22% 57 Izmir (TAV Ege dahil) 10.1 9.3 8%
Gazipasa 0.1 -0.3 -337% 17 Tunus 0.1 0.0 220%
Tunus 4.6 2.0 -43% 355 Gazipasa 4.6 5.2 -12%
Gurcistan 6.9 3.1 46% 5 Gircistan 6.9 6.3 10%
Makedonya 39 0.0 1% 60 Makedonya 3.9 3.9 -2%
Medine (%33) 7.2 1.4 19% 97 Medine (%33) 7.2 0.0 ad
Hizmet Sirketleri 152.5 3.3 2% 147 Hizmet Sirketleri 152.5 129.6 18%
ATU (%50) 613 6.2 10% 9 Al Eon0) D S0 2ily
BTA 28.2 21 7% (5) BTA 44.8 39.3 14%
Havas 44.8 1.4 3% 73 Havas 28.2 24.4 16%
Diger 182 36 -20% 20 Diger 18.2 15.4 18%
Toplam 300.0 55.6 19%  1.038 GRIam 200 2500 LSk
Eliminasyon 477 02 0 Ellmma-syon -47.7 -41.0 16%
Konsolide 2523 55.4 22% 1038 Konsolide 252.3 211.3 19%
Not: Yukaridaki tablolardaki hesaplamalarda Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti FAVOK 1C13 1C12 Degisim%
yolcu gelirleri dahil edilmistir Havalimanlari 52.3 43.2 21%
(E?;:::,iz\::,a;iba,iwe) 113 2012 1¢12 Istanbul 421 34.5 22%
Istanbul 2.681 2.640 2.457 Ankara 5.8 4.8 21%
Ankara 885 872 850 Izmir (TAV Ege dahil) 2.2 2.3 -5%
Ilzmir+Ege 681 623 643 Tunus -0.3 -0.2 ad
Tunus 748 748 701 Gazipasa -2.0 -0.9 ad
Gazipasa 23 19 18 Gurrcistan 3.1 2.9 6%
Glrcistan 770 794 756 Makedonya 0.0 0.1 ad
Makedonya 649 648 634 ;
HAVAS 11.004 11.082 9.743 Medine (%33) L4 o 2
ATU 1.551 1.551 1.471 Hizmet Sirketleri 3.3 3.6 -8%
BTA 2.625 2.642 2.449 ATU (%50) 6.2 43 45%
Holding 108 102 108 BTA 1.4 0.7 ad
e st oo
Givenlilk 220 233 74 Diger -3.6 -2.1 ad
Letonya 3 3 3 Toplam 55.6 46.8 19%
Medine(100%) 270 254 0 Eliminasyon -0.2 0.0 ad
TAV Akademi 5 5 0 Konsolide 55.4 46.8 18%
TOPLAM 22.694 22.709 20.304




10

Tepe Akfen

o o Havalimanlan
2013 yili ilk ceyrek Finansal Sonuclari
O Net Borg
2012 yili sonu itibariyle 882 milyon avro seviyesinde iken, 2013 yilinin ilk ceyreginde bu rakam 1.038 milyon avro’ya yikselmistir.
Net Borg (€ mn) 1¢13 2012 1G12 Toplam Borg (€ milyon) 1C¢13 1G12
Havalimanlari 891 640 738 2013 yilinda sona erecek 239 212
Istanbul 209 45 186
2014 yilinda sona erecek
Ankara 91 92 102 200 244
Izmir (TAV Ege dahil) 57 (1) 2) 2015 yilinda sona erecek 148 126
Tunus 355 351 362 2016 yilinda sona erecek 122 127
Gazipasa 17 17 18 2017 yilinda sona erecek 126 125
Gdreistan > 8 = 2018 yilind kiyillard
ilinda ve sonraki yillarda
Makedonya 60 58 59 Y Y 391 400
Medine 97 70 0 1,226 1,234
Hizmet Sirketleri 147 243 168
ATU (50%) 9 3 16
BTA (5) (2) (5)
Havas 73 62 66
Diger 70 179 92
Total 1.038 882 907
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Trafik Verileri Havalimantan

. e Mart Ocak-Mart
TAV Toplam Yolcu Verisi (mn) Yolcu Sayisi V) 2012 2013 Deg. % 2012 2013 Deg. %
Atatiirk Havalimani 3.382.993 4.115.080 22% 9.144.058 11.216.643  23%
Dig Hat 2.247.115 2.771.462 23%  5.938.655 7.406.177 25%
W 2013 m 2012 2011 i¢ Hat 1.135.878 1.343.618 18%  3.205.403 3.810.466 19%
Esenboga Havalimani 735.040  844.233 15% 2.137.710 2.405.357 13%
8,00 Dis Hat 117.968  118.730 1% 306987 335842 9%
i¢ Hat 617.072 725.503 18% 1.830.723 2.069.515 13%
7,00 izmir Havalimani 652.984 722514  11% 1.825.239 2.031.383  11%
Dig Hat 124.410 107.927 -13% 290.683 259.343  -11%
6,00 ic Hat 528574 614587  16% 1534556 1.772.040  15%
Gazipaga Havalimani 0 6.360 a.d 0 17.142 a.d
5,00 Dis Hat 0 717 a.d 0 717 a.d
4.00 i¢ Hat 0 5.643 ad 0 16.425 ad
’ Medine Havalimani 460.701 464.148 1% 1.020.695 1.204.080 18%
300 Tunus 107.116 118.250 10% 259.108 257.962 0%
! Giircistan 88.691 105.652 19% 246.514 282.702 15%
2,00 Makedonya 57.607 71.598 24% 171.032 192.376 12%
TAV TOPLAM ® 5.024.431 6.447.835 28% 13.783.661 17.607.645 28%
1,00 P|§ Hat 2.738.894 3.604.054 32% 7.201.827 9.503.908 32%
I¢ Hat 2.285.537 2.843.781 24% 6.581.834 8.103.737 23%
0,00 : : : : : : : : : : | — Mart - Ocak-Mart %
. . . Ticari Ugak Trafigi 2012 2013 Deg. 2012 2013 Deg.
Oca sub Mar Nis May Haz Tem Agu FEyl Eki Kas Ara Atatiirk Havalimani 26848 30677  14%  75.248 87.720  17%
Dig Hat 18.090 20.631 14% 50.642 58.696 16%
i¢ Hat 8.758 10.046 15% 24.606 29.024 18%
H Esenboga Havalimani 5.993 6.767 13% 17.563 19.352 10%
Havalimani Bazinda Yolcu Artiglari (mn) - pod 7w e %2 ™
i¢ Hat 5.026 5.775 15% 14.968 16.474 10%
izmir Havalimani 4.691 5.116 9% 13.331 14.414 8%
Dis Hat 883 767 -13% 2.153 1.869 -13%
Ig Hat 3.808 4.349 14% 11.178 12.545 12%
1,2 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 Gazipaga Havalimani 0 22 ad 0 91 a.d
21 PI§ Hat 0 4 a.d 0 4 a.d
’ i¢ Hat 0 18 a.d 0 87 a.d
Medine Havalimani 2.303 3.427 49% 6.947 9.461 36%
Tunus 1.224 1.370 12% 2.989 3.148 5%
Giircistan 1.668 1.666 0% 4.792 4.652 -3%
17,6 Makedonya 854 904 6% 2.475 2555 3%
13,8 TAV TOPLAM © 41.278  49.949  21%  116.398 141393 21%
Dis Hat 23.468 27.933 19% 64.988 78.054 20%
ic Hat 17.810 22.016 24% 51.410 63.339 23%
Kaynak: DHMI, Gurcistan Sivil Havacilik Otoritesi, TAV Tunisie, TAV Macedonia ve TIBAH
_ _ (*) 2013 DHMi verileri gegicidir. DHMi yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir.
5‘ a = g = Q < @ E‘ x'_w‘ (1) Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil
= L e = 3 = Q N, =] = o
N g % 3] S 8 § 5 & w (2) Sadece ticari uguslar
= o © I 8' “Z (3) 2012 yili verileri Medine ilk 6 ay trafik verilerini ve Gazipasa tim yil trafik verilerini
> % icermez. 2011 verileri Gazipaga, Medine ve izmir ig Hat trafik verilerini icermez.
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UFRS Gelir Tablosu mn EUR

insaat Gelirleri
Toplam Faaliyet Gelirleri
Gumriksliz Magaza Satis Gelirleri
Havacilik Gelirleri
Yer Hizmetleri Gelirleri
Gumriiksiiz Magaza imtiyaz Gelirleri
Yiyecek icecek Gelirleri
Diger Gelirler
insaat Giderleri
Toplam Faaliyet Gideleri
Gumriiksiiz Magaza Uriinlerinin Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Personel Giderleri
imtiyaz ve Kira Giderleri
Amortisman Giderleri
Diger Giderler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindaki Paylar
Faaliyet Kari
Finansal Gelirler
Finansal Giderler
Vergi Oncesi Kar
Vergi (Gideri) / Geliri

Ana ortaklara diisen pay
Azlk Paylari
Net D6nem Kari

1¢1

52
179

(3)
13

1¢1

158
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Varliklar

Maddi Duran Varliklar 157 150
Maddi olmayan duran varliklar 22 25
Havalimani isletim Hakki 808 755
Diger Yatirimlar 0 0
Serefiye 136 136
Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri 160 172
Ticari Alacaklar 72 90
Diger Duran Varliklar 0 1
Ertelenmis Vergi Varligi 100 90
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 69 65
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar

Toplam Duran Varliklar 1.523 1.484
Stoklar 7 6
Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri 138 95
Ticari Alacaklar 80 71
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 36 32
Tirev Finansal Araglar 4 0
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 66
Nakit ve Nakit Benzerleri 134 71
Kullamimi Kisith Banka Bakiyeleri 160 213
Toplam Duran Varliklar 590 555
Toplam Varlklar 2.113 2.039

emiyon

Kaynaklar

Odenmis Sermaye

Hisse senedi ihrag primleri
Yasal Yedekleri

Diger Yedekler

Deger Artis Yedegi

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler

Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklari
Gegmis Yillar Karlari

Ana ortaklara disen Paylar

Kontrol giici olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

Yikiamliilakler

Finansal Borglar

Kidem Tazminati Karsiligi

iligkili taraflara borglar

Ertelenmis Gelirler

Diger Borglar

Ertelenmis Vergi YukimIGlGgu
Ticari Borglar

Toplam Uzun Vadeli Yukimluliikler

Faizsiz Spot Kredi
Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili taraflara borglar
Tirev Finansal Araglar
Cari dénem vergi Borcu
Diger Borglar
Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler
Toplam Kisa Vadeli Yukimliikler
Toplam Yiikimlultukler

Toplam Varlklar

13 1c12

162
220
73
(18)
1
40
(83)
(2)
140
534

31
565

989
15
11
29

(0)
1.056

240
32
152
36
13
492

1.548

2.113

162
220
38
8

2

40
(76)
(1)
87
480

84
564

993
10
12
33
15

1.066

193
21
13

135

28

11
409
1.475

2.039
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2013’tin 6nemli gelismeleri Havalimanlar

11.04.2013, Esas Sozlesme Degisikligi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na uyum saglanmasi amaciyla, Sirketimiz Esas Sézlesmesinin 2, 3,4, 5,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42. maddelerinin ekte yer alan sekilde degistiriimesine ve 43 ve 44. maddelerinin iptaline uygun
goris verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na basvurulmasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme degisikligi Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin onayinin alinmasini takiben Genel Kurulumuzun onayina sunulacaktir.

29.03.2013, Bagimsiz Denetim Sirketi Segimi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da onerildigi Gzere, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2013 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gegcen kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek Gzere, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$ 'nin (KPMG International Cooperative'in lyesi bir
sirkettir) bagimsiz denetim kurulusu ve denetgi olarak segilmesi hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

22.02.2013, Kar Pay1 Dagitimi Karari Hk..

Zorunlu karsiliklarin ayrilmasindan sonra dagitilabilir kar 142.929.000 TL seviyesine ulagmistir; Yonetim Kurulumuz temettiiniin dagitilmasini bu yil igerisinde yapilacak
olan ilk Genel Kurul'un onayina sunacaktir. Temettii dagitimina iligkin Yonetim Kurulu karari, temetti dagitim tablosu ve pay basina temetti bilgileri tablosu ekte
sunulmustur.

22.02.2013, 2013 Yilina iliskin Beklentiler Hk.
Sirketimizin, normal piyasa kogsullari altinda 2013 yilina iligkin beklentileri agagida yeralmaktadir:

* TAV Havalimanlari Holding toplam yolcu biylimesi %15-%18 arasinda,

* {stanbul Atatiirk Havalimani yolcu biiyiimesi %14-%16 arasinda,

* Ciro blyumesi %14-%16 arasinda,

* FAVOK biiyiimesi %17-%19 arasinda,

* Toplam Yatirim Harcamalari ise 330 - 350 milyon avro seviyesinde beklenmektedir.

Not: Butln finansal beklentiler UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarinin etkileri ters gevirilecek sekilde dizeltilerek hesaplanmistir. Finansal beklentilerin gerceklesmesi,
yolcu beklentilerinin gergeklesmesine baglidir.
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2013’tin 6nemli gelismeleri Havalimanlar

25.01.2013, Yénetim Kurulu ve Komite Uyesi Degisiklikleri

Sirketimizin 24 Ocak 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan kararlar asagida yeralmaktadir:

eYonetim Kurulu Uyelerimizden, Sn. Frangois Paul Antoine Rubichon’un istifasinin kabulline, bu istifa ile bosalan yeni Yonetim Kurulu Gyeligine Sn. Augustin Pascal Pierre Louis
Marie DE ROMANET DE BEAUNE 'nin yapilacak olan ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak Gzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine;

eSirketimizin Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'nin Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilli olarak segilmesine; dncesinde
Yénetim Kurulu Baskanvekili olarak gérev yapmakta olan Sayin Pierre Georges Denis Graff'in gérev unvaninin sadece Yénetim Kurulu Uyesi olarak belirlenmesine,

eSirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesi’'nden istifa eden Sayin Pierre Georges Denis Graff'in yerine Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'nin
Sirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesine secilmesine;

eSirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi’nden istifa eden Sayin Francois Paul Antoine Rubichon’un yerine Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'in
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesine secilmesine;

eSirketimizin Aday Gosterme Komitesi'nden istifa eden Sayin Pierre Georges Denis Graff'in yerine Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'nin
Sirketimizin Aday Gosterme Komitesine segilmesine;

eSirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi’'nde yukarida belirtilen degisiklikler disinda kalan tiim komite Uyelerinin
Uyeliklerinin devamina karar verilmistir.

22.01.2013, DHM/I’den gelen Bilgilendirme Hk.

TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S. ("TAV istanbul"), Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirligi ("DHMI") ile imzaladig Kira Sézlesmesi uyarinca, 03.07.2005 tarihi
saat 00.01'den baglamak ve 02.01.2021 tarihi saat 24.00'te sona ermek Uzere, toplam 15,5 yil sureyle Atatlrk Havalimani dig ve i¢ hatlar terminal binasi, katl otopark ile genel
havacilik terminalini isletme hakkini haizdir.

DHMI tarafindan TAV istanbul'a ve TAV Havalimanlari Holding A.S'ye 22 Ocak 2013 tarihinde génderilen yazida, istanbul'un Avrupa yakasina yapilacak yeni havalimaninin TAV
istanbul'un Kira Sézlesme siiresinin bitiminden énce hizmete acilmasi halinde, cakisma dénemine iliskin sirketimizin ugrayacagi tiim kar kayiplarinin DHMi tarafindan tazmin
edilecegi ve tim kayiplarin hesaplanmasi igin bagimsiz kuruluglardan yararlanilabilecegi ifade edilmistir.

08.01.2013, Tiflis Yeni Pist insaasi Hk.

24.08.2012 tarihinde yapilan Ozel Durum agiklamamizda, TAV Havalimanlari Holding'in %76 oraninda paya sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC tarafindan isletilen Tiflis
Uluslararasi Havalimani'nda mevcut bulunan iki paralel pistten, halihazirda kullanimda olmayan pistin yeniden insaasi konusunda yerel idare United Airport Georgia ("yerel
idare") ile anlagsma imzalandig ve bu anlagma uyarinca yapimi yeniden gergeklesecek pist icin yapilacak yaklasik 65 milyon ABD Dolar'lk yatirim karsiliginda TAV Urban
Georgia'nin Subat 2027'ye kadar olan isletme siiresinin, Yap-islet-Devret sézlesmesi kapsaminda 10 yil 9 ay siireyle, 8 Kasim 2037'ye kadar uzamasi konusunda taraflarin
anlagsmaya ("anlagma") vardigi duyurulmustu.

Ancak Gircistan'da 2012 yili Ekim basinda yapilan segimle iktidara gelen yeni hiikimet tarafindan alinan kararname ile pist insaatinin yerel idare tarafindan ifa edilmesine, insaat
ile ilgili finansmanin Gircistan Finans Bakanligi ve Ekonomi Bakanligi destegi ile bizzat hiikimet tarafindan yerine getirilmesine ve TAV Urban Georgia ile dnceki hiikiimet
doneminde 2012 yili Agustos ayinda imzalanan s6z konusu anlasmanin sartlari taraflarca karsilikh olarak mutabakata varilmak suretiyle sona erdirilmesine karar verildigi
bildirilmistir. TAV Urban Georgia'nin Yap-islet-Devret sozlesmesi geregince isletme hakki aynen devam etmekte olup, Subat 2027'ye kadar siirecektir.
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Hamdi Akin

Augustin de Romanet
Mustafa Sani Sener
Pierre Graff

Laurent Galzy

Ali Haydar Kurtdarcan
Abdullah Atalar
Tayfun Bayazit

Necmi Bozanti
Jerome Calvet

Sevdil Yildirim

Yoénetim Kurulu Basgkani

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar (bin TL)

Kisa vadeli faydalar (licret ve primler)

31 Mart 2013 ve 2012 itibariyle, Grup’un direktorlere ve Ust diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

1¢13 1C12
20.176 9.052
20.176 9.052

Dr. Sani Sener
David-Olivier Tarac
Burcu Geris
Altug Koraltan
Bengi Vargul
Ceyda Akbal
Deniz Aydin
Ersagun Yiicel
Haluk Bilgi
Mehmet Erdogan
Murat Ornekol

Nursel ligen

Serkan Kaptan
Waleed Youssef
Yigit Oguz Duman
Havalimani GM
Kemal Unli

Erkan Balci

Nuray Demirer
Mete Erkal

Zoran Krstevski
Sofiene Abdessalem
Servis sirketleri GM
Ersan Arcan
Sadettin Cesur
Mijdat Yicel
Turgay Sahan
Binnur Onaran

Eda Bildiricioglu
Anil Ezgi Kadioglu

Ust Diizey Yoneticiler

icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Finans Direktori

ic Denetim Direktérii
Kurumsal iletisim Direktéri
Bag Hukuk Musaviri

Mali isler Direktorii

Genel Sekreter

Kuzey Afrika Direktori

Dis iliskiler Direktorii
Operasyonlar Direktori

Yatirimci iligkileri Direktérii

is Gelistirme Direktérii

Korfez Arap Ulkeleri Directérii
insan Kaynaklari Direktorii

Genel Mudur, TAV Istanbul

Genel Mudur, TAV lzmir

Genel Miidur, TAV Esenboga
Genel Mudur, TAV Gurcistan
Genel Miidur, TAV Makedonya
Genel Mudir, Medine Havalimani

Genel Mudur, ATU

Genel Mudur, BTA

Genel Muidur, HAVAS

Genel Mudur, TAV Guvenlik

Genel Mudur, TAV Bilgi Teknolojileri
Genel Midiir, TAV isletme Hizmetleri
TAV Akademi Koordinatori
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Organizasyon Yapisi ( 31 Mart 2013 itibariyle) Havalimanlari

TAV Havalimanlari Holding

Proje Sirketleri

Ataturk (100%)

Esenboga (100%)

Adnan Menderes
(100%)

L Gazipasa (100%)

Medine (33%)

Tiflis & Batum (76%)

Monastir & Enfidha
(67%)

Uskiip & Ohrid
(100%)

Letonya (100%)

Hizmet Sirketleri

— ATU (50%)

| BTA (67%)

HAVAS (100%)

TGS (50%)

TAV isletme

Hizmetleri (100%)

TAV BT (99%)

TAV Giivenlik (100%)

BTA
N—

74 Havas

GROUND HANDLING CO. / TURKEY

HAVAS Europe (67%) 4

(9]

Ortaklik Yapisi

(2)
8.1%

— (3)

(6) o
38.0% /e \// g0%

Tepe Akfen B (4)

3.5%

Havalimanlarn

\/

4 (5)

\/ 0%

Hissedarlar

. Tepe Insaat Sanayi A.S. [TEFE

1969 yilindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektériin lider
sirketlerinden biridir

. Akfen Holding A.S.

Basta altyapi yatirimi olmak Uzere, liman, ulasim, GYO, insaat ve eneriji
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

. Sera Yapi Endustrisi A.S. “:‘;:" SERA

Turkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgesindeki ingaat faaliyetlerine
odaklanmistir

. Diger Halka Agik Olmayan Kisim
. Diger Halka Agik Kisim \\i‘
. Aéroports De Paris*  aeroroirs oz rans

Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-
Le Bourget’in de oldugu havalimanlari gelistiriyor ve isletiyor.

*Aéroports de Paris'nin tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg
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Havalimanlan

Daha fazla bilgi igin , Yatirimai iliskileri Takimi

yatirimciiliskileri@tav.aero adresinden ya da

0-212-463 3000 (x2122, 2123, 2124) ‘dan bize ulasabilirsiniz. .
Nursel ILGEN, CFA

Yatirmci iligkileri Direktori

TAV Havalimanlari Holding A.S. nursel.ilgen@tav.aero

Istanbul Ataturk Havalimani Dis Hatlar Terminali
(A Kapisi-VIP Yani)
34149 Yesilkoy, Istanbul

Ali Ozgii CANERI
Yatirimci iligkileri Miidir Yardimcisi
ali.caneri@tav.aero

| | twitter.com/irTAV/

(‘ facebook.com/irTAV/

Besim MERIC
Yatirimci iligkileri Miidir Yardimcisi
besim.meric@tav.aero

TAV Havalimanlari Holding Hk.

Diinyanin énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlari, Tirkiye’de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga Havalimanlari, izmir Adnan
Menderes Havalimani ve Antalya Gazipasa Havaalani'yla Suudi Arabistan’da bir, Makedonya, Tunus ve Giircistan’da ikiser havalimaninin isletmesini yuritiyor. TAV
Havalimanlari duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da
faaliyet gosteriyor. TAV ayrica Letonya’nin baskenti Riga Havalimani’'nda da ticari alanlarin isletmesini yonetiyor. TAV Havalimanlari, 2012’de yaklasik 575 bin ugak
seferine ve yaklasik 72 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007’den itibaren “TAVHL” islem kodu ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
goruyor.


https://www.facebook.com/pages/TAV-Investor-Relations/216650121681786
http://www.twitter.com/irTAV

