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TAV Havalimanlan Holding Anonim Sirketi
2015 Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’ndan Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Davet Duyurusu:

Sirketimizin 2015 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki glindemi gorisip, karara
baglamak lzere 21 Mart 2016 Pazartesi glinii saat 14:00 'de Atatlirk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi —
VIP yani TAV Yoénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu’ nda yapilacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar
Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve glindem
maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan en az (g hafta 6énce kanuni siresi icinde Sirket
Merkezi'nde, www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’tnci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z
konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen Pay Sahiplerimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en ge¢ 18 Mart Cuma
guni saat 15:00'e kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisitlamanin” kaldiriimasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki
yukiumliklerini yerine getirebilmek igin, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.tavyatirimciiliskileri.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0212 463 3000-2122-2123-
2124) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6érnege
uygun olarak diizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1) Tebligi htikimleri
cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onaylh imza sirkileri eklenmis
vekaletnamelerini  Sirket merkezimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hikimler sakli kalmak kaydiyla, oylama agik
olarak ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica www.tavyatirimciiliskileri.com adresli internet sitemizden
de ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosediirler hakkinda TAV Havalimanlari Holding Yatirimci
iliskileri Direktérligi’nden gerekli bilgileri alabilir. Genel Kurul toplantimiz, tiim hak ve menfaat sahipleri ile
basin-yayin organlarina agiktir.

Saygilarimizla,

TAV Havalimanlari Holding A.S.


http://www.tavyatirimciiliskileri.com/
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi

SERMAVYE PiYASALARI KURULU (SPK) DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari Esaslar
Tebligi” ve “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili

olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde sunulmaktadir:

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklar*

. Sermaye Oy Hakki

Hisse Tutari Oram (;)) Oy Hakki Or\;m (%)

Aéroports de Paris Group** 138.046.875 38,0% 138.046.875 38,0%
Tepe insaat Sanayi A.S. 29.273.852 8,1% 29.273.852 8,1%
Akfen Holding A.S. 29.495.446 8,1% 29.495.446 8,1%
Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. 7.379.507 2,0% 7.379.507 2,0%
Halka acik olmayan diger 12.775.048 3,5% 12.775.048 3,5%
Halka agik kisim diger 146.310.522 40,3% 146.310.522 40,3%
TOPLAM 363.281.250 100,0% 363.281.250 100,0%

*12.02.2016 itibariyle
**Adroports de Paris’nin tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH

Her bir hisse sahibi bir oy hakkina sahip olup, Sirketimiz hisselerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Glindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2015 yili faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi:

2015 yilinda meydana gelen ve 2015 hesap déneminde planlanan yénetim ve faaliyetlerdeki degisikliklere iliskin bilgiler
6zel durum aciklamalari ve finansal tablo acgiklamalari ile kamuya duyurulmaktadir.

S6z konusu agiklamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-
sirketler/detay.aspx?sld=1452 ve sirket internet sitemiz http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/IndexPage.aspx
adresinden ulasilabilir.



http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1452
http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1452
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/IndexPage.aspx

GUNDEM:

1. Acihs ve Toplanti Bagkanhigi’'nin olusturulmasi,
Aciklama:
“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantida bulunacak Gimriik ve

Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurulu ydnetecek baskan ve heyeti
(Baskanlik Divani) segilecektir.

2. Sirketin 2015 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanlgi Yénetmeligi dogrultusunda; yasal zorunluluk olan Genel Kurul
toplantisindan en az li¢ hafta énce Sirketimiz Merkezi’'nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’'nda ve www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, 01.01.2015-31.12.2015 hesap ddnemine ait Ydnetim Kurulu
faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporuna www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki
internet sayfamizdan ulasilabilir.

3. 2015 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine
ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul’da okunacaktir. Badgimsiz Denetim Rapor Ozeti’ne
www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki internet sayfamizdan ulasilabilir.

4. 2015 Yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanlgi Yénetmeligi dogrultusunda 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine
ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, gériise agilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz
merkezinden veya www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki internet sitemizden ulasiimasi miimkdiindiir.

5. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolay ayri ayri ibra edilmeleri,
Aciklama:

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yénetmeligi dogrultusunda Yénetim Kurulu lyelerinin 2015 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayri ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



6. Yonetim Kurulunun 2015 yili kdarinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Aciklama:

Sirketimizin 2015 Yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulmak iizere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2015 - 31 Arahlk 2015 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolara gére olusan
karinin 632.912.000 TL, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde hesaplanan ticari
karinin ise 656.977.182 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi kardan 632.912.000 TL'lik karin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca kar dagitimina esas olduguna,

3. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’inci maddesi ¢ergevesinde, ddenmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar
birinci tertip yasal yedek akg¢e ayrilmasi zorunludur. Buna goére; 13.169.415 TL'nin 2015 yili igin birinci tertip
yasal yedek akce olarak ayrilmasina,

4. Konsolide mali tablolara gore 619.981.962 TL'nin birinci temettl matrahi olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (lI-19.1)’'ne uygun olarak 347.560.013’inin nakit birinci
temetti olarak dagitilmasina

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 347.560.013 TL'nin tamaminin dénem net karindan dagitiimasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse i¢in briit 0,9567243 TL (%95,67243)
olmak lizere toplam briit 347.560.013 TL nakit temettii 6denmesinin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmasina,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, dagitilacak olan karin diisiilmesinden sonra
kalan tutarin olaganisti yedek olarak ayrilmasina,

7. Yukarida agiklanan cercevede, kar dagitimina 23 Mart 2016 tarihi itibariyle baslanilmasina, oy birligi ile
Kabul edilmistir. (EK/1)

Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi imtiyazi yoktur.
7. Yonetim Kurulu lyeleri’nin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Aciklama:

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklari belirlenerek, Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.



8. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu lyeliklerinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Aciklama:

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geregince ve Esas Sézlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu lye segimine iliskin
esaslar gercevesinde istifa eden Yénetim Kurulu (yesi yerine yenisi segilecektir. Emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilan
Sayin Laurent Galzy’in kalan gérev siiresini tamamlayincaya kadar gérev yapmak iizere yerine segilen Yoénetim Kurulu
Uyesi Sayin Patrick Jeantet’in 6zgecmisi EK/2’de sunulmaktadir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seg¢iminin onaylanmasi,

Agiklama:

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 12 Subat 2016
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gériisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2016 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek lizere, Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir
tyesidir.)" nin segilmesine ve bu seg¢imin yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Ucretlendirme Politikas’’nin Genel Kurul’un bilgisine
ve goriisiine sunulmasi,

Aciklama:

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu yelerinin ve iist diizey yéneticilerin
ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkéni taninmalidir. Bu amacgla hazirlanan iicret politikasi EK/3’de yer
almaktadir. 2015 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 10 no.lu dipnotunda da belirtildigi lizere 2015 yili icinde
sirketimiz tarafindan y6énetim kurulu iyeleri ve (st diizey ydneticilere saglanan mali haklar 48,6 milyon TL olmustur.

11. Sirketin 2015 yih icinde yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2016 yilinda
yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi,

Aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi uyarinca, yapilacak badisin siniri, Esas
Sézlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve édemelerin Olagan Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Sirketimiz, 2015 yili icinde 239.377 TL badis ve yardimda bulunmustur. Ayrica
2016 yilinda yapilacak bagisin siniri da Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanmis olan Sirket Paylarinin Geri Alim Programi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

Aciklama:

2013 yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edilen ve 18 aylik siireyi kapsayan Hisse Geri Alm Programi’nin
stiresinin dolmasinin ardindan;

Borsa Istanbul' da olusan dederlerin Sirketimiz faaliyetlerinin gergcek performansini yansitmamasi ve fiyat dalgalanmalarini
azaltmak lizere mevcut piyasa kosullari degerlendirilerek Borsa Istanbul'da hisselerimizin gerek gériildiigii takdirde geri
alim yapilabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurul’dan pay geri alimi icin alinan yetki ile 6niimiizdeki dénemde Borsa’da
olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesini
amaclayan Hisse Geri Alim Programi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. (EK/4)



13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ii¢iincii béliimde diizenlenen iliskili Taraf
islemleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Aciklama:

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) iigiincii béliimde diizenlenen lliskili Taraf islemleri kapsaminda; Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun da 10 No’lu Dipnotu’nda yer alan “iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer aldigi
iizere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2015 yilinda yapilan iliskili islemler sonucunda, gerceklesen toplam islem
miktari, 2015 yilina ait konsolide kapsamli gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10’unu asmustir. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 Miisterek Anlasmalar standardinin benimsemis olmasi ile beraber, gerceklesen
toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagi degistirmistir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dordiincii béliimde diizenlenen, verilen
rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12°nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli
Ortakliklari tarafindan ligiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, Sirketimizin 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 27. Nolu
Dipnot’unda yer alan Taahhiitler hakkinda bilgiler Genel Kurul’a sunulacaktir.

15. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 inci maddelerinde yazili islemlerin ifasi
hususunda gerekli izinlerin verilmesi,

Aciklama:

Ana sézlesmemizin 22. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyeleri énceden Genel Kurul’un onayr alinmadan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasadi” baslikli 395. ve “Rekabet Yasadi” bashkli 396. Maddelerinde
belirtilen islemleri yapamazlar. SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu lyelerinin, list diizey y6neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan é6nceden onay verilmelidir.

16. Dilek ve temenniler

17. Kapanis



EK-1

KAR DAGITIM TABLOSU

TAV Havalimanlar Holding A.$. 2015 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Gikariimig Sermaye

363.281.250

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

67.716.965

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)

Gore
3| Dénem Kari 873.852.000 656.977.182
4 | Odenecek Vergiler ( - ) (240.940.000) -
Net Dénem Kan (=) 632.912.000 656.977.182

Gegmis Yillar Zararlan ( -)

Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)

(13.169.415)

(13.169.415)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

619.742.585

643.807.767

O || N]| O

Yil igcinde yapilan bagislar ( +)

239.377

10

Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kari

619.981.962

Ortaklara Birinci Temetti (*)

-Nakit 347.560.013
11
-Bedelsiz -
- Toplam -
12 | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
13| YOnetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.'e temettl -
14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15 | Ortaklara ikinci Temettii -
16 | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge - -
17 | Statl Yedekleri - -
18 | Ozel Yedekler - -
19 | OLAGANUSTU YEDEK 272.182.572 296.247.755
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
- Gecmis Yil Kari 501.807.000 36.731.130
20| - Olagandstu Yedekler - 278.324.651

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler




EK-2

0ZGECMIS

Patrick Jeantet

Aéroports de Paris Yonetim Kurulu (yesi olan Patrick Jeantet (53), Ecole Polytechnique ve Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées Universitelerinden mezundur. Subat 2011 itibariyle Fransa Keolis'in Operasyon Direktérliigiinii Ustlenen
Jeantet, kurumun Fransa’daki kamu toplu tasima alaninda tasima alanindaki liderlik pozisyonunu gelistirmesini
destekleyecek calismalar yapmistir. Patrick Jeantet, 2005-2011 yillari arasinda Keolis'te énce icra Kurulu Baskan Yardimcisi
daha sonra da Genel Midur Yardimcisi pozisyonlarinda galismistir. 1997°den 2005’e kadar 6nce Londra’da gorev aldig
Manila Water Company’de (Filipinler) icilebilir Su Dagitimi ve Atiksu Aritma Direkt&rligiini Gistlenen Jeantet, daha sonra
da International Water firmasinda Operasyon Direktorl olarak atanmistir. 1986-1993 yillari arasinda Bouygues Grup ¢atisi
altinda farkh pozisyonlarda galisan Patrick Jeantet, Mans Tlneli’nin insaasinda da mihendis olarak gérev yapmistir.

EK-3

Ucretlendirme Politikasi

TAV Havalimanlari Holding adil, tutarh, alinan sorumluluklarla dengeli ve piyasa ile rekabetci olacak sekilde Ucret yonetimi
politika esaslarinin belirlenmesini amaglar.

Kapsam

Politika; TAV Havalimanlari Holding ve bagl sirketlerindeki her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsar.

Tanimlar
Politika : Ucretlendirme Politikasi yerine kullanilmistir.
Ucretlendirme Komitesi : Sirketin Gcretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izleyen, denetleyen;

degerlendiren ve onerilerini Yonetim Kuruluna sunmakla goérevli komite olarak tanimlanir. Kurumsal Yénetim Komitesi, bu
komitenin gorevlerini yerine getirir.

Ust Diizey Yonetici : Genel Midiir ve Direktorler yerine kullaniimistir.

Politika

Sirketin her kademedeki yonetici ve galisanlarina verilecek Ucretlerin; i¢ dengeler, stratejik hedefler ve piyasa kosullari ile
uyumlu olmasi esastir.

Genel Ucret artisi yilda bir kez uygulanir. Yillik Gcret artis orani belirlenirken, 6ncelikle kurumsal genel artis oranin
belirlenmesi ve sonrasinda bireysel artis oranlarinin belirlenmesi seklinde iki asamali bir stireg izlenir.

Gorev degisikliklerinde ve ise alimlarda iicretlerin belirlenmesi; yillik genel {cret artisi uygulamalari konulari Ucret
Yonetimi Yonetmeligi ile dlizenlenir ve tiim c¢alisanlara duyurulur.



Ucret Yapisi

Kurulusun temel politikasi ¢alisanlarina rekabetgi licret paketleri sunmaktir. Pazardaki uygulamalar ile paralel nitelikte ve
degerde olmasini saglamak Gzere uluslararasi danismanlik firmalarinin ylrittiga piyasa arastirmalarina katilim saglanir.

Ucret politikasi ile bu gergevedeki licretlendirme uygulamalari; ortaklarin, galisanlarin ve misterilerin ortak cikarlari
gozetilerek belirlenir.

TAV Holding’in Ucretlendirme yapisi; baz maas, performansa dayali ve yapilandirilmis nakit primden olusur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi; TAV Holding’in Ucretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek, denetlemek,
degerlendirmek ve onerilerini Yonetim Kuruluna sunmakla goérevlendirilmistir.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek dlgutleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Uyelere licret 6denmemektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Performansa Dayali Tesvik

Performansa dayali tesvik 6demeleri; miktarlari 6nceden garanti edilmeksizin, sirket performansi da dikkate alinmak
suretiyle, calisanlarin is sonuglarina olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagli olarak belirlenir.

Tesvikler, ¢alisanlarin yuruttukleri gorev ve yiliksek performanslariyla iliskilendirilmistir. Yilhk primlerin performans
unsurlari, ¢alisanlar ile hissedarlarin gikar ve faydalarini birlestirmek ve yiksek performans gostermelerini saglamak lizere
tasarlanmistir.

Prim yapisinin Gst limiti ve toplam yillik prim butgesi Kurulus’un finansal performansi ve biitgesine paralel olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Hisse Senedi Opsiyon Plani

Ust diizey yoneticiler ve her kademe calisanlar igin hisse senedi opsiyon plani mevcut degildir.

Emeklilik Haklari

Ust diizey yéneticilerin ve her kademe galisanlarin emeklilik haklari yasal uygulamalar paralelindedir.

Yan Haklar

TAV Holding, calisanlarina yuruttikleri isin baylkligld, temsil gereklilikleri ve fonksiyonel ihtiyaclarini géz o6nlinde
bulundurarak gesitli yan haklar saglar.

TAV Holding genelinde uygulanacak olan yan hak politikalarinin, uygulamalarinin, yan hak verilme esaslarinin ve
limitlerinin belirlenmesi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi degerlendirme yaparak oOnerilerini Yonetim Kuruluna
sunar.



is sozlesmeleri, Tazminat Haklari ve Yasal Uygulamalar

Tim calisanlarla is sdzlesmesi yapilir. Tirkiye’deki tim galisanlar 4857 Sayil is Kanunu’na, yurtdisinda calisanlar ise
calisilan tilkedeki yasal uygulamalarina tabidir. istisna olarak Kurulus hisselerinin cogunlugunun bir kisi/kuruma gegmesiyle
birlikte, ¢ogunluga sahip yeni yonetimin mevcut Ust diizey yonetici(lerle) calismak istememesi ve isten ¢ikarmasi
durumunda, isten gikarilan lst diizey yoneticiye bir yillik net maagi ve saglik sigortasi tutari tazminat olarak édenir.

Tam galisanlarin 12 ay boyunca sd6zlesmede tanimlanan cografi bolgelerdeki rakip firmalarda galismasi yasaktir.

Gorev ve Sorumluluklar

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika ¢ergevesinde etkin bir bicimde yurutilip
yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, yilda en
az bir kez gdzden gegirmek suretiyle Politikanin etkinligini saglar.

Sirket Ust dlizey yonetimi, sirketin tcretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika cergevesinde etkin bir
bicimde yiriitilip yonetilmesinden Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

ilgili mevzuat ve bu Politika cergevesinde, sirketin ticretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin prosediirlerin
hazirlanmasi, yayinlanmasi, gincellenmesi, etkin bir bicimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili gorev ve faaliyetler TAV
Holding insan Kaynaklari Direktdrliigii biinyesinde yiiriitiiliir, yénetilir ve koordine edilir.

Sirketin her kademedeki tiim personeli, bu Politika ve ilgili yonetmeliklerin ve prosedirlerin amaca uygun ve etkin bir
bicimde uygulanmasi yoniinden (zerine diisen gorevleri devamli surette tam ve dogru bicimde yerine getirir.

Sirketin Ucretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve bu Politika hiikimleri ile uygunlugu ve etkinligi,
ic denetim kapsaminda da diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutulur.

EK-4

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

SIRKET PAYLARININ GERIi ALIM PROGRAMI

a) Geri Alimin Amaci

Borsa Istanbul' da olusan degerlerin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi ve fiyat
dalgalanmalarini azaltmak tizere, mevcut piyasa kosullari degerlendirilerek, Borsa Istanbul'da hisselerimizin
gerek goriildugi takdirde geri alim yapilabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurul’dan pay geri alimi icin alinan
yetki ile 6nimizdeki donemde Borsa’da olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar
gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amaglanmaktadir.

b) Geri Am Programinin Uygulanacagi Siire ve islem Prosediirii
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na 36 ay sure ile yetki verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Genel Kurulumuz tarafindan kendisine yetki verildigi tarihi takip eden 36 ay
boyunca pay geri alimi ve alinan paylarin elden g¢ikartilmasi ile mevzuat uyarinca gereken islemlerin
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yapilmasi konusunda yetkilidir. Bu yetki siiresi icerisinde kalmak lizere, Yonetim Kurulumuz daha kisa sireli
bir veya daha fazla geri alim programi gergeklestirebilir.

Yonetim Kurulumuz 36 aylik yetki siiresi boyunca, biten bir geri alim programi sonrasinda, tekrar bir geri
alim programi baslatmaya karar verebilir. Bu takdirde yukaridaki prosediir tekrarlanir.

Sermaye piyasasindaki sartlarin ve/veya Sirketin finansal durumunun uygun olmamasi durumunda Yonetim
Kurulumuz pay geri aliminin hi¢ baslatilmamasi veya her an durdurulabilmesine yetkilidir.

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla, geri alinan paylarin tamamini elden
cikarmaksizin satislari sonlandirmakta ve yeni bir geri alim programi baslatmakta yetkilidir.

c) Geri Alinabilecek Azami Pay Sayisi
Sirket'in paylarinin yasal mevzuatin izin verdigi azami oraninin geri alinmasi 6ngorilmistiir. Geri alinan
paylarin nominal degeri, daha dnceki alimlar dahil gikariimis sermayenin %10’unu asamaz.

Yasal mevzuat uyarinca 363.281.250 TL ¢ikarilmis sermayemizin %10’una tekabil eden 36.328.125 adet
paydir.

Cikarilmis sermayenin degismesi durumunda geri alinabilecek azami pay sayisi sermaye ile paralel olarak
degisim gosterecektir.

Geri alinan paylardan program siiresince elden cikarilanlar bu oranin hesaplanmasinda indirim kalemi
olarak dikkate alinmaz. Geri alinan paylarin toplam bedeli, kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin
toplam tutarini asamaz.

¢) Geri alima konu azami pay sayisina ulasilmasini takiben program sonlandinlacaktir.

d) Paylarin Geri Alimi igin Alt ve Ust Fiyat Limitleri
Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti O (sifir), Ust fiyat limit ise 30 Turk Lirasi’ dir.

Paylarimizin borsa fiyatinin diizeltilmesini gerektirecek islemlerin gerceklesmesi durumunda, ayni diizeltme
paylarin geri alinmasi icin belirlenen alt ve st fiyat limitlerine de uygulanacaktir. Bu sekilde diizeltmeye tabi
tutulmus alt ve Gst fiyat limitleri 6zel durum aciklamasi ile KAP'ta duyurulacaktir.

e) Geri Alinan Paylarin Satis Esaslari
Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig hikiimleri uygulanacaktir.

f) Geri Alim igin Ayrilan Fonun Toplam Tutari ve Kaynagi
Geri alim igin sirket kaynaklari ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak azami 100.000.000 TL
tutarinda bir fon kullanilabilir.

Geri alinan paylarin nominal degeri, daha 6nceki alimlar dahil ¢ikarilmis sermayenin %10’unu asamaz. Geri
alinan paylardan program siiresince elden gikarilanlar bu oranin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak
dikkate alinmaz.

Geri alinan paylarin toplam bedeli, kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutarini asamaz.

g) Geri Alinmis ve Halen Elden Cikarilmamis Olan Paylarin Sayisi, Sermayeye Orani ve Bir Onceki
Programin Sonuglari
Geri alinmis ve halen elden gikarilmamis pay bulunmamaktadir.
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g) Geri alim programinin ortakhgin finansal durumu ve faaliyet sonugclari {izerindeki muhtemel etkisi:

Geri alim programi kapsaminda kullanilabilecek azami 100.000.000 TL fon tutari, 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle konsolide mali tablolarimizda yer alan toplam varliklarimizin %0,95’ini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, geri alim programinin sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclari Gzerinde 6nemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

h) Program kapsaminda varsa geri alimda bulunabilecek bagh ortakliklara iliskin bilgiler
Yoktur

1) Yilhk En Disiik, En Yiiksek ve Agirlikli Ortalama Pay Fiyati Bilgisi
2015 yih icerisinde en disik 17,21 TL, en ylksek ise 24,50 TL seviyesi gorilmustir. Agirlikli Ortalama Pay
Fiyati 21,14 TL dir.

Son 3 Aydaki En Diisiik, En Yiiksek ve Agirlikh Ortalama Pay Fiyati Bilgisi
12 Subat 2016 tarihinden itibaren 3 aylik donemde en distik 14,50 TL, en yliksek ise 23,50 TL seviyeleri
gorlilmastir. Agirlikh Ortalama Pay Fiyati 19,00 TL dir.

i) iliskili Taraflarin Geri Alim isleminden Saglayacag Faydalar
Yoktur

Alimlar igin Yetkilendirme
Alimlar icin Yatirimci iliskileri Direktodrii Sayin Nursel ilgen yetkilendirilmistir.

Geri Alim Programi’ nin Onaya Sunulacagi Genel Kurul Tarihi
Geri Alim Programi, 21 Mart 2016 Pazartesi glinli saat 14:00’da toplanacak Olagan Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Kamuya Yapilacak Bildirimler

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan geri alim programi, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere genel
kurul toplantisi tarihinden en az (¢ hafta 6nce Sirket tarafindan yapilacak bir 6zel durum agiklamasi ile
kamuya duyurulur ve esanl olarak sirketin www.tavyatirimciiliskileri.com internet sitesinde yayimlanir.

Genel Kurul’'un onayina sunulmus bir geri alim programinda Genel Kurul tarafindan herhangi bir degisiklik
yapilmasi durumunda degistirilmis program, Genel Kurul tarihini izleyen ilk is gini ortakhk tarafindan
yapilacak bir 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulur ve esanh olarak sirketin internet sitesinde
yayimlanir.

Program uyarinca geri alim islemlerine baslanmadan iki is giini 6nce, Sirket tarafindan, geri alim yapilmasi
planlanan dénemin baslangig ve bitis tarihleri, geri alima konu paylarin nominal tutari ile sermayeye oranina
iliskin 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket tarafindan geri alim programi ¢ergevesinde gerceklesen her bir islem igin, islem tarihini izleyen is
glnl seans baslamadan once, isleme konu paylarin nominal tutarini, islem fiyatini, sermayeye oranini,
program cercevesinde daha 6nce geri alinan paylarin nominal tutarini, varsa bu paylara bagh imtiyazlari ve
islem tarihini iceren bir 6zel durum agiklamasi yapilir.

Daha o6nceki alimlar dahil, geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi durumunda Sirket tarafindan; islem tarihini
izleyen is glinl seans baslamadan 6nce, isleme konu paylarin nominal tutarini, islem fiyatini, sermayeye
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oranini, kalan paylarin sermaye oranini, gerceklesen kazang/kayip tutarini, varsa bu paylara bagh imtiyazlari
ve islem tarihi hususlarini iceren bir 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket tarafindan; geri alim yapilmasi planlanan siirenin bitmesini, programin sona ermesini ve program
kapsaminda planlanan geri alimlarin tamamlanmasini izleyen (g is glini igerisinde geri alinan paylar igin
0denmis olan azami ve ortalama bedel, geri alimin maliyeti ile kullanilan kaynak, geri alinan toplam pay
sayisi ve bu paylarin sermayeye orani kamuya agiklanir. Sirket tarafindan geri alinan paylarin program
suresince elden gikariimis olmasi durumunda ek olarak ayni sekilde; elden ¢ikarilan paylarin toplam nominal
tutari, toplam kazang/kayip tutari ile ortalama satis fiyati, varsa alim satima konu paylara bagli imtiyazlar ve
islem tarihleri aciklanir. Geri alim programi ¢ercevesinde gercgeklestirilen islemlerin 6zeti mahiyetindeki bu
bilgiler ayrica ilk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

Geri Alim Program!’ na iligskin diger bilgiler
Geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayrilarak 6z kaynaklar altinda kisitlanmis yedek olarak
siniflandirilir. S6z konusu ayrilan yedekler, geri alinan paylar satildiklari veya itfa edildikleri takdirde geri

alim degerlerini karsilayan tutarda serbest birakilir.

iktisap edilen paylar Genel Kurul’da toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmayacaktir.
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TAV Havalimanlari Holding A.S.

VEKALETNAME

TAV Havalimanlari Holding A.S.’nin 21 Mart 2016 Pazartesi giinii, saat 14:00’de Atatilirk Havalimani
Dis Hatlar Terminali, A Kapisi — VIP yani TAV Yénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan
TAV Akademi (A) Salonu’nda yapilacak 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagida
belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayh olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya
red) ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) | Kabul Red | Muhalefet Serhi
1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
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c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzASI
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