Tepe Akfen

Havalimanlan

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’ndan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iliskin Davet
Duyurusu:

Sirketimizin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi asagidaki glindemi goristp, karara baglamak tzere 10
Temmuz 2012 Sali Giinii, saat 10.00’da , Atatlirk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi — VIP yani
TAV Yénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu’ nda
yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde
kaydilestirmis bulunan ortaklarimizin MKK tarafindan belirlenen Genel Kurul Blokaj Prosediri’ni
takip ederek, kendilerini en ge¢ 5 Temmuz 2012 Persembe Giinl saat 17.30’a kadar “Genel Kurul
Blokaj Listesi”ne kaydettirmeleri zorunludur. “Genel Kurul Blokaj” listesine kaydolan ortaklarimiza
MKK tarafindan verilecek “Genel Kurul Blokaj Mektubu”nu 9 Temmuz 2012 Pazartesi GUn{ saat
17.30’a kadar Sirketimize ibraz edemeyen ortaklarimizin, toplantida s6z ve oy haklarini kullanmalari
mimkin bulunmamaktadir.

MKK’nin 294 no’lu Genel Mektubu’nda belirtildigi lizere, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Gegici 6'nci
Maddesi hiikmii geregince, sadece hisse senetlerini kaydilestiren ve Genel Kurul toplantisi 6ncesinde
“Genel Kurul Blokaj Mektubunu” ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul’a katilip ortaklik haklarini
kullanmalari mimkin olabilecektir.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan hissedarlarimizin vekaletnamelerini, asagidaki
ornege uygun olarak diizenlemeleri ve 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri: IV No:8 Halka Agik Anonim Ortakliklar Genel Kurullarinda Vekaleten
Oy Kullanilmasina ve Cagri Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina iliskin Esaslar Tebligi
Haklmleri cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayh imza sirkiileri
eklenmis vekaletnamelerini Sirket merkezimize ibraz etmeleri gereklidir.

Genel Kurul toplantisinda oylama, bitin hissedarlarin basit cogunlugu el kaldirmak sureti ile
yapilacaktir.

Olaganistli Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica www.tavyatirimciiliskileri.com adresli
internet sitemizden de ulasilabilir. Ortaklarimiz Genel Kurul ile ilgili prosediirler hakkinda TAV Yatirimci
iliskileri Koordinatérliigii’nden gerekli bilgileri alabilir.

Saygilarimizla,

TAV Havalimanlari Holding A.S.


http://www.tavyatirimciiliskileri.com/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari esaslar
Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayil “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari*

Hisse Tutan g‘::la(};; Oy Hakki g:at?(lz/l:;
Aeroports de Paris Group** 138.046.875 38,0% 138.046.875 38,0%
Tepe insaat Sanayi A.S. 29.273.852 8,1% 29.273.852 26,1%
Akfen Holding A.S. 29.495.446 8,1% 29.495.446 26,1%
Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. 7.379.507 2,0% 7.379.507 4,0%
Halka acik olmayan diger 12.775.048 3,5% 12.775.048 3,5%
Halka acik kisim diger 146.310.522 40,3% 146.310.522 40,3%
TOPLAM 363.281.250 100,0% 363.281.250 100,0%

*31.05.2012 itibariyle

**péroports de Paris’nin tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH

Sirketimiz hisselerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yih Olaganiisti Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Y&netim ve
Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Aéroports de Paris Grubu, TAV Havalimanlari Holding A.S.'nin (“TAV Havalimanlar”) %38’ini satin
alma sirecini 16 Mayis 2012 tarihinde tamamladi. Hisse satisini yapan Akfen Holding A.S. (“Akfen
Holding”), Tepe insaat Sanayi A.S. (“Tepe insaat”) ve Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. (“Sera Yap!”)
ile Aéroports de Paris 11 Mart 2012’de bu konuda bir hisse alim s6zlesmesi imzalamisti. Hisse alim
sozlesmesinde yer alan 6n kosullarin tamamlanmasini takiben 16 Mayis 2012 tarihinde hisse devri
gerceklestirildi.

Yonetim Kurulu; Aéroports de Paris Grubu tarafindan atanan (g lye, Tepe ve Akfen tarafindan
mistereken atanan Ug lye, dért bagimsiz Giye ve icra Kurulu Baskani olmak iizere toplamda 11
tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu {yelerinden Sn. ibrahim Siiha Giigsav, Sn. Onder Sezgi ve Sn.
Ahmet Ersagun Yicel'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifalarinin ardindan bos kademelere Yénetim
Kurulu tarafindan Sn. Pierre Graff, Sn. Francois Rubichon ve Sn. Laurent Galzy atanmistir. 16 Mayis
2012’'de Denetim Kurulu Gyeligi gérevinden ayrilan Sn. Belgin Berker’in yerine Sn. Seda Akkus Tecer’in
atanmasina karar verilmistir..



GUNDEM:

1. Agcihs ve Bagkanlik Divani’nin teskili

A¢iklama:

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu
toplantida bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurulu yénetecek baskan ve heyeti (Baskanlik Divani)
secilecektir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi konusunda Baskanlik Divani’na yetki

verilmesi

Ac¢iklama:

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu
Toplantida Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Komiserleri Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurulda alinan kararlarin tutanada gegirilmesi ve
imzalanmasi konusunda Genel Kurul, Baskanlik Divani’na yetki verecektir.

3. istifa eden Yénetim Kurulu Uyeleri yerine atanan Yeni Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve
Denetginin sirelerini tamamlayincaya kadar gorev yapmalarinin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasi.

Aciklama:

Yénetim Kurulu iyelerinden Sn. ibrahim Siiha Giigsav, Sn. Onder Sezgi ve Sn. Ahmet
Ersagun Yiicel'in Yénetim Kurulu 16 Mayis 2012 tarihi itibariyle dyeliginden
istifalarinin ardindan bos kademelere Yénetim Kurulu tarafindan Sn. Pierre Graff, Sn.
Francgois Rubichon ve Sn. Laurent Galzy atanmistir. Denetcilik gérevinden ayrilan Sn.
Belgin Berker’in yerine ise Sn. Seda Akkus Tecer atanmistir. Atanan yeni Ydnetim
Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin gérev yapmalarina iliskin karar Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir. Ek-1 de Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin 6zgecmis bilgileri yeralmaktadir.

4. Dilek, temenniler ve kapanis



Ek-1

Ozgegmisler:

Pierre GRAFF, 27 Temmuz 2005 tarihinden bu yana Aéroports de Paris Limited Sirketinin Baskani ve
CEQ’su olarak gorev yapmaktadir. Kabine tarafindan adayligl, 26 Temmuz 2005 tarihinde Firma
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 6neriyle onaylanmigtir. Kabine, Graff'i Aéroports de Paris
Baskanhgina 17 Eylil 2003 tarihinde atamistir. Pierre GRAFF, 11 Kasim 1947 tarihinde Paris'te
diinyaya gelen Pierre GRAFF, Ecole Polytechnique (Askeri Akademi) ve Paris Teknoloji Enstitiist Gyesi
olan Ecole des Ponts et Chaussées (Kdprii ve Yollar Ulusal Okulu) Universitesinde Genel Miihendislik
egitimi aldi. Pierre GRAFF, pek ¢ok Altyapi Birim Direktorliiglinde (Ardennes, Calvados, Nord, Loire
Atlantique), miihendislik alaninda gesitli gorevler Gstlendi. 1986 yilinda Altyapi, Kamu, Bolgesel
Kalkinma ve Ulastirma Bakanhg icin Karayolu Politikasi konusunda Teknik Danisman olarak atanan
Pierre GRAFF, 1987-1990 yillari arasinda karayolu glivenligi konusunda Bakanliklararasi Delege olarak
gorev yapti. 1993 yilina kadar Essonne’de Altyapi Birim Direktorl olan GRAFF, 1993 yilinda Altyapi,
Ulastirma ve Turizm Bakanligi Ozel Miistesar Yardimcisi olarak atandi ve sonrasinda da Ozel Miistesar
olarak gorevine devam etti. 1995-2002 yillari arasinda Sivil Havacilik idaresi Genel Mudurliigini
Ustlenen Pierre GRAFF, Haziran 2002-Eylil 2003 tarihleri arasinda Altyapi, Ulastirma, Turizm ve
Denizcilik Bakani Gilles de ROBIEN’in 6zel mustesarhigini yirittl. Bunlara ek olarak Ekonomi ve Sosyal
Konseyi Uyesi olan Pierre GRAFF, ayrica RATP (Régie Autonome des Transports Parisiens — Paris
Ulasim Araglari Ozerk isletmecisi) Yoneticisidir. Onur Nisani (S6évalye) sahibi olan GRAFF’a ayni
zamanda Ulusal Liyakat Nisani bahsedilmis bulunmaktadir.

Laurent GALZY, 21 Temmuz 2003 tarihinden bu yana Aéroports de Paris Finans ve Genel Yonetim
Murahhas Azasi olarak goérev yapmaktadir. Galzy, 1 Subat 2002 tarihinde Aéroports de Paris idari
Kontrol, Mali ve Hukuk isleri Direktérii olarak goreve getirildi. 14 Mayis 1957 tarihinde Montpellier’de
diinyaya gelen Laurent GALZY, Paris’te yer alan HEC isletme Okulu ve IEP (Politik Calismalar Enstitiisii)
mezunu olup Ekonomi dalinda master derecesine sahip bulunmaktadir. Ayrica, ENA’yi (isletme Ulusal
Okulu) bitirmistir. Laurent GALZY, 1984 yilindan bu yana altyapi, ulasim ve bélgesel ya da idari birim
kalkinma alanlarinda biit¢ce yonetimiyle ilgili pek ¢cok gorevde (Maliye ve Ekonomi Bakanhgi) yer almis
bulunuyor. Galzy, 1999 yilinda Maliye ve Ekonomi Bakanhgl Bitce Yonetimi Bolimu; Sanayi,
Ulastirma ve Arastirma Alt Biriminde Direktdr Yardimcisi olarak atanmuistir.

Frangois RUBICHON, 27 Ekim 2005 tarihinden bu yana Aéroports de Paris isletme Direktérii (COO)
olarak gorev yapmaktadir. 23 Eylil 1963 tarihinde Beauvais’de diinyaya gelen Frangois RUBICHON,
Posta ve Telekominikasyon alaninda kidemli yoneticidir. 1985 yili Paris Institut d'Etudes Politiques
(Paris Politik Calismalar Enstitlisi) ve 1989 vyili Ecole Nationale Supérieure, Post and
Telecommunications (Posta ve Telekomiinikasyon Ulusal Okulu) mezunudur. Rubichon, La Poste Mali
Yonetim Departmani Kontrol Bolimi Bas Yoneticisi olarak ¢alistiktan sonra Temmuz 1993’te Altyap,
Ulastirma ve Turizm Bakani igin Teknik Danisman olarak atandi. Mayis 1995’te Sofipost (La Poste
istirakleri icin holding sirketi) Murahhas Uyesi oldu. Eyliil 1998’te ise Publi-Trans (La Poste Grubu)
Yénetim Kurulu Baskanhgina getirildi. Eylil 2000’de GeoPost Logistics icra Kurulu Baskani (CEO) olan
Frangois RUBICHON, Temmuz 2002’de Altyapi, Ulastirma, Turizm ve Denizcilik Bakani igin Ozel
Mustesar Yardimcihgl gorevine getirildi. Nisan 2005’te Basbakan Jean-Pierre RAFFARIN icin sosyal
danismanhk yapan RUBICHON, Haziran 2005’te Altyapi, Ulastirma, Turizm ve Denizcilik Bakani
Dominique PERBEN icin Sosyal isler Ozel Danismani olarak atandi.



TAV Havalimanlari Holding A.S.

VEKALETNAME

TAV Havalimanlari Holding A.S.’nin 10 Temmuz 2012 Sali Giin{, saat 10.00’da, Atatlirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali, A Kapisi — VIP yani TAV Yénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan TAV
Akademi (A) Salonu’nda yapilacak olan Olaganlistii Genel Kurul Toplantisi’'nda asagida belirttigim
gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak Gzere .......coceeeecieeeeeecieeeeeeeee vekil tayin ediyorum.

A)

B)

TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a)

b)

d)

Vekil tim giindem maddeleri icin kendi gorlisit dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri icin oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya vyetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce
kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

ORTAGIN SAHiP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi Olup Olmadig

e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI

iMZASI
ADRESI

NOT : (A) béliminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve (d) sikki igin
aciklama yapilr.



