TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
2011 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

TAV Havalimanlar1 Holding Anonim Sirketi’nin 2011 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Mayis 2012 tarihinde
saat 10.00°da Aratiirk Havalimami Dig Hatlar Terminali -~ A Kapisi VIP Yant Yesilkoy Istanbul adresindeki Sirket Y8netim
Merkezinde yer alan TAV Akademi (A) Toplanti Salonunda, T.C. Istanbul Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliigi'ntin 10.05.2012 tarih ve 26001 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanhk Komiserleri Saymn Ceyda CALIK ve
Sayin Omer KURTLAR gozetiminde yapiimigtir,

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede 6ngorilldiga gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 20 Nisan 2012 tarih ve 8053 sayili niishastnin 201., 202., 203., 204, ve 205, sayfalarinda ve Radikal ve Diinya
Gazetelerinin 20 Nisan 2012 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 363.281.250 TL sermayesine tekabiil eden 363.281.250 adet hisseden
210.771.726 TL sermayeye karsilik 210.771.726 adet hissenin asaleten olmak fizere toplantida temsil edildiginin ve béylece
gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede ongorillen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlasilmas: {izerine toplanti
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Mustafa Sani SENER tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegildi.

1. Giindemin birinci maddesi uyarinca, Bagkanlik Divanimin tegkili hususu gorisiildii. Yapilan oylama sonucunda; Divan
Bagkanligina Sayin Ahmet Ersagun YUCEL’in, Oy Toplama Memurluguna Saym Mehmet ERDOGAN'In ve
Katiplige Saymn Nihat Kamil AKKAY A ’'nin segilmelerine First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve
Nauonal Westminsterbank P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN’in ¢ekimser
oyuna kargilik 210.120.566 oyla oygoklugu ile kabul edildi,

2. Giindemin ikinci maddesi uyarinca, Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi konusunda Baskanlik Divanina
yetki verilmesi hususu goriigiildu. Yapilan oylama sonucunda; Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Bagkanlik
Divanma yetki verilmesine First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National Westminsterbank
P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN’in ¢ekimser oyuna karsilik 210.120.566
oyla oygoklugu ile kabul edildi,

3. Giindemin igiincli maddesi uyarinca, $irketin 2011 yilina iligkin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Mustafa Sani SENER tarafindan okundu, Denetim Kurulu Raporu toplantiya bizzat katilan Sirket
Denetgisi Sayin Meral Necmiye ALTINOK tarafindan okundu, gérilsiildii ve yapilan oylama sonucunda okunan ve
miizakere edilen Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Denetim Kurulu Raporunun onaylanmasina First Arrow
Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National Westminsterbank P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi
vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN’in gekimser oyuna karsilik 210.120.566 oyla oycoklugu ile karar verildi.

4. Giindemin dordiincii maddesi uyarinca, Sirketin 2011 yilina iligkin bilango ile kir/zarar hesaplan toplantiya bizzat
katilan Sirket Denetgisi Sayin Meral Necmiye ALTINOK tarafindan okundu, mizakereye agildi s6z alan olmadi
vapilan oylama sonucunda First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National Westminsterbank
P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN’in ¢ekimser oyuna karsilhk 210.120.566
oyla oycoklugu ile tasdik edildi.

5. Giindemin beginci maddesi uyarinca, Sirketimizin 01 Ocak 2011- 31 Aralk 2011 tarihleri arasinda icra ettigi
faaliyetleri neticesinde;

- Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmig olan bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolara gére olusan kar
122.638.960 TL, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri gergevesinde hesaplanan ticari kar ise
159.568.042 TL dir,

- Konsolide mali tablolara gisre olusan vergi sonras) kardan 122.638.960 TL'lik kar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
IV No: 27 sayih tebligi uyarinca kar dagitimina esasdir,

- 7.561.303 TL 2011 il igin birinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilmistir,

-Konsolide mali tablolara gére 115.077.657 TL tutarindaki 2011 yili dagitilabilir karina yil i¢inde yapilan 155.587 TL
tutarindaki bagiglarin eklenmesi ile olusan 115.233.244 TL birinci temettii matraht olarak belirlenmistir,

-Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV No:27 sayili Tebligi’ne uygun olarak birinci temettii matrahi olarak dikkate
alinan 115.233.244 TL’nin %20’sine kargilik gelen 23.046.64% TL’nin nakit birinci temettii olarak dagitilmasina,
67.773.663 TL nin ise nakit ikinci temettii olarak dagitilacaktir,

Kar Payinin Tahsisi ve Odenmesi:

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 90.820.312 TL’nin tamaminin dénepp net karindan dagitilmasina
/
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b. Bu itibarla 15.05.2012 tarihinden itibaren baglanmak (izere hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse
igin briit 0,25 TL olmak Gizere toplam briit 90.820.312 TL nakit temettii 6denmesine, 24.257.345 TL'nin ise olaganiistii
yedek olarak ayrilmasma First Arrow Global Fund Trustee Ltd adima 500.000 adet ve National Westminsterbank P.As
Dep. adina 151.160 adet hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN’in g¢ekimser oyuna karsihik 210.120.566 oyla
oygoklugu ile kabul edildi.

Giindemin altinci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin sirketin 2011 yili faalivetlerinden
dolayi ibra edilmeleri hususu gbriigiildii. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin 2011 yili faaliyetlerinden dolay: ibra
edilmeleri hakkinda ayri ayn oylama yapildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamuglardir. Yapilan
oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin her birinin ayr1 ayr1 ibra edilmelerine First Arrow Global
Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National Westminsterbank P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi vekaleten
temsil eden H.Vuslat SUMEN’in ¢ekimser oyuna karsilik 210.120.566 oyla oycoklugu ile karar verildi

Giindemin yedinci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatlarinda ve $irket Anasbzlesmemizde yapilan
degisiklikler sebebi ite Yonetim Kurulumuz giiven tazelemek amaciyla Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve
gorev silrelerinin tespiti gorusiildi. Yapilan oylama sonucunda; 3 (i) y1l siireyle gérev yapmak iizere tescil tarihinden
itibren gecerli olacak sekilde Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri olarak;

Tepe insaat Sanayi A.S. tarafindan aday gosterilen ve Tepe ingaat Sanayi A.S. ‘yi temsilen; Bakirkdy 1. Noterligi’nin
10.05.2012 Tarihli ve 11206 nolu aday taahhiitnamesi ile segilmeyi kabul eden 14512036136 T.C.Nolu Sayin Ali
Haydar KURTDARCAN ve Bakirkdy 1. Noterligi’nin 10.05.2012 Tarihli ve 11210 nolu aday taahhiitnamesi ile
secilmeyi kabul eden 10357173838 T.C.Nolu Sayin Abdullah ATALAR, Akfen Holding A.S. tarafindan aday
gosterilen ve Akfen Holding A.$.’yi temsil eden; Genel Kurul Toplantisina katilan ve sézlii olarak aday oldugunu
belirten 22628641168 T.C.Nolu Mustafa Sani SENER ve Bakirkdy 1. Noterligi'nin 10.05.2012 Tarihli ve 11207
nolu aday taahhiitnamesi ile segilmeyi kabul eden 18157668912 T.C.Nolu Sayin Hamdi AKIN, Akfen Holding A.S.,
Sera Yapi Endiistrisi ve Tic. A.S. ve Tepe Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan miistereken aday gésterilen; Genel
Kurul Toplantisina katilan ve sozlii olarak aday oldugunu 40514181352 T.C.Nolu Sayin Ahmet Ersagun YUCEL ve
Bakirkéy 1. Noterligi'nin 10.05.2012 Tarihli ve 11209 nolu aday taahhilinamesi ile secilmeyi kabul eden
4513102087428 T.C.Nolu Sayin ibrahim Siiha GUCSAV ve Bakirksy 1. Noterligi'nin 10.05.2012 Tarihli ve 11212
nolu aday taahhiitnamesi ile segilmeyi kabul eden 52618433428 T.C.Nolu Sayin Onder SEZGI ile Beyoglu 7.
Noterligi’nin 24.04.2012 Tarihli ve 15855 nolu aday taahhiitnamesi ile secilmeyi kabul eden 17876301834 T.C.Nolu
Sayin Tayfun BAYAZIT, Begiktas 16. Noterligi’'nin 04.05.2012 Tarihli ve 20371 nolu aday taahhiitnamesi ile
segilmeyi kabul eden 10048183252 T.C.Nolu Sayin Didar Sevdil YILDIRIM, Beyoglu 1. Noterligi’nin 03.05.2012
Tarihli ve 5465 nolu aday taahhiitnamesi ile segilmeyi kabul eden 44251423836 T.C.Nolu Saymn Necmi Riza
BOZANTI ve Beyoglu 7. Noterligi’nin 30.04.2012 Tarihli ve 16347 nolu aday taahhiithamesi ile segilmeyi kabul
eden 02VD37783 Pasaport Nolu Sayin Jerome Paul Jacques Marie CALVET’in bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
olarak secilmelerine First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National Westminsterbank P.As Dep.
adina 151.160 adet hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN’in ¢ekimser oyuna ve Caisse De Depot Et
Placement Du Quebec adina 422.346 adet hisseyi vekaleten temsil eden Berna OZER’in red oyuna karsilik
209.698.220 oyla oygoklugu ile kabul edildi.

Giindemin sekizinci maddesi uyarinca, 1 yil siire ile Bagimsiz Denetim Kurulugu olarak KPMG Akis Baimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ‘nin segilmesine First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina
500.000 adet ve National Westminsterbank P.As Dep. adma 151.160 adet hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat
SUMEN’in gekimser oyuna karsihik 210.120.566 oyla oygoklugu ile kabul edildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas) Kurulu Baskanh@i'nca uygun gorillen ve Giimrik ve
Ticaret Bakanlifi'nca 17.04.2012 tarih 2855 nolu yazisi ile izin verilen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim [lkeleri ile teminat, rehin ve ipotekler konusundaki kararlarina uyum ve sirketin kendi paylarim geri
alabilmesi amaciyla $irket Ana Sozlesmesi’nin 4., 13.1.,, 132, 13.4,,18.5, 18.6,21.2.,22,,23. 272, 30.2,,34.1, 344,
34A.1, 34A.2,, 34B maddelerinin isbu Genel Kurul Tutanaginin ekinde yer alan tadil tasarisina uygun olarak tadil
edilmesine First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National Westminsterbank P.As Dep. adina
151.160 adet hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN’in gekimser oyuna karsilik 210.120.566 oyla oygoklugu
ile kabul edildi.

Giindemin onuncu maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince Ucretlendirme Politikas:
hakkinda Genel Kurula bilgi verildi. First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National
Westminsterbank P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN bu konuda ¢ekimser
olduklarimi beyan ettiler. Ayrica The Canada Post Pension Plan adina 134.285 adet hisseyi, Ing Bewaar Maatschappyj 1
B V adina 22.249 adet hisseyi, Wilmington Multi Manager International Fund adina 6.700 adet hisseyi, Lombard
Odier Funds admna 65.900 adet hisseyi, Pictet Emerging Markets Index adina 37.100 adet hisseyi, Pictet Ch
Institutional - Emerging Markets T. adina 107.900 adet hisseyi, Evail;@al Lutfieran Church In America adina 2.816

adet hisseyi, Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust adina 3.612 adet hissqyi, New Zealand Superannuation Fund adiy
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23.653 adet hisseyi, National Counci! For Social Security Fund adina 29.390 adet hisseyi, The Central Europe And
Russia Fund Inc adina 850.000 adet hisseyi, Abu Dhabi Retirement Pensions And Benefits adina 22.758 adet hisseyi,
Commonwealth Superannuation Corporation adina 40.733 adet hisseyi temsil eden H.Vuslat SUMEN ve Washington
State Investment Board adina 3.993 adet hisseyi, SBC Master Pension Trust adina 28.018 adet hisseyi, SSB RBKJ
Emerging Mkts Equity Trust 4 adina 20.474 adet hisseyi, Caisse De Depot Et Placement Du Quebec adina 422.346
adet hisseyi, Omers Administration Corporation adina 319.311 adet hisseyi, Dp-Rp Portfolio Ltd admna 16.123 adet
hisseyi, Emerging Markets Equity Trust | adina 13.769 adet hisseyi, Common Trust Turkey Fund adima 36,999 adet
hisseyi ve Monetary Authority Of Singapore adina 11.300 adet hisseyi temsil eden Berna OZER bu konuyu
reddettiklerini bildirdiler.

Gtindemin onbirinci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Bilgilendirme Politikasi
hakkinda Genel Kurula bilgi verildi. The Canada Post Pension Plan adina 194.285 adet hisseyi, Bony Telstra
Superannuation Scheme adina 361.630 adet hisseyi, First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet hisseyi,
Ayrica Ing Bewaar Maatschappij I B V adina 22.249 adet hisseyi, Wilmington Multi Manager International Fund
adina 6,700 adet hisseyi, WM Pool Equities Trust No 42 adna 258.118 adet hisseyi, Lombard Odier Funds adina
65.900 adet hisseyi, Pictet Emerging Markets Index adina 37.100 adet hisseyi, Pictet Ch Institutional - Emergmg
Markets T. adma 107.900 adet hisseyi, Evangelical Lutheran Church In America adina 2.816 adet hisseyi, Bellsouth
Corporation Rfa Veba Trust adina 3.612 adet hisseyi, New Zealand Superannuation Fund adina 23.653 adet hisseyi,
Bae Systems 2000 Pension Plan Trustees L. adina 132.259 adet hisseyi, National Westminsterbank P.As Dep. adina
151.160 adet hisseyi, National Council For Social Security Fund adina 29.390 adet hisseyi, The Central Europe And
Russia Fund Inc adina 850.000 adet hisseyi, Abu Dhabi Retirement Pensions And Benefits adina 22.758 adet hisseyi,
Commonwealth Superannuation Corporation adina 40.733 adet hisseyi temsil eden H.Vuslat SUMEN ve Washimgton
State Investment Board adina 3.993 adet hisseyi, SBC Master Pension Trust adina 28.018 adet hisseyi, SSB RBKJ
Emerging Mkts Equity Trust 4 adina 20.474 adet hisseyi, Caisse De Depot Et Placement Du Quebec adina 422.346
adet hisseyi, Omers Administration Corporation adina 319.311 adet hisseyi, Dp-Rp Portfolio Ltd adina 16.123 adet
hisseyi, Emerging Markets Equity Trust 1 adina 13.769 adet hisseyi, Common Trust Turkey Fund adina 36.999 adet
hisseyi ve Monetary Authority Of Singapore adina 11.300 adet hisseyi temsil eden Berna OZER bu konuda ¢ekimser
olduklarini beyan ettiler.

Guindemin onikinci maddesi uyarinca, Sirket Paylarinin Geri Alim Programi Genel Kurulun onayma sunuldu ve Furst
Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National Westminsterbank P.As Dep. adina 151.160 adet
hisseyi vekaleten temsil eden H.Vuslat SUMEN’in g¢ekimser oyuna karsihk 210.120.566 oyla oycoklugu ile kabul
edildi

Giindemin oniigiincil maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No:41 sayih tebliginin 5. Maddesi
kapsaminda “Iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verildi. The Canada Post Pension Plan
admna 194.285 adet hisseyi, Bony Telstra Superannuation Scheme adina 361.630 adet hisseyi, First Arrow Global Fund
Trustee Ltd adma 500.000 adet hisseyi, Ayrica Ing Bewaar Maatschappyj [ B V adina 22.249 adet hisseyi, Wilmmgton
Muit1 Manager International Fund adina 6.700 adet hisseyi, WM Pool Equities Trust No 42 adina 258.118 adet hisseyi,
Lombard Odier Funds adina 65.900 adet hisseyi, Pictet Emerging Markets Index adina 37.100 adet hisseyi, Pictet Ch
Institutional - Emerging Markets T. adina 107.900 adet hisseyi, Evangelical Lutheran Church In America adina 2.816
adet hisseyi, Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust adina 3.612 adet hisseyi, New Zealand Superannuation Fund adina
23.653 adet hisseyi, Bae Systems 2000 Penston Plan Trustees L. admna 132.259 adet hisseyi, National
Westminsterbank P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi, National Council For Social Security Fund adina 29.390 adet
hisseyi, The Central Europe And Russia Fund Inc adina 850.000 adet hisseyi, Abu Dhabi Retirement Pensions And
Benefits adina 22.758 adet hisseyi, Commonwealth Superannuation Corporation adina 40.733 adet hisseyi temsil eden
H.Vuslat SUMEN ve Washington State Investment Board adina 3.993 adet hisseyi, SBC Master Pension Trust adina
28.018 adet hisseyi, SSB RBKJ Emerging Mkts Equity Trust 4 adina 20.474 adet hisseyi, Caisse De Depot Et
Placement Du Quebec adina 422.346 adet hisseyi, Omers Admimstration Corporation adina 319.311 adet hisseyi, Dp-
Rp Portfolto Ltd adma 16.123 adet hisseyi, Emerging Markets Equity Trust 1 admma §3.769 adet hisseyi, Common
Trust Turkey Fund adina 36.999 adet hisseyi ve Monetary Authority Of Singapore adina 11.300 adet hisseyi temsil
eden Berna OZER bu konuda gekimser olduklarini beyan ettiler.

Giindemin ondérdiinctt maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV 27 No.lu Tebligi geregince, yil iginde
¢esitli kamuya yararh dernek ve vakiflara toplam 155.587 TL. tutarinda bagis ve yardimlarda bulunulmus olduguna
dair Genel Kurula bilgi verildi. The Canada Post Pension Plan adina 194.285 adet hisseyi, Bony Telstra
Superannuation Scheme adina 361.630 adet hisseyi, First Arrow Global Fund Trustee Ltd adina 500.000 adet hisseyi,
Ayrica Ing Bewaar Maatschappyj [ B V adina 22.249 adet hisseyi, Wilmington Multi Manager International Fund
adina 6.700 adet hisseyi, WM Pool Equities Trust No 42 adina 258.118 adet hisseyi, Lombard Odier Funds adina
65.900 adet hisseyi, Pictet Emerging Markets Index adina 37.100 adet hisseyi, Pictet Ch Institutional - Emerging
Markets T. adina 107.900 adet hisseyi, Evangehcal Lutheran Church In America adina 2.816 adet hisseyi, Bellsouth
Corporation Rfa Veba Trust adina 3.612 adet hisseyi, New Zealand Superannuation Fund adina 23.653 adet hisseyi,
Bae Systems 2000 Pension Plan Trustees L. adina 132.259 adet hisseyi, Nffional Westminsterbank P.As Dep. adma
151.160 adet hisseyi, National Council, Eor Social Security Fund adma 29.3p0 adefihisseyi, The Central Europe A
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Russia Fund Inc adina 850.000 adet hisseyi, Abu Dhab1 Retirement Pensions And Benefits adina 22.758 adet hisseyi,
Commonwealth Superannuation Corporation adma 40.733 adet hisseyi temsil eden H.Vuslat SUMEN ve Washington
State Investment Board adina 3.993 adet hisseyi, SBC Master Pension Trust adina 28.018 adet hisseyi, SSB RBKJ
Emerging Mkts Equity Trust 4 adina 20.474 adet hisseyi, Caisse De Depot Et Placement Du Quebec adina 422.346
adet hisseyi, Omers Adminstration Corporation adina 319.311 adet hisseyi, Dp-Rp Portfolio Ltd adina 16.123 adet
hisseyi, Emerging Markets Equity Trust | adina 13.769 adet hisseyi, Common Trust Turkey Fund adina 36.999 adet
hisseyi ve Monetary Authority Of Singapore adina 11.300 adet hisseyi temsil eden Berna OZER bu konuda g¢ekimser
olduklarin: beyan ettiler.

Giindemin onbeginci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayih Karan
uyarinca, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurula bilgi verildi. The Canada Post Pension Plan
adina 194.285 adet hisseyi, Bony Telstra Superannuation Scheme adina 361.630 adet hisseyi, First Arrow Global Fund
Trustee Ltd adina 500.000 adet hisseyi, Ayrica Ing Bewaar Maatschappij I B V adina 22.249 adet hisseyi, Wilmington
Multi Manager International Fund adina 6.700 adet hisseyi, WM Pool Equities Trust No 42 adina 258.118 adet hisseyi,
Lombard Odier Funds adina 65.900 adet hisseyi, Pictet Emerging Markets Index adina 37.100 adet hisseyi, Pictet Ch
Institutional - Emerging Markets T. adina 107.900 adet hisseyi, Evangelical Lutheran Church In America adina 2.816
adet hisseyi, Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust adima 3.612 adet hisseyi, New Zealand Superannuation Fund adina
23.653 adet hisseyi, Bae Systems 2000 Pension Plan Trustees L. adina 132.259 adet hisseyi, National
Westminsterbank P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi, National Council For Social Security Fund adina 29.390 adet
hisseyi, The Central Europe And Russia Fund Inc adina 850.000 adet hisseyi, Abu Dhabi Retirement Pensions And
Benefits admna 22.758 adet hisseyi, Commonwealth Superannuation Corporation adina 40.733 adet hisseyi temsil eden
H.Vuslat SUMEN ve Washington State Investment Board adina 3.993 adet hisseyi, SBC Master Pension Trust adina
28.018 adet hisseyi, SSB RBKJ Emerging Mkts Equity Trust 4 adina 20.474 adet hisseyi, Caisse De Depot Et
Placement Du Quebec adina 422.346 adet hisseyi, Omers Admmnstration Corporation adina 319.311 adet hisseyi, Dp-
Rp Portfolio Ltd adina 16.123 adet hisseyi, Emerging Markets Equity Trust 1 adina 13.769 adet hisseyi, Common
Trust Turkey Fund adina 36.999 adet hisseyi ve Monetary Authority Of Singapore adina 11.300 adet hisseyi temsil
eden Berna OZER bu konuda gekimser olduklarini beyan ettiler.

Giindemin onaltinci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.
maddelerinde yazili muamelelerin ifas1 hususunda yetki verilmesi gérisitldii. Yapilan oylama sonucunda Y®onetim
Kurulu Bagkan ve Uyelerine s6z konusu muamelelerin ifast hususunda yetki verilmesi First Arrow Global Fund
Trustee Ltd adina 500.000 adet ve National Westminsterbank P.As Dep. adina 151.160 adet hisseyi vekaleten temsil
eden H.Vuslat SUMEN’in ¢ekimser oyuna karsilik 210.120.566 oyla oycoklugu ile kabul edildi,

Giindemin onii¢iincii maddesi uyarinca, Dilekler biliimiine gegildi dilekler ve temenniler dinlendi.

. Boylece toplantiya son verilerek isbu bes niishadan ibaret toplanti tutanagi, Bagkanlik Divam yeleri ile Bakanlik

Komiseri tarafindan Hazirun Cetveli ile birlikte tanzim ve imza edildi,
Bagkanlik Divam

Katip Oy Toplama Memgru
Nihat Karpd/AKKAYA Mehmet ERDOUGAN
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Bakanlik Komiseri (
Omer KURTLAR_~~ '
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Bakanhk Momiseri
Ceyda [ALIK



Istanbul Ticaret Sicilinin 590256 Numarasinda Kayith TAV Havalimanlari1 Holding Anonim

Sirketi Ana Stézlesme Degisikligi Tasarisidir

Eski Sekil

Yeni Sekil

MADDE 4- AMAC VE KONU |
Sirketin baghica amac ve konusu sunlardir:

Yurt iginde ve yurt disinda havalimanlari, terminalleri, hangar
ve tesisleri, ahgveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri,
eglence merkezleri, igyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu
konutlar, yol, tiinel, metro, kdpril, baraj, telefon hatlar ve sair
milhendislik yapitan, altyap tesisleri kitltiir ve sosyal icerikli
yapilar taahhiit etmek sureti ile dogrudan veya yap-islet-devret
modeli ger¢evesinde veya karma model kapsaminda veya kat
karsih@1 inga eden sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak
istirak eden sirketler adina pazarlamak, satmak veya kiralamak
her tiirlt ingaat ve taahhiit, proje isleri istigal konusu ile ilgili
olarak proje danismanhk ve kontrolliik hizmetleri vermek.

Holdingin amaci herhangi bir konuda faaliyet gistermek lizere
kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci sermayeli anonim
ve limited sirketlere veya ortakliklara kurulus veya sermaye
artirimlar sirasinda ayni ve nakdi sermaye koyarak kurucu
ortak veya ortak olarak katilmak suretiyle; bu sirketlerin
| faaliyetlerini planlamak, yonetim ve denetimlerini yapmak,
kurdugu ve sermayesine katlldig1 sirketlerin yiiksek verim
saglamalar igin nlemler almak, bu amagla gerekli prensipleri

belirlemek, bu amaglan gergeklestirmek igin  gerekli
organizasyonlart kurmaktir.
Holding yukaridaki amaglarmi ve faaliyet konusunu

gergeklestiricken diglincit  kigiler lehine olanlar da dahil
vapacagl ve yaptiracaf) islerde Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uygun olarak yatmmecilarin bilgilendirilmesi
amaclyla kamuyu aydinlatma yiikiimldliklerini  yerine
getirecektir. Sirket amacim gergeklestirmek igin asagidaki
isleri yapabilir veya yaptirabilir:

1.  Imtiyaz, yatrim, yapim ve
akdedebilir ve ifa edebilir.

isletim sozlegmeleri

2. Arsa veya arazi satin alabilir, kiralayabilir, bunlar
izerinde, imar plant aplikasyon plam, mimari proje,
mithendislik projeleri, altyap:1 projeleri ve benzeri tiim
plan ve projeleri yapabilir ve yaptirabilir,

3. Yurt iginde ve disinda uzun, orta ve kisa vadeli kredi
anlagmalar akdedebilir, kefalet kredileri temin edebilir.

4, $irket amag ve mevzuu ile ilgili faaliyetleri igin faydali
veya liizumbu olan yurt igi ve yurt dist izin, ruhsatname,
ihtira berati, alameti farika, lisans, imtivaz ve telif
haklar1 marka, model,

ya da tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir,
satabilir, kiraya verebilir, iizerlerinde intifa ve rehin
haklari taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda

resim ve ticaret unvanlarina |
know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklan kismen

MADDE 4- AMAC VE KONU
Sirketin baglica amag ve konusu sunlardir:

Yurt iginde ve yurt disinda havalimanlari, terminalleri, hangar
ve tesisleri, alisveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri,
eglence merkezleri, isyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu
konutlar, yol, tiinel, metro, kdprii, baraj, telefon hatlar1 ve sair
miihendislik yapilan, altyapr tesisleri kiiltiir ve sosyal icerikli
yapilar taahhiit etmek sureti ile dogrudan veya yap-islet-devret
modeli ¢ergevesinde veya karma model kapsaminda veya kat
karsiligl inga eden sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak
istirak eden girketler adina pazarlamak, satmak veya kiralamak |
her tiirlii ingaat ve taahhilt, proje igleri istigal konusu ile ilgili
olarak proje danismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermek,

Holdingin amaci herhangi bir konuda faaliyet gostermek iizere
kurulmusg veya kurulacak yerli veya yabanci sermayeli anonim
ve limited sirketlere veya ortakhklara kurulus veya sermaye
artirtmlan sirasinda ayni ve nakdi sermaye koyarak kurucu
ortak veya ortak olarak katilmak suretiyle; bu sirketlerin
faaliyetlerini planlamak, y&netim ve denetimlerini yapmak,
kurdugu ve sermayesine katildigi sirketlerin yitksek verim
saglamalan igin onlemler almak, bu amagla gerekli prensipleri

belirlemek, bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in  gerekli
organizasyonlari: kurmaktir.
Holding yukaridaki amaglarmi  ve faaliyet konusunu

gergeklestirirken  Ggiincii  kigiler lehine olanlar da dahil
yapaca8i ve yaptiracag) iglerde Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uygun olarak yatinmcilarin bilgilendirilmesi
amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliltklerini  yerine
getirecektir. Sirket amacini gergeklestirmek igin asagidaki
igleri yapabilir veya yaptirabilir:

1. imtiyaz, yatinm, yapim ve isletim sozlesmeleri
akdedebilir ve ifa edebilir,
2. Arsa veya arazi satin alabilir, kiralayabilir, bunlar

iizerinde, imar plam aplikasyon plani, mimari proje,
mithendislik projeleri, altyap: projeleri ve benzeri tilm
plan ve projeleri yapabilir ve yaptirabilir.

3. Yurt iginde ve disipda uzun, orta ve kisa vadeli kredi
anlagmalar1 akdedebilir, kefalet kredileri temin edebilir.

4, Sirket amag ve mevzuu ile ilgili faaliyetleri igin faydah
veya liizumlu olan yurt igi ve yurt dist izin, ruhsathame,
ihtira berati, alameti farika, lisans, imtivaz ve telif
haklan marka, model, resim ve ticaret unvanlarina
know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklari kismen
ya da tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir,
satabilir, kiraya verebilir, Uzerlerinde intifa ve Ana
Sozlesmenin 4.27 madde hiikmii sakh kalmak |
kaydiyla rehin haklar taniyabilir ve benzeri hukukl
tasa uﬂarda bulunabilir.

buiunabilir.
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Yerli ve/veya yabanci sirketlerle anlasmalar yaparak
yurt igi ve yurt disinda ihalelere girebilir ve igtirak ettigi
ve igtirak edecegi sirketler adina taahhiltte bulunabilir.

Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut

veya kurulacak  girketlerin  idare ve teknik
organizasyonlarim saglayabilir.
Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak

danismanhk ve kontrolliik hizmetleri verebilir, fizibilite
etildleri, proje tanzimi teknik ve ekonomik etiidleri
yapabilir, yaptirabilir, yerli ve yabana kisi ve
kuruluglarla ticari faaliyetlere girebilir.

Istirak ettigi sirketler adina; toplu ve miinferit konut,
isyeri, konut v.s. alanlan planlayabilir.

istirak ettigi sirketler adina; amag¢ ve konusu ile ilgili
mallarm toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi,
pazarlanmas;, ithalati, fhracatim mutemetligi ve transit
ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma, ve eksiltmelere
girebilir, ingaat, taahhiit, miisavirlik, etiid, proje servis,
ardiyecilik, gimrilk komisyonculugu yapmamak izere
gumriik islemleri ve muameleleri yapabilir. [stirak
edilen girketin sozlesme bagiti devam eden bir Yap-
Islet-Devret sirketi olmasi halinde, bu Yap-Islet-Devret
sirketinin sozlesme siiresi ve bafiti bittikten sonra s6z
konusu Yap-Iglet-Devret sirketi adma ihalelere
katilabilir.

Sirket amag ve faaliyet konusunu gerceklestirebilmek,
ihtiyacint karsilamak veya kaynaklarim degerlendirmek
igin her tiirli gayrimenkul ve menkul mal ve haklar

satn alabilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi
sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen
kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya

tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Sirket adina kayith
gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
her nevi muamele ve tasarruflart gerceklestirebilir,
sirket amag ve faaliyetlerini gergeklestirmeye yonelik
kamu kurum ve kuruluglari ile belediyelere bili bedelle
terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri
yapabilir, ayrica feraglarimi verebilir. Borg ve
alacaklarindan  dolayt maliki  bulundugu veya
bagkalarna ait gayrimenkuller iizerinde leh ve aleyhte
her tiirld ipotek, sair gayrimenkullerini ve diger ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt
ve iist hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu iist
haklar1 tizerinde her tirli ayni ve sahsi haklar tesis
edebilir, st hakki siiresi cergevesinde st hakkin
kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek
kigi ve kuruluslara kiraya verebilir, sirketin bor¢larmin
temini veya sirket amacina gergeklestirmek igin sirketin
menkul veya gayrimenkul mallan {zerinde ipotek,
rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa,
irtifak, stikkna hakk: ve her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis
edebilir, iigiincti kisilerden olan alacaklan veya sirket
amacimi  gergeklestirmek  igin  igiincii  Kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri iizerinde tesis edilen
sbzll gegen haklari kabul edebilir, Aval ve kefaletleri
kabul edebilir, her tiirlii hak ve alacaklari igin ayni ve
sahsi teminatlar alabilir, yitkitmliiliik ve borglar icin
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Yerli velveya yabanci sirketlerle an]asma]af yaparak
yurt i¢i ve yurt diginda ihalelere girebilir ve istirak ettigi
ve igtirak edecegi sirketler adina taahhiitte bulunabilir.

Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak ettifi mevcut
veya kurulacak  girketlerin  idare ve  teknik
organizasyonlarim saglayabilir.

Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak danismanlik
ve kontrolliik hizmetleri verebilir, fizibilite etiidleri,
proje tanzimi teknik ve ekonomik etiidleri yapabilir,
yaptirabilir, yerli ve yabanci kisi ve kuruluslarla ticari
faaliyetlere girebilir.

istirak ettigi sirketler adina; toplu ve milnferit konut,
igyeri, konut v.s. alanlar: planlayabilir.

Istirak ettigi sirketler adina; amag ve konusu ile ilgili
mallarin toptan ve perakende alimi ve satim, nakliyesi,
pazarlanmasi, ithalati, ihracatini mutemetligi ve transit
ticareti ile igtigal edebilir, ihale, artirma, ve eksiltmelere
girebilir, insaat, taahhiit, miisavirlik, etitd, proje servis,
ardiyecilik, gimrik komisyonculugu vapmamak iizere
giimritk islemleri ve muameleleri yapabilir. istirak
edilen girketin sozlesme bagiti devam eden bir Yap-
Islet-Devret girketi olmas: halinde, bu Yap-islet-Devret
sirketinin sozlesme siiresi ve bagiti bittikten sonra séz
konusu  Yap-iglet-Devret sirketi adina ihalelere
katilabilir.

Sirket amag¢ ve faaliyet konusunu gergeklestirebilmek,
ihtiyacini kargilamak veya kaynaklarim degerlendirmek
i¢in her tiirlii gayrimenkul ve menkul mal ve haklan
satin alabilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi
sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen
kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya tescillerini
ve gerhlerini  yaptirabilir.  Sirket adma kayith
gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
her nevi muamele ve tasarruflar gergeklestirebilir, sirket
amag ve faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kamu
kurumn ve kuruluglan ile belediyelere bild bedelle terk ve
hibe edebilir, yegil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarim verebilir. Ana Sozlesmenin 4.27
madde hiilkmii sakh kalmak kaydiyla, borg ve
alacaklarindan  dolayr maliki  bulundugu veya
bagkalarina ait gayrimenkuller tizerinde leh ve aleyhte
her tiirlit ipotek, sair gayrimenkullerini ve diger ayni ve
sahsi haklan tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt
ve st hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu tist
haklan tizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis
edebilir, iist hakki siiresi gergevesinde iist hakkim
kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek
kisi ve kuruluglara kiraya verebilir, sirketin bor¢larinin
temini veya girket amacina gergeklestirmek igin sirketin
Ana Sozlesmenin 4,27 madde hitkmii sakh kalmak
kaydiyla, menkul veya gayrimenkul mallar iizerinde
ipotek, rehin, gayrimenkul miikellefiveti, isletme rehni,
intifa, irtifak, stikna hakki ve her tiirli ayni ve sahsi hak
tesis edebilir, figiincii kisilerden olan alacaklar veya
sirket amacini gergeklestirmek igin tgiincii kigilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri iizerinde tesis edilen sézii
zegen Jlaklan lﬁiul edebilir. Aval ve kefaletleri kabul
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12.

13.

14.

17.

ayni ve sahsi teminatlar verebilir, liglincii gahislarin
borglarina karsilik gayrimenkullerini ipotek wverebilir,
menkullerini rehnedebilir, tiglincti sahuslar lehine garanti
ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagmalari
imzalayabilir. Sirketin borglariin  ve alacaklarinin
temini i¢in Medeni Kanun hiikiimleri geregince ayni ve
gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi
islemler yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
milkellefiyetli ve milkellefiyetsiz her tirlii tasarrufta
bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tiirli devir ve
ferag1 yapilabilir, yapilan devir ve ferags kabul edebilir,
tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair
tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

Mahkemelerdeki izale-i siiyu davalarim izleyerek belirli
vericideki potansiyel gayrimenkullerin ihalelerinde
igtirak edebilir ve pey siirebilir.

Hazine ve belediyelerle irtibata gecerek toplu konut ve
ticaret ve sanayi alan ya da isletmeye uygun olan arazi
ya da arsalar: dogrudan satin alabilir.

Toplu imar alanlar1 agarak ya da imara agilmasi
muhtemel arazileri énceden tespit ederek satin almak
sureti ile daha sonra arazi, arsa veya insa edilmis ya da
edilmek iizere, bagimsiz biliimler seklinde satabilir.

Istirak ettigi sirketler adina; gayrimenkul Yatirim
Ortakhklari tarafindan iiretilecek arsalar iizerinde ingaat
yaptirarak bu konutlarin satilmasina aracilik yapabilir. .
Istirak edilen girketin sozlesme bagiti devam eden bir
Yap-islet-Devret sirketi olmas: halinde, bu Yap-islet-
Devret sirketinin sozlesme siiresi ve bagiti bittikten
sonra soz konusu Yap-Islet-Devret sirketi adina sayilan
islemleri yapabilir.

Arsa sahipleri tarafindan yaptirilacak kat kargihg ingaat
sbzlesmelerinin yiiritillmesi ve ihalesi proje kontrol ve
miisavirlik iglerine aracibk edebilir,

Igtirak ettigi sirketler adina; gayrimenkuller satin alarak
parsellere bolip satabilir. Istirak edilen sirketin
sbzlesme bagit: devam eden bir Yap-Islet-Devret sirketi
olmasi halinde, bu Yap-Islet-Devret sirketinin sozlesme
siiresi ve bagiti bittikten sonra sz konusu Yap-islet-
Devret girketi adina sayilan iglemleri yapabilir,

Istirak ettigi sirketler adina; konut, isyeri, devlet
binalari, sanayi, turizm, saglik, egitim, spor ve kiiltiirel
tesislerin arsalarin ve diger gayrimenkullerin alim ve
satimi, imar1 ve ingasi, kiralanmas: ile igtigal edebilir ve
bunlarin  dzerinde ayni ve sahsi tasarruflarda
bulunabilir. lstirak edilen sirketin sozlesme bagiti
devam eden bir Yap-iglet-Devret sirketi olmasi halinde,
bu Yap-islet-Devret sirketinin s6zlesme siiresi ve bagiti
bittikten sonra stz konusu Yap-islet-Devret sirketi
adina sayilan iglemleri yapabilir,
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edebilir, her tiirlii hak ve alacaklar igin ayni ve sahsi |
teminatlar alabilir, Amna Sozlesmenin 4,27 madde
hitkmii sakl kalmak kaydiyla, yiikiimliilik ve borglan
igin ayni ve sahsi teminatlar verebilir, figiinci sahislarin
bor¢larina karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir,
menkullerini rehnedebilir, iigiincil sahislar lehine garanti
ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagmalan
imzalayabilir. Sirketin borglarinin ve alacaklarinin
temini igin Medeni Kanun hiikiimleri geregince Ana
Stzlesmenin  4.27 madde hilkmi sakh kalmak
kaydiyla, ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her g¢esit
iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir, gayrimenkuller
izerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii
tasarrufta bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tiirlii
devir ve ferag1 yapilabilir, yapilan devir ve ferag: kabul
edebilir, tapuya gerh verebilir, verilen serhi kabul
edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

. Mahkemelerdeki izale-i sityu davalarini izleyerek belirli

vericideki potansiyel gayrimenkullerin ihalelerinde

istirak edebilir ve pey siirebilir.

Hazine ve belediyelerle irtibata gegerek toplu konut ve
ticaret ve sanayi alan1 ya da isletmeye uygun olan arazi
ya da arsalar1 dogrudan satin alabilir.

Toplu imar alanlar1 agarak ya da imara agilmasi
muhtemel arazileri ¢nceden tespit ederek satn almak
sureti ile daha sonra arazi, arsa veya inga edilmis ya da
edilmek {izere, bagimsiz bliimler seklinde satabilir.

Istirak ettigi sirketler adma; gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar: tarafindan iiretilecek arsalar tizerinde ingaat
yaptirarak bu konutlarin satilmasina aracihk yapabilir. .
Istirak edilen sirketin sozlesme bagiti devam eden bir
Yap-Islet-Devret sirketi olmasi halinde, bu Yap-Islet-
Devret sirketinin sbzlesme siiresi ve ba@itr bittikten
sonra s6z konusu Yap-islet-Devret sirketi adina sayilan
islemleri yapabilir.

Arsa sahipleri tarafindan yaptirtlacak kat kargih@ ingaat
sdzlesmelerinin yiriitilmesi ve ihalesi proje kontrol ve
miisavirlik islerine aracilik edebilir.

istirak ettigi sirketler adina; gayrimenkuller satin alarak
parsellere boliip satabilir. igtirak edilen girketin sdzlesme
bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret sirketi olmasi
halinde, bu Yap-islet-Devret sirketinin sozlesme siiresi
ve bagiti bittikten sonra sz konusu Yap-Islet-Devret
sirketi adina sayilan iglemleri yapabilir.

Istirak ettigi sirketler adina; konut, isyeri, devlet
binalari, sanayi, turizm, saglik, egitim, spor ve kiiltiirel
tesislerin arsalarin ve diger gayrimenkullerin alim ve
satumi, imari ve ingasi, kiralanmasi ile istigal edebilir ve
bunlarin iizerinde Ana Sozlesmenin 4.27 madde
hitkmii sakh kalmak kaydiyla, ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir. istirak edilen sirketin sdzlesme
bagitr devam eden bir Yap-islet-Devret sirketi olmasi
halinde, bu Yap-islet-Devret sirketinin sdzlesme siiresi
ve bagiti bittikten sonra sz konusu Yap-islet-Devret
slrket: adina sayll islemleri yapabilir.
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634 sayili Kat Mulkiyeti Kanununa gore tanzim edilmis
ve tapuya tescil edilmis kat irtifaklarim bagimsiz
boliimlerin tamamim veya bir kismim satin alabilir,
satin alma vaadinde bulunabilir.
tizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir.

Imarsiz arazilerin imar planlaninin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, halihazir harita ifraz ve tevhid islemlerini,
her tiirli kadastro ¢aligmalanni, arazi tapulastirma
projelerinin  hazirlanmasini, tim  jeolezik  ve
fotogrametrik haritacilik iglerini yapabilir.

Sirket isleri igin gerekli her tiir kara, deniz, hava, tagit
araglari  satin  alabilir,  kiralayabilir, satabilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar {izerinde ayni ve
sahsi tasarruflarda bulunabilir, finansal kiralama
stzlesmeleri akdedebilir.

Sirket amaglarimin tahakkuku igin gerekli olan bilumum
arag, gereg ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama
sOzlesmeleri akdedebilir,

Yapumim iistlenmek sureti ile iglettizi havalimani, otel-
motel, konut, her tiirlii ticari tesis, sosyal, sportif ve
kiiltiire]l alanlarinin, eglence tesislerinin ihtiyag duyulan
her tiirla servis, yonetim, bakim, onarim, isletmecilik
hizmetlerini yapabilir, veya yaptirabilir, havalimanlan
ile ilgili yer hizmetleri, ucaklara yiyecek igecek
saglanmasi, kargo, otopark isletmeciligi hizmetlerini
verebilir veya istirak ettigi sirketlere yaptirabilir.

Faaliyet konulan ile ilgili olarak veya sair konularda
yurt icinde ve yurt disinda yeni sirketler kurabilir,
kurulmug sirketlere ortak olabilir veya hisse satin
alabilir, sahip oldugu hisseleri aracilk ve portfsy
yoneticiligi yapmamak sarti ile satabilir yerli ve yabanci
gercek ve tiizel kisilerle ortaklik kurabilir, kurulu
ortakliklara katilabilir, mevcut isletmelere istirak
edebilir, birlegebilir, devir alabilir, aracilik ve portfoy
yoneticiligi yapmamak kaydi ile bunlarin hisselerini,
tahvillerini, diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir,
miibadele edebilir, rehin ve teminat olarak gésterebilir,

Yurt icinde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsileilik, |

acentelik, bayilik, miimessillik acabilir.

Sirket biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE
merkezi olusturabilir.

Sirketin ama¢ ve konusun icap ettirdigi biitlin ticari
isleri ve muameleleri icra ve ifa edebilir ve biitiin bu
ama¢ ve konulanimi gergeklestirmek igin yukarida
belirtilen igletme amag ve konular ¢ergevesinde kalmak
sartiyla biitiin haklar iktisap ve borglan iltizam edebilir.

26. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ve

Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uyarinca, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun izni ile, yurt iginde ve yurt disinda

Gayrimenkulleri |

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

634 sayili Kat Miilkiyeti Kanununa gore tanzim edilmis
ve tapuya tescil edilmis kat irtifaklarini bagimsiz
boliimlerin tamamint veya bir kismini satin alabilir, satin
alma vaadinde bulunabilir. Gayrimenkulleri tizerinde kat
irtifak1 ve kat miilkiyeti tesis edebilir.

Imarsiz arazilerin imar planlarmin  hazirlanmas: ve
uygulanmasi, halihazir harita ifraz ve tevhid islemlerini,
her tirlit kadastro ¢aligmalanimi, arazi tapulastirma
projelerinin  hazirlanmasini, tiim  jeolezik  ve
fotogrametrik haritacilik islerini yapabilir.

Sirket isleri igin gerekli her tiir kara, deniz, hava, tasit
araglan  satin  alabilir, kiralayabilir,  satabilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar {izerinde Ana
Sozlesmenin 4.27 madde hiikmii sakh kalmak
kaydiyla, ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir,
finansal kiralama sézlesmeleri akdedebilir.

Sirket amaglarinin tahakkuku igin gerekli olan bilumum
arag, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal  edebilir, finansal kiralama
stzlesmeleri akdedebilir.

Yapimni tistlenmek sureti ile iglettii havaliman, otel-
motel, konut, her tiirlii ticari tesis, sosyal, sportif ve
kiiltiire] alanlarinin, eglence tesislerinin ihtiyag duyulan
her tiirlii servis, yonetim, bakim, onarnim, isletmecilik
hizmetlerini yapabilir, veya yaptirabilir, havalimanlar
ile ilgili yer hizmetleri, ucaklara yiyecek igecek
saglanmasi, kargo, otopark isletmeciligi hizmetlerini
verebilir veya igtirak ettigi sirketlere yaptirabilir.

Faaliyet konulari ile ilgili olarak veya sair konularda |
yurt icinde ve yurt disinda yeni girketler kurabilir,
kurulmug gsirketlere ortak olabilir veya hisse satin
alabilir; sahip oldugu hisseleri aracilk ve menkul |
kiymet portfdy yoneticilidi yapmamak sarti ile satabilir,
satin alabilir, bagka hisse ile degistirebilir, Ana
Sozlesmenin 4.27 madde hiikmii sakh kalmak
kaydiyla, rchin edebilir, rehin alabilir; yerli ve
yabanci gergek ve tiizel kigilerle ortakhk kurabilir,
kurulu ortakliklara katilabilir, meveut isletmelere istirak
edebilir, birlesebilir, devir alabilir, aracilik ve portfsy
yoneticiligi yapmamak kayd: ile bunlarin hisselerini,
tahvillerini, diger menku! kiymetlerini alabilir, satabilir,
milbadele edebilir, Ana Sozlesmenin 4.27 madde
hiikmii sakh kalmak kaydiyla, rehin ve teminat olarak
gosterebilir. Yurt iginde ve disinda sube, irtibat biirosu,
temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,

Sirket biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE
merkezi olusturabilir.

Sirketin amag ve konusun icap ettirdigi biitiin ticari isleri
ve muameleleri icra ve ifa edebilir ve biitiin bu amag ve
konularini  gergeklestirmek igin  yukarida belirtilen
isletme ama¢ ve konular gergevesinde kalmak sartiyla
biitiin haklar1 iktisap ve borglar iltizam edebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ve
Tirk Ticaret Kanupli hitkiimleri uyarinca, Sermaye
1 Kurulu’nurf izni ile, yurt iginde ve yurt diginda
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mevzuatin misaade ettigi her tirll menkul kiymet
ve/veya difer sermaye piyasast araglari ihrag edebilir,
ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarim halka arz
edebilir. Bu menkul kiymetlerin ve/veya diger sermaye
piyasas: araglarinin ihract ile ilgili sartlar Genel Kurul
tarafindan tespit edilir veya ilgili mevzuatin miisaadesi
nispetinde Genel Kurul bu hususta Yénetim Kurulunu
vetkili kilabilir.

Sirket yukarida yazili olanlar disinda yararli ve gerekii
goriilebilecek is ve iglemlere Yonetim Kurulunun teklifi ve
Genel Kurulun verecegi karar ile girebilir, ana sozlesme
degistirilmesi mahiyetinde olan bu kararm uygulanmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhd ile
gerekebilecek sair mercilerden gereken izinler alinacak ve
gerekli tescil ve ilan yapilacakuir.

mevzuatin miisaade ettifi her tiirla menkul kiymet
ve/veya diger sermaye piyasasi araglan ihrag¢ edebilir,
ihrag ettigi sermaye piyasasi araglanmi halka arz
edebilir. Bu menkul kiymetlerin ve/veya diger sermaye
piyasas1 araglarinin ihraci ile ilgili sartlar Genel Kurul
tarafindan tespit edilir veya ilgili mevzuatin miisaadesi
nispetinde Genel Kurul bu hususta Yonetim Kurulunu
yetkili kilabilir,

27. Sirketin kendi admma ve 3. Kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk: tesis etmesi hususlarnda Sermaye Piyasas
Mevzuati cer¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket yukarida yazih olanlar diginda yararh ve gerekli
goriilebilecek i3 ve islemlere Yonetim Kurulunun teklifi ve
Genel Kurulun verecegi karar ile girebilir, ana sozlesme
degistiriimesi mahiyetinde olan bu karanin uygulanmasi igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig ile
gerekebilecek sair mercilerden gereken izinler alinacak ve
gerekli tescil ve ilan vapilacaktir.

MADDE 13- YONETIM KURULU

13.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan
secgilecek en az 9 (dokuz) iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur. S6z konusu iiyelerin en az ikisi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim [lkelerinde
tammlanan anlamda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
(“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye(ler)”) olusur.

Sirket Yonetim Kurulunda toplam 7 yil siire ile Yénetim
Kurulu fiyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz iiye
clarak atanamaz.

Yanetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet alanma iliskin
islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkimda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlan irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yitksek dgrenim gdrmiis kisilerden segilmesi esastir.

13.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil tiim Yonetim
Kurulu Uyeleri hissedarlar tarafindan Genel Kurul’da aday
gosterilen kisiler arasindan, Genel Kurul toplanti ve karar
nisaplarina uygun olarak segilir,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kuruluna
bagimsizlik beyam vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan
kalkmasi halinde Yonetim Kurulunu durumdan derhal
haberdar etmeleri sarttir. Boyle bir halde bafimsiz y6netim
Kurulu iyesi istifa etmis oldugu addedilerek yerine yeni
bagimsiz iiye segilir.

MADDE 13- YONETIM KURULU

13.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan
segilecek en az 9 (dokuz) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur.

Yonetim Kurulunda girev alacak bafimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gbre tespit edilir.

Yonetim Kurulu ttyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem
ve tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi
haiz, sirket y6netimi hakkinda yetigmis ve deneyimli, mali tablo
ve raporlan irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek
6grenim gormiis kisilerden segilmesi esastir,

13.2. Bagimsiz Yonetim Kurufu Uyeleri dahil tim Yonetim
Kurulu Uyeleri hissedarlar tarafindan Genel Kurul’da aday
gosterilen kisiler arasindan, Genel Kurul toplanti ve Kkarar
nisaplarina uygun olarak segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin - bagimsizliklarinm
ortadan kalkmasi halinde Yodnetim Kuruiunu, kamuya
duyurulmak iizere, durumdan derhal haberdar etmeleri garttr.
Bu durumda bafimsiz yonetim kurulu iiyesi ilke olarak
istifa eder ve yerine yeni bafimsiz iiye segilir. Asgari
bagimsiz iiye sayisimin yeniden saglanmasini teminen SPK
mevzuatina uygun olarak yetkili komite yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere bosalan
iiyeliklere bagimsiz iiye segimi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazihh olarak Ydnetim Kuruluna
bildirir. Bu maddede yer alan hiikiim, bagimsiz yénetim
kurulu iiyesinin istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma geimesi halinde de gecerlidir.

Yukarida yeralan hiikiimlerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiim]erifaklldlr.
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13.3. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen, fakat hissedar
olmayan bir kimse, Hissedar olduktan sonra goreve
baglayabilir. Sirket’in hissedar: olan bir tiizel kisinin temsilcisi
olan gercek kisinin mezkur tiizel kigi ile bir iliskisinin
kalmadiginin o tiizel kisi tarafindan Yoénetim Kurulu'na yazih
olarak bildirilmesi halinde, sézii gegen gergek kigi Yonetim
Kurulu Uyeligi’nden istifa etmis sayilir,

13.4. Istifa, 6liim veya herhangi bir sebepten dolay1 bir veya
birkag iiyelik a¢ik bulunursa Yonetim Kurulu bosalan bu
verlere ilk Genel Kurul’un onayma sunmak tizere gegici olarak
Yonetim Kurulu Uyesi seger. Bu suretle Yénetim Kurulu’na
secilmis olan ilk toplanacak Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan segimin tasdiki halinde,
yerine tayin olundugu tivenin kalan miiddetini tamamlar.

13.5. Yeni segilen Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Tirk
Ticaret Kanununun 318.maddesine uygun olarak bir baskan ve
bir bagkan yardimeist seger.

13.3. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen, fakat hissedar
olmayan bir kimse, Hissedar olduktan sonra géreve baglayabilir.
Sirket’in hissedar: olan bir tiizel kisinin temsilcisi olan ger¢ek
kiginin mezkur ttizel kisi ile bir iliskisinin kalmadigimn o tiizel
kisi tarafindan Yo6netim Kurulu'na yazih olarak bildirilmesi
halinde, s6zii gegen gergek kisi Yonetim Kurulu Uyeligi’nden
istifa etmis sayilir.

13.4. Istifa, 6lim veya herhangi bir sebepten dolay1 bir veya
birkag iiyelik agik bulunursa Yonetim Kurulu bosalan bu yerlere
ilk Genel Kurul’'un onayma sunmak iizere gegici olarak
Yénetim Kurulu Uyesi seger. Bu suretle Yonetim Kurulu'na
segilmis olan ilk toplanacak Genel Kurul Teplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan se¢imin tasdiki halinde,
yerine tayin olundugu iiyenin kalan miiddetini tamamlar.

Bosalan bagimsiz iiyeliklere bafimsiz iiye se¢imi Ana
Sozlesmenin 13.2 maddesinin ilgili hiikmd ve SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca yapihr.

13.5. Yeni segilen Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Tirk
Ticaret Kanununun 318.maddesine uygun olarak bir baskan ve
bir baskan yardimcis: seger.

MADDE 18- YONETIM KURULU’NUN GOREVLERI

Genel Kurul tarafindan aksine bir karar verilmedi3i siirece,
Ydnetim Kurulu'nun gérevleri sunlardir:
18.1. Sirket kénmin dagitimi, her tirlii ihtiyat fonunun

| olusturulmasi, sirket merkezinin yerinin degistirilmesi, sube ve

|

irtibat bilrolar1 agilmasi ve kapatilmasi konularinda Genel
Kurullara teklif sunmak Sirketin yatirim ve maliye politikalari,
yillik mali belge ve raporlari, yillik biitce ve tegkilat yapisi
konularinda Genel Kurullara bilgi ve rapor sunmak;

18.2. Genel Kurullara Ana Sozlesme’de degisiklik ve
diizeltme yapilmas ile Sirket kayithi sermayesinin artiriimast
konularmda teklifte bulunmak;

18.3. Genel Kuru!l’u toplantiya ¢agirmak;

18.4. Tacirlerin tutmakla yiikiimlii olduklar: deftetlere ilaveten
asagidaki defterleri tutmak;

Genel Kurul Karar Defteri: Genel Kurul Kararlari toplanti
tutanaklarinl igerir.

Yonetim Kurulu Karar Defteri: Yénetim Kurulu toplanti
tutanaklarini igerir.

18.5. Bir 6nceki mali yila ait bilangoyu Tiirk Kanunlari’nin
ongordiifli gercevede hazirlayip hissedarlarin Genel Kurul
toplantisindan 15 (onbes) giin 6nce incelemek tizere sunmak
ve gerekli her tiirlit defteri tutmak.

18.6. Her mali yihn sonunda bilangoya ilaveten Sirket’in
ticari, mali ve ekonomik durumunu, vapilmis olan islemlerin
bir dzetini ve hissedarlara dagitilacak temettii ve ayrilacak
yedek akge hususundaki bir oneriyi icerir bir raporu Genel
Kurul tarihinden en az 15 {onbes) giin dnce incelenmek fizere
hissedarlara sunmak.

18.7. Sirketin yitlik biitgesini onaylamak,

18.8. Ana sozlegme, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca kayith sermaye
tavani tutarma kadar sermaye artirimina karar vermek ve
Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilmesi gerekli her tiirlii
islemi gergeklestirmek.

18.9. Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemeleri cergevesinde
mali tablolar diizenlemek, bu mali tablolarin bagimsiz

MADDE 18- YONETIM KURULU’NUN GOREVLERI

Genel Kurul tarafindan aksine bir karar verilmedigi siirece,
Yo6netim Kurulu’nun gérevleri sunlardir:

18.1. Sirket kérmmn dagitimi, her tirld ihtiyat fonunun
olusturulmasi, sirket merkezinin yerinin degistirilmesi, sube ve
irtibat biirolar1 agilmasi ve kapatilmasi konularinda Genel
Kurullara teklif sunmak $irketin yatirim ve maliye politikalari,
yillik mali belge ve raporlan, yillik biitge ve teskilat yapisi
konularinda Genel Kurullara bilgi ve rapor sunmak;

18.2. Genel Kurullara Ana Sézlesme’de degisiklik ve diizeltme
yapilmasi ile Sirket kayitli sermayesinin artirilmast konularinda
teklifte bulunmak;

18.3. Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmak;

18.4. Tacirlerin tutmakla yiikiimli olduklart defterlere ilaveten
asagidaki defierleri tutmak;

Genel Kurul Karar Defteri: Genel Kurul Kararlan toplanti
tutanaklarini igerir.

Yonetim Kurulu Karar Defteri: Yonetim Kurulu toplanti
tutanaklarini igerir.

18.5. Bir onceki mali yila ait bilangoyu Tiirk Kanunlari’nin
ongordiigit cercevede hazirlayip, Genel Kurul toplantis
oncesinde TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
belirledigi siire gercevesince incelemek tizere hissedarlara
sunmak ve gerekli her tiirli defteri tutmak.

18.6. Her mali yilin sonunda bilangoya ilaveten Sirket’in ticari,
mali ve ekonomik durumunu, yapilmis olan islemlerin bir
dzetini ve hissedarlara dagitijacak temettii ve ayrilacak yedek
akge hususundaki bir éneriyi icerir bir raporu Genel Kurul tarihi

| 6ncesinde TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

belirledigi siire cergevesince incelenmek ijzere hissedarlara
sunmak.

18.7. Sirketin yillik biitgesini onaylamak,

18.8. Ana sbzlesme, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca kayith sermaye
tavami tutarma kadar sermaye artinmina karar vermek ve
Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilmesi gerekli her tirlii
islemi gergeklestirmek.

18.9. Sermaye Piyasas1 Kurifu diizenlemeleri gergevesinde mali
tablolan_diizenlefek, bu shali tablolarin bagimsiz denetimini




denetimini yaptirmak ve kamuya agiklamak,
MADDE 21- iIDARE VE TEMSIL

21.1. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Yénetim Kurulu Sirket’in amag¢ ve konusuna giren her gesit
islemi, hukuki, mali ve teknik isleri Sirket adina yapmak ve
Sirket adina kullanmak hakkina sahiptir.

21.2. Yoénetim Kurulu, Genel Kurul karar1 sakli kalmak iizere,
yukaridakilere ek olarak, her nevi gayrimenkullerin ve Tiirk
Medeni Kanunu hiikiimleri uyarinca gayrimenkul hitkmiinde
sayilan varliklar ile haklarin alm ve satimlan ile ilgili olarak
Sirket adina ilgili tapu sicil muhafizliklari nezdinde gerekli
ferag takrirlerini almak ve vermek, bu gibi gayrimenkulleri
veya gayrimenkul hiikmiinde sayilan varliklar ve haklan
teminat olarak géstermek suretiyle iigiincii sahislara
akdedilecek kisa, orta, uzun vadeli borg¢lanmalarda, bu
gayrimenkuller veya gayrimenkul hiikmiinde sayilan varliklar
ve haklar iizerinde igiincll sahuslar lehine ipotek tesis etmek,
iciincil sahislarin Sirket lehine verecekleri her derece ve
siradaki ipotekleri tapu sicil muhafizliklani nezdinde kabul
etmek ve bunlarla ilgili vesika ve kayitlann imzalamak
gerektiginde bu ipotekleri feshetmek gibi hususlarda yetkilidir.

21.3. Yonetim Kurulu idare ve temsil yetkisinin tiimiinii veya
bir kismm Yonetim Kurule karan ile iyeleri arasindan
segecegi bir murahhas iiyeye birakabilir. Yénetim Kurulu
atayacagt bir genel midirii veya difer miidiirleri veya
memurlar sirket iglerinin icras: ile ilgili olarak yetkili kilabilir
ve bunlara sirket adina imza yetkisi verebilir veya boyle
atamalar yapma yetkisini icra komitesine birakabilir. Genel
miidiire, miidiirlere ve memurlara Tiirk Ticaret Kanunun 342.
maddesi ve miiteakip maddeler hiikiimleri uygulanir. Genel
miidiirin, difer mildiirlerin ve imza vaz’i yetkisini haiz
memurlarin  vazife siireleri  Yonetim Kurulu iiyelerinin
secildikleri siireler ile sinirh degildir.

21.4. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlegmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvam
altina konmug ve Sirketi ilzama yetkili iki Kisinin imzasim
tagimas: gereklidir.

21.5. Yonetim Kuorulu iglerin gidisine bakmak, kendisine
sunulacak hususlan hazirlamak, biitiin Snemli meseleler ile
bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek, kararlarin
tatbikine nezaret etmek Uzere ityeler arasindan segilecek bir
icra komitesi ve lilzumu kadar komite veya komisyon
kurabilir.

yaptirmak ve kamuya agiklamak.
MADDE 21- iDARE VE TEMSIL

21.1. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu $irket’in amag ve konusuna giren her gesit
iglemi, hukuki, mali ve teknik igleri Sirket adima yapmak ve
Sirket admna kullanmak hakkina szhiptir.

21.2. Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak
kaydiyla her nevi gayrimenkullerin ve Turk Medeni Kanunu
hiikiimleri uyarinca gayrimenkul hiikkmiinde sayilan varliklar ile
haklarin alim ve satimlar ile ilgili olarak $irket adina ilgili tapu
sicil muhafizliklar1 nezdinde gerekli ferag takrirlerini almak ve
vermek, bu gibi gayrimenkulleri veya gayrimenkul hiikmiinde
sayillan varliklar ve haklari Ana Soézlesmenin 4.27 madde
hiikkmii sakh kalmak kaydiyla, teminat olarak gdstermek
suretiyle figlincil sahuslarla akdedilecek kisa, orta, uzun vadeli
bor¢tanmalarda, bu gayrimenkuller veya gayrimenkul
hitkmiinde sayilan varhklar ve haklar iizerinde iigiincii sahislar
lehine ipotek tesis etmek, figiincii sahislarin Sirket lehine
verecekleri her derece ve siradaki ipotekleri tapu sicil
muhafizliklart nezdinde kabul etmek ve bunlarla ilgili vesika ve
kayitlars imzalamak gerektiginde bu ipotekleri feshetmek gibi
islemleri yapar,

21.3. Yénetim Kurulu idare ve temsil yetkisinin tiimiinii veya
bir kismint Yonetim Kurulu karari ile ilyeleri arasindan segecegi
bir murahhas tiyeye birakabilir. Yonetim Kurulu atayacag bir
genel miidiiri veya difier midurleri veya memurlan girket
islerinin icrasi ile ilgili olarak yetkili kilabilir ve bunlara sirket
adina imza vyetkisi verebilir veya boyle atamalar yapma yetkisini
icra komitesine birakabilir. Genel miidiire, miidiirlere ve
memurlara Tirk Ticaret Kanunun 342. maddesi ve miiteakip
maddeler hikiimleri  uygulanir.  Genel miidiriin,  diger
mildiirlerin ve imza vaz’i yetkisini haiz memurlarin vazife
siireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin segildikleri siireler ile sinteh
degildir.

21.4. $irket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvam
altna konmug ve Sirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasim
tagimasi gereklidir.

21.5. Yonetim Kurulu islerin gidisine bakmak, kendisine
sunulacak hususlari hazirlamak, biittin 6nemli meseleler iie
bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek, kararlarin tatbikine
nezaret etmek iizere {iyeler arasindan segilecek bir icra komitesi
ve liizumu kadar komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 22- YASAK iSLEMLER VE
SORUMLULUKLAR

Yonetim Kurulu iyeleri onceden Genel Kurul'un onay
alinmadan Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. wve 335.
Maddelerinde yazih iglemleri yapamazlar.

MADDE 22- YASAK iSLEMLER VYE
SORUMLULUKLAR

Yonetim Kurulu iyeleri &nceden Genel Kurul'un onayi
alinmadan Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. Maddelerinde

yazih iglemleri yapamaziar.

Yonetim hakimiyetin \‘lmde bulunduran pay sahiplerinin,
el
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yonetim kurul inip, iist dilizey yobneticilerin ve




bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakilarmm, sirket veya bagh ortakhklan ile ¢kar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan nceden onay
verilmeli ve sboz konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi veriimelidir.

MADDE 23- YONETIM KURULU YUYELERININ
UCRET VE HUZUR HAKKI

Yonetim Kurulu iiyelerine ayhk iicret veya huzur hakki verilip
verilmemesi ve verilecekse miktart Genel Kurul tarafindan
tespit edilir.

MADDE 23- YONETIM KURULU UYELERININ UCRET
VE HUZUR HAKKI

Yonetim Kurulu iiyelerine aylik iicret veya huzur hakk: verilip
verilmemesi ve verilecekse miktar1 Genel Kurul tarafindan
tespit edilir.

Ydnetim Kurulu iyelerinin ve iist diizey ybneticilerin
iicretlendirme esaslarina iligkin olarak Sermaye Piyasas
Mevzuatina uyulur.

MADDE 27- GENEL KURUL TOPLANTILARI
27.1. Toplanma

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanrlar.
Olagan Genel Kurul toplantifari Sirket’in hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay iginde, olaganiisti Genel Kurul
toplantitari da lizum hasil oldukga yapilir.

Genel Kurullar, Ttirk Ticaret Kanunu’nun éngordiigii sekilde,
Yonetim Kurulu veya denetgiler tarafindan toplantiva
cagnlabilir. Ayrica Yénetim Kurulu Sirket sermayesinin
toplam olarak en az %5’ini temsil eden sayida hissesini elinde
bulunduran hissedar veya hissedarlarin Genel Kurul toplantisi
yapimas: ile ilgili gerektirici sebepleri bildiren yazih
taleplerin istenilen giindem ile birlikte teslim alinmasi iizerine
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. ve 367. Maddeleri uyarinca
Genel Kurul’u toplantiya davet etmeye mecburdur.

27.2. ihbar

Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamam
usuliine gdre ilan olunur. Tirk Ticaret Kanununun 370.
maddesi hilkmi sakhdir. Toplantilara davette, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368. Maddeleri hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimleri uygulamr.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 4487 sayili kanunla degigik 11.
Maddesine gore, azinhik haklar gikarilmig sermayenin en az
ylizde begini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacaktir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti
giinlinden en az 15 Giin once Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yetkili kildiklari mercie
bildirilir.

Biitiin toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin
bulunmas: sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak toplantilar
ve bu toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir,

27.3. Temsilci Tayini

MADDE 27- GENEL KURUL TOPLANTILARI
27.1. Toplanma

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan
Genel Kurul toplantilan Sirket’in hesap devresinin sonundan
itibaren 3 ay iginde, olaganiisti Genel Kurul toplantilari da
liizum hasit oldukga yapilir.,

Genel Kurullar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ongordiigi sekilde,
Yonetim Kurulu veya denetgiler tarafindan toplantiya
cagrilabilir. Ayrica Yonetim Kurulu $irket sermayesinin toplam
olarak en az %5’ini temsil eden sayida hissesini elinde
bulunduran hissedar veya hissedarlarin Genel Kurul toplantis:
vapilmasi ile ilgili gerektirici sebepleri bildiren yazili taleplerin
istenilen giindem ile birlikte teslim alinmasi iizerine Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 366. ve 367. Maddeleri uyarinca Genel
Kurul’u toplantiya davet etmeye mecburdur.

27.2. [hbar

Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamam
ilgili mevzuat ile dngériilen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayr saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile
ilan edilir, Tiurk Ticaret Kanununun 370. maddesi hitkmii
sakhdir. Toplantilara davette, Tirk Ticaret Kanunu’nun 355,
365, 366 ve 368. Maddeleri hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi
mevzuatinin  ilgili  hitkiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 4487 sayili kanunla degisik 11. Maddesine gbre,
azinlik haklan ¢ikarilmig sermayenin en az yiizde besini temsil
eden pay sahipleri tarafindan kullamtacaktir.

Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilari, toplanti
giintinden en az ii¢ hafta 6nce Sanayi ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yetkili kildiklarnn mercie
bildirilir.

Biitiin toplantilarda Sanayi we Ticaret Bakanhgi Komiserinin
bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak toplantifar ve
bu toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

27.3. Temsilci Tayini

Genel kurul top]antﬂarmdaCay sahipleri, kendi aralarindan veya
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Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendi aralarindan
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
olunabilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka agik anonim
sirketlerde vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri
sakhdir,

harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka agik anonim sirketlerde
vekaleten oy kullanilmasina iligkin diizenlemeleri sakhdur.

' MADDE 30- NISAP VE OYLAMA

30.1. Toplant1 Nisabi

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurullarin toplanti nisabi |

hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.
30.2 Oylama
Genel Kurul toplantilarinda oylama, biitiin hissedarlarin basit

cogunlugy ile gizli oylama yodniinde karar alinmadikga, el
kaldirmak sureti ile yapilir.

Olagan ve Olaganiistit Genel Kurullarda alinacak kararlara |

iligkin karar nisaplart haklanda Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri uygulamr,

Sirket hissedarlari ile vekillerinin sahip olduklart her hisse igin
(bir oy pusulas iizerinde) bir oy hakki vardir ve her bakimdan
ayni oy hakkina sahiptir,

Sermaye Piyasasi Kanunun 11. maddesi hilkitmleri geregince
Genel Kurul toplant: ve karar nisaplar: hususunda Tiirk Ticaret
Kanununun 388 inci maddesinin ikinci ve igiincii fikralarinda
vazill hususlar igin yapilacak Genel Kurul Toplantilarinda,
Tark Ticaret Kanununun 372 nci maddesindeki toplanti
nisaplari uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kanunun 11. maddesi hikiimleri geregince

| Tiirk Ticaret Kanununun 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377

nci maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine taninan haklar, denmis sermayenin en az
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

MADDE 30- NISAP VE OYLAMA
30.1. Toplant1 Nisabi

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplanti nisabi hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uygulanir,

30.2 Oylama

Genel Kurul toplantilarinda oylama, biitiin hissedarlarin basit
¢ofunlugu ile gizli oylama ydniinde karar alinmadikga, el
kaldirmak sureti ile yapilir.

Olagan ve Olaganistti Genel Kurullarda alinacak kararlara
iligkin karar nisaplar: hakkinda Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri uygulanir,

Sirket hissedarlari ile vekillerinin sahip olduklari her hisse igin
(bir oy pusulas: iizerinde) bir oy hakk: vardir ve her bakimdan
ayn1 oy hakkina sahiptir.

Sermaye Piyasasi Kanunun 11. maddesi hiikiimleri geregince
Genel Kurul toplanti ve karar nisaplan hususunda Tiirk Ticaret
Kanununun 388 inci maddesinin ikinci ve Uglincii fikralarinda
yazili hususlar igin yapilacak Genel Kurul Toplantilarinda, Tark
Ticaret Kanununun 372 nci maddesindeki toplanti nisaplan
uygulanir.

Sermaye Piyasast Kanunun 11. maddesi hiikiimleri geregince
Tiirk Ticaret Kanununun 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377
nci maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden
pay sahiplerine tanman haklar, édenmis sermayenin en az
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullamlir.

MADDE 34- ILANLAR RAPORLAR, ACIKLAMALAR
34.1 Sirkete ait ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim [lkeleri de dahil olmak izere konuya iliskin
diizenlemeler dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanununun 37.
maddesinde zikredilen gazete ile en az iki giinliik gazetenin
Tirkiye niishasinda 15 giin 8ncesindes yapilr,

34.2. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Tiirk Ticaret Kanunuoun 397. ve 438. maddeleri hiikiimleri
uygulamr. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilanlara
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gére yapilacak
Ozel durum agiklamalan ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ongdriilecek her tiirlii agiklamalar, usultine uygun
olarak, zamaninda yapilir.

Sitket’in  biittn raporlama sartlan  Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak yerine getirilecek ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngdrillen mali tablo ve
raporlar ile, Bagimsiz Denetim Raporlari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen usul ve esasiar dahilinde hazirlanacak
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na verilecektir.

Sirketin mevzuat geregi yapacap ilanlari ayrica Sirketin

MADDE 34- ILANLAR RAPORLAR, ACIKLAMALAR
34.1 Sirkete ait ilanlar, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri de dahil olmak Gzere konuya iligkin
diizenlemeler dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanununun 37.
maddesinde zikredilen gazete ile en az iki giinlik gazetenin
Tirkiye niishasinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin
belirledigi sitrede yapilir.

34.2, Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tiirk
Ticaret Kanununun 397. ve 438. maddeleri hikiimleri
uygulanir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilanlara iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun dilzenlemelerine gore yapilacak
dzel durum agiklamalar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Ongorilecek her tiirli agiklamalar, usuliine uygun olarak,
zamaninda yapihir.

Sirket’in biitlin raporlama sartlar1 Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak yerine getirilecek ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
diizenlenmesi &ngorillen mali tablo ve raporlar ile, Bagimsiz
Denetim Raporlar: Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul
ve esaslar dahjlinde a21rlanacak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na verilefgktir.
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Internet sitesinde yaymnlanir
MADDE 34 A- KOMITELER

Ydnetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarimin saglikh bir
bicimde yerine getirilmesini saglamak {zere Sirketin
gereksinimlerini  de dikkate alarak Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi ile yeterli sayida sair komite
clugturur.

Komitelerin olusturma kararlarinda gbrev ve ¢aligma alanlari
isbu Ana Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
gorev ve caligma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
bagkan ve iiyelerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Mevzuat, Sermaye Piyasas
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve isbu Ana Sozlesme
hitkiimleri  gergevesinde yapilandirilir.  Komite sayisimin
Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayisim agmasi ve/veya
Yonetim Kurulu dyeleri arasinda soz konusu komitenin
cahyma alanmin  gerektirdigi nitelikleri tasiyan  kisi
bulunmamas: gibi nedenlerle ve mevzuatin miisaade ettigi
olgiide Komite Bagkan1 uzman ve bagimsiz iigiincti kisiler
arasindan segilebilir.

Komiteler bagimsiz olarak galismalarimi yiiriitlr ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunur. Ancak Komitelerin Sirket
iglerine iligkin olarak icrai karar alma vetkileri yoktur;
Komitelerin énerdikleri hususiarda karar alma yetkisi Yonetim
Kuruluna aittir.

Komiteler ¢ahismalarimin  gerektirdigi sikhkta ve Komite
Bagkanimin daveti iizerine toplanw. Tim gahsmalar yazil
olarak siirdiiritlir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim
yazisma ve bilgilendirme igleri Y&netim Kurulu Sekretaryas:
tarafindan yiiriitiiliir,

Sirketin mevzuat geregi yapacag ilanlar ayrica Sirket’in
Internet sitesinde de yayinlanir.

MADDE 34 A- KOMIiTELER

Yonetim Kurulu, gdrev ve sorumiuluklarmin saglikh  bir
bicimde yerine getirilmesini saglamak iizere Sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak Denctimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Ucret Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturur.

Ancak, ydnetim kurulu yapilanmasi geredi ayr1 bir Aday
Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmast  Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir.

Komiteleri olusturrna kararfarinda gdrev alanlari ve g¢ahsmal
esaslan isbu Ana Sozlegme hitkiimleri de dikkate alinarak etrafl)
olarak belirlenir ve kamuya a¢iklanir. Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gorev ve ¢aligma alanlarimi  yeniden
belirleyebilecegi gibi baskan ve iiyelerinde de gerekli gordugil
degisikleri yapabilir.

Komiteler bagimsiz olarak galigmalarint yiiriitir ve Y#netim
Kuruluna énerilerde bulunur, Ancak Komitelerin Sirket islerine
iligkin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; Komitelerin
dnerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna
aittir.

Komiteler galismalarimin  gerektirdigi sikhkta ve Komite
Bagkaninin daveti Gizerine toplanir. Tiim ¢ahgmalar yazili olarak
sirdtriilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazigma
ve bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan
yiirditiiliir.

Yukarida yeralan hiikiimlerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikiimleri sakhidir,

34.A.1 DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, her tiirld i¢ ve bagimsiz dis denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim
tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile
verilen gorevlerin yiiritilmesinden sorumlu olup &zellikle
agagida belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden gorevli ve
sorumludur:

- Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarmin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe

34.A.1 DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, her tiirli i ve bagimsiz dis
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmast i¢in gerekli tilm
tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuat ile
verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumlu olup &zellikle
asagida belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden gorevli ve
sorumludur;

- Kamuya agtklanacak\mgli tablolarin ve dipnotlarimin mevzuat
ve uluslararagfjmuhaseb
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standartlarma uygunlugunun denetlenerek denetleme ve
y6netim kurullarina yazils olarak bildirilmesi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin, girketin i¢ kontrol ve risk
yonetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgilt sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi,

- Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger caliganlar

| arasinda cikabilecek ¢ikar ¢atigmalarim ve sirket ticari

sirlarmin  katiilye  kullanilmasmi  6nleyebilecek  sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumun gdzetilmesi.

Denetim Komitesinde, Mali Islerden sorumlu iist diizey
ydneticilerin gérev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir Baskanin daveti iizerine
toplanir.  Gerekli goérdiigi  yonetici, i¢ ve bagimsiz dig
denetgiyi ve uzmanlari toplantilarina davet ederek gériis alis
veriginde bulunabilir. Denetim Komitesi gerekli gordiigi
takdirde $Sirket Genel Kurulu’nu bilgilendirebilir.

standartlarina  uygunlugunun denetlenerek denetleme ve
yonetim kurullarina yazih olarak bildirilmesi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasinin, bagimsiz denetimin, sirketin i¢ kontrol ve risk
ybnetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gézetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle
1lgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimas,

- Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger cahsanlar
arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalarini ve sirket ticari sirlarinin
kotiiye kullanilmasini onleyebilecek girket igi diizenlemelere ve
politikalara uyumun gozetilmesi.

Denetimden Sorumlu Komite en az {ig ayda bir Bagkanin daveti
iizerine toplanir. Gerekli gdérdigii yonetici, i¢ ve bagimsiz dig
denetgiyi ve uzmanlan toplantilarina davet ederek gorils ahs
verisinde bulunabilir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli
gordiigt takdirde Sirket Genel Kurulu’nu bilgilendirebilir.

34 A.2. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle asagidaki
hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal ybnetim ilkelerinin  ne lgiide
uygulandigini  aragtinp  uygulanmamasi  halinde  bunu
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini
onermek,

- Yonetim Kuruluna dnerilecek itye adaylarinin saptanmasinda
seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yéneticilerin sayis1 konusunda
¢alismalar yaparak éneriler geligtirmek,

- Yonetim Kurulu dyelerinin ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve 6diillendirilmeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iliskin 6neriler gelistirip uygulamalari izlemek,

Kurumsal Y&netim Komitesinde, komitenin ¢ogunlugunun
bagimsiz iiyelerden olusmasina gayret gosterilir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin  ¢alismalart  hakkinda  Yénetim
Kurulunun Faaliyet Raporunda etrafli bilgi verilmesi esastir,

34 A.2. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sirkette kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulamip uygulanmadigini, uygulanmyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarin: tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarim |
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

MADDE 34 B KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirket ve organlari Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerine titizlikle uymaya gayret eder, Séz konusu
ilkelerin tam olarak uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi
ve sonuglarina yilhk faaliyet raporunda yer verilir ve durum
kamuoyuna agiklanir,

MADDE 34 B KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine uyuwlur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
Kurulu kararlart gecersiz olup ana stzlesmeye aykiri sayihr,
Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.
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