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1. Komitelerin Tabi Oldugu Kurallar

(a) Komitelerin Calismalarina iliskin Genel Prensipler

Komiteler, gindeminde kendilerini ilgilendiren konularda bir karar iceren her bir Yonetim
Kurulu Toplantisi &ncesinde bir araya gelecektir. Komiteler, herhangi bir aciliyet ya da
onemli bir mani haricinde Yoénetim Kurulu Toplantisindan en az bir gin &nce
toplanacaktir. Her komitenin baskani ya da baskanin musait olmamasi halinde bu
amacla atanmis olan bir komite Uyesi, komite toplantisinimiteakip dizenlenen Yénetim
Kurulu Toplantfisinda komitenin calisma ve islemlerinin bir ézetini iceren bir raporlama
yapacaktir.

Komitelerin Uyeleri, komite toplantilanna video konferans ya da herhangi bir uygun
telekomunikasyon araciyla katilabilirler.

Komitelerin Uyelerine, her komite toplanfisindan en az 3 isgunU éncesinde ilgili islemleri
icin gereken belgeler iletimis olacakfir. Herhangi bir acil ya da gerekli durum
oldugunda, toplanti daveti oturumdan hemen dnce uygun iletfisim araclarnyla, hatta
s6zI0 olarak iletilebilir. Gereklilik, Yonetim Kurulunun acil bir kararnni gerektiren, firmanin
faaliyetlerini  etkileyebilecek odngoérilemeyecek sartlan  ya da operasyonlar
icermektedir. Oturum esnasinda Baskan toplanti cagnisinin aciliyetini ya da bu ihtiyaca
yol acan sartlan aciklayacaktir.

Onceki paragrafa istinaden, komiteler herhangi bir kurumici belgenin ve gdrevierine
fayda saglayacak herhangi bir bilginin ifsa edilmesini talep etmeye yefkilidir.

Komite Uyeleri ve komite toplantilarina davet edilen kisiler, komitelere ifsa edilen bilgiler
ya da kendi goérevleri geregince erisim sagladiklan bilgilerle ilgili olarak gizlilik
yUukUmIUlugune bagl olarak hareket edeceklerdir.

islerini tamamlama amaclaryla komiteler, Firma ve Grup yéneticilerini dinleyebilir ya da
gerek duyuldugunda disandan uzmanlarla calisabilirler.

Yiida bir defa komiteler, yOkUmIU olduklan faaliyetin sartlanni degerlendirecek ve
gelecekteki déneme iliskin is programlarini belirleyeceklerdir.



(b)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi asagida belirtilenleri yerine getirmekle yukimlidir:

Kurumsal ydnetim prensiplerinin uygulanip uygulanmadigini tespit etmek;

Uymama durumunda arkada yatan nedenleri ve bundan kaynaklanan cikar
catismalarnni degerlendirmek;

Kurumsal Ydnetimin  uygulanmasini iyilestirmek Uzere Y&netim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmak;

Pay Sahipleriyle lliskiler Biriminin calismalarini gdézetmek;

Sirket Ust ydnetiminin genel Ucretlendirmesi ve uygun oldugu yerlerde
ikramiyeler ya da farkl tUrdeki Ucretlendirmelerin kapsami ve bunlara iliskin
dedisiklikler hususlarinda, ilgili Tirk kanunu ve kurumsal yénetim ilkelerine gére
Onerilerde bulunmak;

Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Ust ydnetiminin performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasiyla ilgili yaklasim, ilke ve uygulamalar belirlemek ve
gozlemlemek;

YUrUtUlen diger faaliyetlerin yani sira, Sirket Ust ydnetiminin Ucretlendirmesinin
sabit ve degisken &geleri ile bu Ucretlendirmenin belirenmesine yonelik
kurallan tavsiye etmek, bu kurallarn uygulanmasini gézetmek ve kurallarin
Sirket performansinin yillik degerlendirmesiyle tutarli oimasini saglamak;

Yénetim Kuruluna, uygun oldugu hallerde, Genel Kurul Toplantisinda onaya
sunulmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin Geretlerinin genel toplam tutanicin, séz
konusu Yénetim Kurulu Uyesi Ocretlerinin tahsisine ydnelik kurallan Uyelerin
Yonetim Kurulu Toplantilanna ve komitelerine bireysel katliminin yani sira
kendilerine verilen gdrevleri de dikkate alarak teklifte bulunmak. Kurumsal
Yénetim Komitesi,Yénetim Kuruluna,Uyelerin gérevlerini yaparken katlandiklarn
masraflarn geri ddemesine dair izlenecek bir politika da dnerebilecektir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirimesiyle ilgili olarak hissedarlara verilen ve
halka aciklanan bilgileri onaylaomak;

Yénetim Kurulu, ydneticiler ve diger calisanlar arasinda Sirketin ticari sirlarinin
yanls kullanimini ve cikar catismalanni engellemek amaciyla dizenlenmis
kurumici yénetmelik ve politikalara uyum gésteriimesini gdzetmek.

Sirketin Etik ve Uyum programinin calismalanni gézetmek,

Sirketin dijital dénUsum sUrecinde teknolojinin etkin ve gUvenli bir sekilde
kullanimasini gdézetmek ve tavsiyelerde bulunmak,

Yonetim kuruluna teknolojik gelisim ve riskler konusunda degerlendirme ve
tfavsiyelerde bulunmak.



surdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin sUrdUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini aktif
bir sekilde izlemek, degerlendirmek, ydonetmek ve denetlemekle gorevlidir. Bu
kapsamda Komite, sunlar yapar:

e Yonetim Kurulu ve ilgili diger komitelerle birlikte calisarak, Sirketin sGrdurGlebilirlik
stratejilerini belirler ve bu stratejilerin uygulanmasini gozetir.

e SUrdUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlann Sirketin uzun vadeli stratejileri, is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki etkilerini analiz eder.

e Sirketin sUrdUrUlebilirik performansini degerlendirmek icin metrikler ve hedefler
belirler ve bu hedeflere ulasiimasini izler.

e SUrduUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlann yénetimi ve denetimi ile ilgili streclerin,
politikalann ve uygulamalann etkinligini gdzden gecirir ve iyilestirimesi icin
Onerilerde bulunur.

e YOnetim Kuruluna, sOrdUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlann yonetimi ve denetimi
hakkinda duzenli olarak rapor verir ve bu konuda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur.

o llgili taraflann srdUrilebilirikle ilgili endise ve beklentilerini dikkate alarak, Sirketin
sUrdurClebilirlikle ilgili faaliyetlerinin seffafligini ve hesap verebiliigini arfirmaya
yonelik girisimleri destekler.

(c)Aday Gosterme Komitesi

Aday Gésterme Komitesi, asagida belirtilen gorev ve yukumlGlUkleri yerine getirmekle
gorevlidir:

e Y&netim Kuruluna uygun adaylarn belirlemek,

e Yo&netim Kuruluna uygun adaylarn belilenmesi amaciyla seffaf bir sistem
olusturmak icin calismalar yapmak,

e Yd&netim Kurulu adaylarinin degerlendirmek ve egitmek,

e Yonetim Kurulu adaylarnin belirlenmesi ile ilgili politika ve stratejiler belilemek,

e YOnetim Kurulundaki bagimsiz Uyelik icin adayin, Komiteye aday gosterildigi
an ifibariyle ilgili ydonetmelik ve Sirketin Ana Sézlesmesi uyarinca gerekli kriterler
cercevesinde, bagimsiz oldugunu belirten yazl bir beyanda bulunmasini
saglamak,

e YOnetim Kurulunun yapisi ve etkinligi hakkinda dUzenli degerlendirmeler
yapmak ve énerilerini olasi degisikliklere gdre Yonetim Kuruluna iletmek,

e YOnetim Kurulunun bagimsiz Uyelerinin secimiyle ilgili olarak, yénetfim ve
hissedarlarn da kapsayan bagimsiz Uyelik adaylarnnin bagimsizlik kriterine uyup
uymadigini degerlendirmek ve degerlendirmeyi Yénetim Kurulunun onayina
sunmak,

e Genel Kurul Toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz adaylarin nihai listesinin
kamuoyuna duyurulmasini saglamak.
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(d) Denetimden Sorumlu Komite

1. Amag

Denetim Komitesi TUzUQU'nUn amaci Yonetim Kurulu'na, Sirketin ;
a) Finansal raporlama

b) ic Kontrol
c) ic Denetim

sUreclerini gézetmede yardimci olmaktir.

Denetim Komitesi TUzUgU, TAV Havalimanlan Holding (“Holding”) Denetim
Komitesi'nin calisma esaslarni, kapsam, yetki ve sorumluluklarnni belirler.

Holding Denetim Komitesi TUzUgU, Denetim T0zUJU ile birlikte bUtinlUk arz eder.

2. Kapsam ve Otorite

e Kapsam: Denetim Komitesi'nin calisma kapsami bagimsiz dis denetim,
Holding Ic Denetim Departmani ve yasal otorite denetim organlarnnin
hazirlamis olduklarn raporlar ve calismalardir. Denetim Komitesi, Holding ic
Denetim Departmaninin kamu kurum ve kuruluslarna bagl denetim
organlari, bagimsiz denetim firmalar ve vergi denetcileri ile iliskilerinin nitelik
ve kapsamini belirler.

e Oforite:

i) Komite, ic Denetim Departmani'nin vyillik planini  onaylamaya,
planlanan ile gerceklesen faaliyetleri karsilastrmaya ve ic Denetim
Departmani'ndan acikloma istemeye, yilik planlarda degisiklik talep
etmeye, ilave denetim taleplerinde bulunmaya yeftkilidir,

i) Bagimsiz dis denetim firmasinin atanmasinda ya da degistiriimesinde
mutlak yetkilidir, Ancak bu gorevi ifa ederken Komite, Sirketin hakim
ortaklarinin goérUs ve isteklerini de géz énUnde bulundurabilir.

i) Komite gerekiiginde bagdimsiz denetim firmasinin calisma kapsaminin
degistirimesine (danismanlik vs) karar vermeye yeftkildir.

Holding ve kontrol ettigi tUm sirketler ile ilgili denetim faaliyetleri isbu t0z0gUN
kapsami icindedir.

3. Sorumluluklar

a) Bagimsiz dis denetim firmasi ile iligskiler ve sorumlulukliar:

Denetim Komitesi'nin  bagmsiz dis denetim firmasiyla ilgili sorumluluklari
sunlardir:

i)  Bagimsiz dis denetim firmasinin secilmesi (kalite, fiyat, kapsam vs gdzéninde
bulundurulmasi),
i) Firmanin bagimsiz calismasinin saglanmasi,



i) Firmaya gerekli calisma ortaminin saglanmasi (bilgiye erisim),

iv) Firmanin calisma kalitesinin izlenmesi (denetim ekibi, raporlann kalitesi,
raporlarin zamaninda teslimi, ydnetim tavsiye mektubu istenmesi),

v) Firmanin denetim plani, denetim kapsami ve denetim yaklasiminin
degerlendirimesi,

vi) Firmanin denetim kapsamini degistirme talebinin degerlendirimesi ve buna
iliskin maliyet artisinin incelenip onaylanmasi,

vii) Bagimsiz denetim raporlarinin incelenmesi ve dnemli hususlarnn takibi,

viii) Gerceklestirilecek calismanin gereksiz tekrarnni dnlemek Uzere bagimsiz dis
denetim firmasi deneftcileri ile koordinasyonun saglanmasi,

ix) Istisnai durum; Bagimsiz denetim raporlarinin incelenmesi hic bir sekilde bu
raporlarin dogru, tam, mevcut yasal duzenlemeler ve muhasebe ilkeleri ile
uygunluk icinde oldugu anlamina gelmez,

x) Komite, bagmsiz denetim firmasinin ilgili mevzutlar geregdi rotasyona tabi
tutulmasini gézetir.

b) i¢c Denetim Departmani ile iliskiler ve sorumluluklar:

xi)  Denetim Departmani’na tam bagimsiz calisma ortaminin temini,

xii) i¢c denetim departmani’nin gdrev ve sorumluluklannin tanimlanmasi, ic
kontrol sUreclerinin yazl hale getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve gozetimi
hususunda yapiimasi gerekenlerle ilgili olarak Ydnetim Kurulu'na oneri ve
degerlendirmelerde bulunulmasi. Bu degerlendirmeler sirket’'in ic denetfim
fonksiyonunun sorumluluklar, butcesi ve eleman kaynagi gibi konularn da
kapsar,

xii)  Yillk denetim planinin incelenmesi ve onaylanmasi,

xiv) Yillk planile gerceklesen denetim faaliyetlerinin periyodik olarak izlenmesi,
xv) Yillik planda degisiklik yapilmasi icin talepte bulunulmasi,

xvi) Denetim bulgularnin degerlendiriimesi,

xvii) ic Denetim Departmani’nin mevcut ic kontrol sisteminin giclendiriimesine
iliskin tavsiyelerinin ilgili birimlerce zamaninda yerine getirilip getirilimediginin
takibi, gecikme ve aksakliklarnn Yénetim Kurulu'na raporlanmasinin saglanmasi,
xviii) Gerektigi hallerde 06zel inceleme ve sorusturma baslatimasi icin onay
verilmesi,

c) l¢ Kontrol Sistemine iliskin sorumlulukiar:

xix) Komite; ic Kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan sorumludur,

xx) Komite; Sirket Yénetimi, ic Denetim Departmani, badimsiz denetim firmasi
ve yasal oforiteler tarafindan hazrlanan  raporlardaki  hususlar
degerlendirmek suretiyle i¢c kontrol sisteminin  degerlendiriimesi ve
gelistirimesine yénelik gérus ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na ilefir,

xxi) Yonetim Kurulu; finansal tablo ve vyillik raporlart imzalamakla yokimlU olan
gorevlilerin, ortaklikla ve konsolide mali tablolar kapsamina giren bagl
ortakliklar, istirakler ve muUsterek ydnetime tabi tesebbuUsler ile ilgili dnemli
bilgilere ulasmalarni sadlayacak tedbirleri almakla yokimlodir. imza
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yukUmlUsU godrevliler, gerek isletmenin ic kontrol sistemiyle, gerekse
kendilerinin bilgiye ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve &nerilerini yonetim
kuruluna, denetimden sorumlu komiteye, isletmenin bagimsiz denetimini
yapmakta olan bagimsiz denetim kurulusuna bildirmekle ve vyillk raporu
incelemeleri sirasinda kullandiklar ic kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle
yUkUmlUdUrler.

d) Yasal Otorite Denetim Organlan tarafindan hazirlanan raporlar ile ilgili
sorumluluklar:

xxii) TUm yayinlanmis denetim raporlar ve bulgularnnin durumunun incelenip
takibinin - yapimasi. Sirket ydnetimine sunulmus raporlara dogru ve
zamaninda cevap verilmesinin temini,

xxiii) Muhtemel ya da dnceden bilinen yasal denetimler ile ilgili 6n hazrlik ve
tartismanin yapiimasi, ilgili birimlerin dikkatinin cekilmesi,

xxiv) Denetim raporlan ve ilgili éneriler aracigi ile sirketin - mevcut yasal
dUzenlemelere uyumunu gbzeten birimlerin ve sistemlerin  etkinliginin
sorgulanmasi, muhtemel sorunlara énlem alinmasi konusunda ilgili birimlerin
uyariimasi ve uyariarin takibinin yapilmasi.

4. Denetim Komitesi’nin Kompozisyonu

e Denetftim Komitesi Uyeleri ilgili kanunlar dogrultusunda Y&netim Kurulu
tarafindan atanir / secilir.

e Denetfim Komitesi'nde herhangi bir nedenle Uye acigi olustugu takdirde,
Komite mUmkUn olan en kisa sUrede ve fakat ilk Yonetim Kurulu toplantfisina
kadar goérevde kalmak Uzere ayrlan Uyeyi aday gdstermis olan gruba
mensup hissedarlar tarafindan énerilen adaylar arasindan bir kisiyi gecici
olarak Uyelige secer.

e Deneftim Komitesi Uye sayisinda degisiklk yapmaya ilgili  kanunlar
cercevesinde Yonetim Kurulu yeftkilidir.

e Bagmsiz denetim firmasi sorumlu ortagl Denetim Komitesinin daveti Uzerine
Denetim Komitesine katilir.

e Komiteni gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her t0rlU kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir. Gerekli gorUldugu hallerde Holding
bUnyesindeki diger birim yoéneticileri ile bagl ortakliklann yoéneticileri de
denetim raporlarnnin sonuclar dogrultusunda komite toplantilarina davet
edilebilirler. Denetim Komitesi bu daveti ic Denetim Departmani aracilidi ile
yapar.



5. Toplantilar
a. Sikhgi

e Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu toplantilan dncesinde olmak Uzere yilda en
az 4 kez toplanrr. Uyelerin talebi dogrultusunda ya da gerekliik dogmasi
halinde daha sik da toplanti yapilabilir.

b.Gindem

e Denetim Komitesi gindemi ic Denetim Departmani tarafindan hazirlanip
toplantidan en az bir hafta dnce komite Uyelerine dagitiir. Gundeme ek
olarak toplantida karar alinmasi icin gerekli bilgi ve tablolar da ic Denetim
Departmani tarafindan hazirlanir,

e Toplantilarda goérUsulen konular ve/veya alinan kararlar icin toplanti tutanagdi
tutulur.  Tutanaklarn  yaziimasi  ve  saklanmasi ic  Denetim  Yéneticisi
sorumlulugundadir.

c. Kararlar

e Denetim Komitesi, toplanti veya toplanti disi, ic Denetim Baskani haric olmak
Uzere mevcut Uye sayisinin salt cogunlugunun olumlu oyu ile gecerli karar
verebilir. Cogunlugun saglanamadigi hallerde Komite Baskani’nin agirlikli oyu
vardir, Toplanti icin yeterli sayl, mevcut Uye sayisinin salt cogunlugundan
olusur,

e Baskan, Baskan Vekili ve her bir Uyenin diger Denetim Komitesi Uyelerine
davette bulunmak suretiile Denetim Komitesi'ni toplantiya cagirmak ve/veya
tartisimasini istedigi konular toplanti gndemine koydurmak hakkina sahiptir,

e Toplantiya katiim sahsen, telefon, tele-konferans yada video-konferans yolu
ile ikmal edilebilir,

e Sorumluluk beyani Finansal Raporlama departmani tarafindan saklanir.

e Kararlar ve toplanti tutanaklar ic Denetim Departmani tarafindan muhafaza
edilir.

Oybirligi gerektiren hususlar;

e ic Denetim Baskani’nin gérevden alinmasi icin Komite Uylerinin oy birligi
gerekir.

6. Tuzigin Yurirlige Girmesi

Bu t0zUk, Y&netim Kurulu'nun onayini mUteakiben yorirlige girmis sayilir. TGzOgun
bir ingilizce bir Tirkge asl islak imzall ve basil olarak Komite tarafindan muhafaza
edilir.



(e)Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini
en az yllda bir kez gdzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevleri asagidaki sekildedir.

e Genel Yonetimle birlikte Grubun maruz kaldigr temel riskleri, risk haritalama gibi
araclarla dUzenli olarak degerlendirmek;

e TUM &nemli bilanco disi yOkUmlUlUkleri incelemek;
e Risk ydnetim sistemlerinin etkinligini iZiemek;

e YOnetim Kuruluna Grubun stratejik politikalarinin tanimi ve uygulamasi ilgili gérus
bildirmek (6zellikle hava trafigindeki ve havacilik sektérindeki gelismeler |,
havalimani hizmetlerindeki ve ilgili faaliyetlerdeki blyUme ve Grubun yer aldidi
rekabetci ortamdaki gelismelere iliskin olasiliklar konusunda);

e Yonetim Kuruluna Grubun cesitlendirme (yurtdisindaki - havalimanlarnin
yonetimi, tasinmaz mallar portféyt vb.) ile ilgili politikalarn hakkinda gérUs
vermek ve dUzenli olarak bu politikalarnn sonuclarni denetime tabi tutmak;

e ster TUrkiye'de ister yurtdisinda olsun herhangi bir Grup Sirketi tarafindan
yUr0tUlen yurfici ya da yurtdisi bUyUme operasyonuna iliskin  yukandaki
paragrafta belirtilen faaliyetleri ilgilendiren konularn arastrmak ve bunlar
hakkinda Yénetim Kuruluna gérds bildirmek: Onemli yatrm ve gelistrme
projeleri, satin almalar, var olan istirak paylarnin (hissedarlik orani) azaltimasi
veya artnimasi; Grup faaliyetlerinin - genisletimesi, elden cikanimasi veya
faaliyetlerin  sona erdiriimesi; ortak girisimlerin - planlanan  olusumu  veya
sermayeye nakdi ya da ayni katilim, s6z konusu projelerin ekonomik ve mali
sartlan hakkinda bir gorus bildirmek ve goruslerin bu projelerin icerdidi risklere
karsi yeterliligini temin etmek,

o Sirketin iktisadi doktrinini incelemek (Mali dUzenlemelerin etkileri Gzerinde yorum
yaparak ve Ucretlendirme politikasi hakkinda teklifler yayimlayarak vs. sirketin
iktisadi performansini, satin alma ve isleri taserona verme politikasini analiz
etmek).

e SPK dUzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getfirmek.



