KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

venilenmesi yoniinde karar almistir. SAHA ile 19 Agustos
2016 tarihinde imzalanan sozlesmenin siiresi 2 (iki) yil olup,
sozlesme 19 Agustos 2018 tarihine kadar gecerlidir.

Alt Kategoriler Agirhik  Alinan Not

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

TAV Havalimanlari Holding A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ne ve biitiin yasal diizenlemelere uyum saglama
yoninde azami dlgtide dzen gostermekte olup, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir. Sirketimiz pay sahipleri, menfaat sahipleri
(calisanlar, yolcular, tedarikgiler vb.), yénetim kurulu gibi
ilgili olan tim gruplarin gikarlarina en iyi hizmeti verebilmek
icin Sirketimize uygun yapilar ve prensipler strekli olarak
gelistirilmektedir.

SPK tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’, Sirket
tarafindan da benimsenmekte ve bu evrensel prensipler

uygulanmaktadir.

Turkiye'de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu”

tamamlanmistir.

21 Agustos 2015 tarihinde aciklamis oldugumuz 95,19 (10
lizerinden 9,52) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
alaninda yaptig strekli iyilestirme cabalari sonrasinda, 19
Agustos 2016 tarihi itibariyla 95,38 (10 tizerinden 9,54)
olarak yukari yonlu revize edilmistir. Kurumsal yonetim
derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi
asagida verilmektedir. TAV Havalimanlari Holding Kurumsal
Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak
lzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") ile kurumsal
yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi stzlesmesinin

Pay Sahipleri 0,25 94,94
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 97,34
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 92,83
Toplam 1,00 95,38

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna, TAV Yatirmci
iliskileri'nin internet sitesi www.tavyatirimiiliskileri.com.tr

lizerinden ulasilabilir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde
gerekse uluslararasi platformda stiregelen tartismalar,
bazi ilkelerin ise Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak
ortiismemesi gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum
heniiz saglanamamistir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu tiim ilkelere uyum saglanmis
olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden hentiz tam
olarak uygulanmayan ilkeler asagida siralanmistir. 56z
konusu zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi herhangi bir cikar
catismasi bulunmamaktadir.

= Esas Sozlesme'de bir hilkim bulunmamasina karsin,
Genel Kurul toplantilari, Genel Kurul i¢ Yonergesinde
belirtildigi sekilde, menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilmaktadir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
cercevesince, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yilinda
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi elektronik

oy kullanimina agik bir sekilde gerceklestirilmistir.
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= Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu Baskani ile Icra
Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Sirket'te hig kimse
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

= Sirketimizin ortaklik yapisi, SPK Kurumsal Yénetim
tebligi geregi komite baskanlarinin bagimsiz tyelerden
olusmasinin gerekliligi gibi mevzuattan kaynaklanan
zorunluluklara uyum nedeniyle ve ayrica dort farkli
komitenin olusturulmasi gerektiginden, Yonetim Kurulu
Uyelerinin bazilari birkag komitede birden gérev almistrr.

= "Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey
yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degil yonetim kurulu ve Ust dlizey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir. Sirketimiz bagimsiz Gyeler
disindaki Yonetim Kurulu Gyelerine Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir Gcret
ddememektedir. Ucretlendirme politikasi yazili hale
getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerinin bu
konuda goris bildirmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Tayfun Bayazit

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Augustin de Romanet

Didar Sevdil Yildinm

Ali Haydar Kurtdarcan

Pelin Akin Ozalp

Nursel ligen

Julien Pierre Coffinier

PAY SAHiPLERi

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirimasi

Sirket'in Bilgilendirme politikasi uyarinca tiim pay sahipleri,
potansiyel yatirmcilar ve analistler arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak
aciklamalarin ayni icerikle herkese ayni zamanda
ulastinimasi esastir. Tim bilgi paylasimi daha dnce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Bilgi
paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirld bilgi, 6zel durum agiklamalariyla
Turkge ve ingilizce olarak es zamanl duyurulmakta, s6z
konusu duyurularin ingilizcesi e-posta adresini ileten kisi/
kurumlara elektronik ortamda dagitiimakta, sosyal medyada
paylasilmakta, yatinmcr iliskileri uygulamasinda (TAV IR App)
yayinlanmakta ve gecmise donuk 6zel durum agiklamalari
Tiirkce ve ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

1.1.1. Yatinma iliskileri B&limi, mevcut ve potansivel
yatinmcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl
bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak,
dinyadaki halka acik havalimani sirketleri arasinda
konumlanmasini saglamak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmaslyla Sirket'in sermaye maliyetini diistirmek

ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari
arasindaki gift yonli iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay
sahipleri ve yatinmcilarla iletisime blyiik 6nem vermekte
ve aktif bir yatinmci iliskileri programi strdirmektedir.
Yatinmci iliskileri B&limd, yiirtttigi calismalar hakkinda
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne, Yénetim Kurulu'na ve icra
Kurulu Baskanr'na iletilmek tizere 2016 yilinda 6 defa rapor
sunmustur. Ayrica, Yatinme iliskileri Bslimi sektér ve
sirketle ilgili gelismelerle ilgili aylik bazda rapor hazirlamistir.
2016 yiliicinde verli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirket faaliyet
sonuglari, performansi ve dénem icindeki diger gelismeler
konusunda 400'e yakin yiiz ylze gorlisme yapilmistir. TAV
Havalimanlari pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye
yonelik olarak yapilan yurt ici ve yurt disi konferanslara ve
diger toplantilara katiim saglamaktadir. Bu kapsamda, 2016
yilinda yurt disinda ve yurt icinde toplam 10 konferansa

istirak edilmistir.

TAV Yatinma iligkileri Bolimii

Ad Soyad Unvan Telefon Lisans Belgesi

Lisans Belge No E-Mail

Nursel i\gen, CFA Direktor 212 4633000/ 2122

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal

200275/ 700367  nursel.ilgen@tav.aero

Yonetim Derecelendirme Lisansi

Ali Ozgu Caneri  Koordinator 212 4633000/ 2124 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi 206272 ali.caneri@tav.aero

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Turev Araglar 203748/ 301161/

Besim Merig Koordinator 212 4633000/ 2123

besim.meric@tav.aero

ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700341
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1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligimizin
internet sitesi olan www.tavyatirimciiliskileri.com adresinde
glincel olarak yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Yatinmci iliskileri Bélimiine yoneltilen sorular, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, ilgili oldugu
konunun en vetkili kisisi ile goriistlerek gerek telefon
gerekse yazili olarak ivedilikle cevaplandirimaktadir.

1.2.1. Sirketimiz 6zel denetim yapiimasini zorlastirici

islem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel Denetci atanmasi
talebi hakki esas sozlesmede ayrica diizenlenmemis
olmasina karsin, Esas S6zlesme'nin 20.1. maddesinde pay
sahiplerinin, stipheli gordikleri hususlarda denetgilerin
dikkatini cekmeye ve gerekli agiklamayi istemeye

vyetkili olduklari hiikm bulunmaktadir. Sirket yonetimi,
ozel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmaktadir. Dénem icerisinde Ozel Denetci atanmasina
iliskin bir talep olmamistir. Bunun yani sira Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

1.3. Genel Kurul

1.3.1. Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini, mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” basligi altinda
bulunan tim ilkelerine uygun sekilde diizenlemektedir.
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta, genel
kurul toplantiilani ile birlikte, ilan ve toplanti glinleri

haric olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden en az

lic hafta 6nce 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk

Ticaret Kanunu'nun 437'nci maddesi gergevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketimizin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, 1.3.1 maddesinde belirtilen hususlara
dikkati cekecek sekilde yatinmcilara ayrica duyurulmaktadr.

internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumant ile beraber Genel Kurul toplanti duyurularinda;
toplanti giin ve saati, toplanti veri, gindem, davetin Yonetim
Kurulu tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katiim prosedrti agiklanmistir. Sirket'te nama yazil pay
bulunmadigindan, bu tir pay sahiplerinin yapilan Genel
Kurul toplantilarina katilabilmesi adina herhangi bir islem

yapilmamistir.

Bunun vani sira Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki, Sirket'in ve Sirket'in onemli istirak ve bagh
ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap déneminde planladigi Sirket faaliyetlerini
onemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleriile degisiklige
taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap dénemine

iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel

Kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin

azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve degistirme
gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek
kisiler hakkinda bilgi; glindemde ver alan Esas Sozlesme
degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karart ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, Yonetim
Kurulu tyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri,
son on vl icerisinde yurittugu gorevler ve ayrilma nedenleri,
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Sirket ve Sirket'in iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig|
ve bu kisilerin Yonetim Kurulu (yesi secilmesi durumunda,
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten sonraki

1 hafta icerisinde kamuya aciklanmistir. Pay sahiplerinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ve/veya Sirket'in ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri bulunmadigindan Genel Kurul

giindemine dahil edilmemistir.

Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul glindem maddeleri; Genel
Kurul Toplantisi'na yapilan davetin ilan tarihinden itibaren
pay sahiplerinin en rahat bigimde ulasabilecekleri yerlerde ve
internet sitesinde incelemeye agik tutulmustur.

Sirket'in 2015 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 21 Mart 2016 Pazartesi glinli saat 14.00'de,
Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi - VIP

vani TAV Yonetim Merkezi, Yesilkoy, Istanbul, adresinde
bulunan TAV Akademi (A) Salonu’nda gerceklesmistir. Olagan
Genel Kurula iliskin toplanti glin ve saatini, toplanti yerini,
glindem maddelerini, pay sahiplerinin Olagan Genel Kurul'a
katilim prosediird, vekaletname érnegi ve diizenleme usull
hakkinda gerekli bilgiyi iceren ilan 23 Subat 2016 tarihli ve
9017 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 293 sayfasinda
ve 22 Subat 2016 tarihli Diinya ve Star gazetelerinde
yayimlanmistir. Toplanti tarihi itibariyla Sirket sermayesini
temsil eden 363.281.250 adet hissenin yaklasik %77'sine
karsilik gelen 280.993.988,5 adet hisse Olagan Genel
Kurul'da temsil edilmistir. Genel Kurul toplantisina iliskin
ilanlar, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkain
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
bigimde Sirket merkezinde ve internet sitesinde
(www.tavyatirimciiliskileri.com) 21 glin 6nceden

yayimlanmistir.

1.3.2. Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte ve
giindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak

sekilde ifade edilmektedir. Glindemde “diger", “cesitli" gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel kurul
toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem

maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

1.3.3. Genel Kurul toplantis, pay sahiplerinin katilimini
artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acgmayacak ve pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestiriimekte olup ve bu
amagla esas sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay
sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde,
Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da yapiimaktadir.

1.3.4. Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili
mevzuat uyarinca genel kurulun yiritiimesi hakkinda
onceden hazirliklar yaparak ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

1.3.5 Genel Kurul toplantisinda, glindemde ver alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda
dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en geg 15 giin icerisinde Yatinmci iliskileri B&Iimi
tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul
toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30
glin icerisinde internet sitemizde kamuya duyurulur. 2016
yilinda 2015 yilina iliskin yapilan Genel Kurul Toplantisinda
glindemle ilgili olmayan ve cevaplanamayan soru
bulunmamaktadir. Olagan Genel Kurul toplantisi esnasinda
ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar tarafindan
sorulan sorulara Icra Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Gyeleri
ve Ust kademe yoneticileri tarafindan gerekli agiklamalarda
bulunulmaktadir.

1.3.6. Yonetim kontroltind elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari

ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasl! ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s0z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayri bir glindem
maddesi olarak Genel Kurul gtindemine alinir ve Genel Kurul
tutanagina islenmektedir.
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1.3.7.(1.3.6.) numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
vaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek lzere Yonetim Kurulu

bilgilendirilmektedir.

1.3.8. Glindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanmaktadir.

1.3.9. Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.9 maddesi kapsaminda
siralanan hususlara iliskin esaslara uyulmaktadir.

1.3.10. Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin politikasi
Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda donem icinde yapilan

tum bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir. 2015
yilinda sirketimiz 239 bin TL bagista bulunmus olup, 2016
yilina iliskin yapilacak bagislar icin Gst limit 300 bin TL olarak

belirlenmistir.

1.3.11. Esas Sozlesme'de bir hiikiim bulunmamasina
karsin, Genel Kurul toplantilari, Genel Kurul ic Yénergesinde
belirtildigi sekilde kamuya agik olarak yapiimaktadir. Yeni
Trk Ticaret Kanunu cercevesince, 2013, 2014, 2015 ve
2016 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul elektronik
oy kullanimina agik bir sekilde gerceklestirilmistir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1. Sirket'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine, oy
hakkinin en kolay ve uygun bicimde kullanma firsati

saglanmaktadir.

1.4.2. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi‘ne gore oy hakkinda imtiyaz mevcut
degildir. Dolayisiyla, Sirket'te imtiyazli pay ve grup ayrimi
bulunmamaktadir. Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden

itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini 6ngorecek bicimde
bir diizenleme bulunmamaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi'nde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikiim bulunmamaktadir.

1.4.3. Sirket sermayesinde karsiliklr istirak iliskisi yoktur.

1.5. Azinlk Haklari

1.5.1. Sirket'te azinlik haklarinin kullaniimasi, Tirk Ticaret
Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuata ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabi olup,
bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

1.5.2. Sirket Esas Sézlesmesi'nde azinlik haklarinin, édenmis
sermayenin en az %5'ini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacagina dair hiikim bulunmaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1. Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kar dagitim
politikasy, faaliyet raporunda ve yatinmai iliskileri sitesinde
yer almaktadir. Sirket'in karina katiim hususunda herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hikiimleri ile Sirket'in Esas Sozlesmesi'ni dikkate
alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

1.6.2. Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem
maddesinde yer veriimektedir.

1.6.4. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. 21 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi Glindemi'nin altinci maddesi uyarinca, Sirket'in
2015 hesap yili sonu itibariyla yasal kayitlarinda olusan
Sirket'in 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda icra

ettigi faaliyetleri neticesinde;

TAV HAVALIMANLARI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

47



KURUMSAL YONETiM VE SURDURULEBILIRLIK > KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No:14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" hikimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gecmis konsolide mali tablolara gore olusan
kar 632.912.000 TL, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu hikiimleri cercevesinde hesaplanan ticari kar ise

656.977.182 TLdir.

1. Sirketimizin 01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri
arasindaicra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi* hiikiimleri
uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide mali tablolara gore olusan karinin 632.912.000
TL, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri
cercevesinde hesaplanan ticari karinin ise 656.977.182 TL
olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kardan
632.912.000 TLlik karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar
Payi Tebligi (I1-19.1) uyarinca kar dagitimina esas olduguna,
3. Turk Ticaret Kanunu'nun 519'Inci maddesi cercevesinde,
6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci

tertip yasal yedek akce ayrilmasi zorunludur. Buna gore;
13.169.415 TL'nin 2015 yiliigin birinci tertip yasal yedek
akee olarak ayrilmasina,

4. Konsolide mali tablolara gore 619.981.962 TL'nin birinci
temettl matrahi olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (II-19.1)'ne
uygun olarak 347.560.013'inin nakit birinci temettd olarak
dagitilmasina

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 347.560.013 TL'nin
tamaminin dénem net karindan dagitiimasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher
hisse icin briit 0,9567243 TL (%95,67243) olmak lizere
toplam briit 347.560.013 TL nakit temettl 6denmesi,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca, dagitilacak olan karin diistiimesinden sonra

kalan tutarin olaganustl yedek olarak aynimasina iliskin
karar Genel Kurul'un onayina sunularak onaylanmis,
faaliyet raporunda yer almis ve Sirket'in internet sitesinde
yayimlanmistir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirict herhangi bir hitkiim
mevcut degildir. Sirketimiz Genel Kurul'unca onaylanmis olan
Hisse Geri Alim Programi bulunmasina karsin, 2016 yilinda
program dahilinde herhangi bir islem yapilmamistir. Hisse geri
alim programina Sirket'in internet sitesinden ulasilabilir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet
lizerinden erisim imkani bulunmaktadir. Sirket'in antetli
kagidinda internet sitesinin adresi agik bir bigimde yer almakta
olup, bu bilgilere www.tavyatirimciiliskileri.com adresli
internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde sayilan bilgilerden Sirket
hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirket'in
internet sitesinde yayinlanmakta ve giincellenmektedir.

Internet sitesinde uygulanan yeni ozellikler ile birlikte
yatinmcilar, TAV Yatinimal iliskileri Bslimi'ne istedigi her
konuda sorularini iletebildigi gibi, Sirket'in Yonetim Kuruluna
da mesaj gondererek, Sirket yonetimi ile aktif bir iletisim
bag kurabilmektedir. Kullanicilar, mail dagitim listemize
dahil olarak, Sirket'le ilgili rapor ve bilgilere diizenli olarak
sahip olabildigi gibi, kurumsal yatinmcilar toplanti taleplerini
site icerisinde ilgili bolim tzerinden iletebilmektedir.

Bunun yani sira Sirket'le ilgili rapor ¢ikaran analistler,
internet sitesi lizerinden, raporlarini ve Sirket'le ilgili Gnemli
finansal ve operasyonel tahminler ile gelecek yillara iliskin
makroekonomik beklentilerini kendilerine 6zel olarak
verilen sifre ve kullanicr kodu ile girmek suretiyle siteye
ekleyebilmektedir.

2.1.1. Internet sitemizde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde

2.1.1/de yer alan tum bilgilere yer verilmektedir.

2.1.2. TAV Havalimanlari Holding ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden arindinimak sureti ile %5'ten
yiksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari
gosterilecek sekilde asgari 6 ayda bir glincellenecek sekilde

aciklanmaktadir.
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2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, dzel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri Ttirkce ve ingilizce es anli olarak de KAP'ta agiklanir.
ingilizce aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak 6lclide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tirkgesi ile tutarl olacak
sekilde ozet olarak hazirlanmaktadir.

2.1.4. Internet sitemizde ver alan bilgiler, uluslararasi
yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan Tirkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ayrica Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nu, kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlamaktadir.

2.2.2. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger
bolumlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttlkleri gorevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu
lyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri,
toplanma siklig, yiritilen faaliyetleri de icerecek sekilde
calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve
Yonetim Kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara katilim
durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

e) Sirket'in yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar catismalari
ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli
istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
3.1.1. Sirket'in Kurumsal Yonetim uygulamalari ve etik
kurallar, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir.
Menfaat sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat ve etik

kurallar geregince olusturdugu Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde surekli olarak bilgilendiriimektedir. Ayrica, basin
biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali
bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.
Sirket calisanlarr igin kurum ici bilgi paylasim alani olan
intranet aktif bir bigimde kullaniimakta ve 2016 yilinda

TAV Bilisim tarafindan tasarlanip gelistirilerek yayina

alinan sosyal intranet portali "TAV FACE" sayesinde kurum
ici iletisim ve bilgi paylasimi en (ist seviyeye cikarilmistir.
Sirket calisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in ikarlarini
kendileri, aileleri ve yakinlarinin gikarlarindan dstiin tutarak
yikimluliklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar
kendileri ya da yakinlarina gikar saglama anlamina gelebilecek
her tiirlii girisimden kaginirlar. Ongériilebilen olasi cikar
catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan
durumlar calisanlarla paylasmakta ve Sirket yonetimi gerekli
onlemleri almaktadir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stiratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir. Sirket, yaptig| tim s6zlesmelerde
tazminata iliskin olarak gerekli agiklamalarin agikga yer
almasina 6zen gostermekte ve menfaat sahipleri tarafindan
iletilen her tiirli talep ve geri bildirimi dikkate almaktadir.
Sirket blinyesinde yayinlanmis “tazminat politikasi” internet
sitemizde yer almaktadr. isin kapsamina ya da 8zelligine
istinaden gerekli istisna durumlar galisanlarla yapilmis olan is

s6zlesmesinde calisanlarla paylasiimaktadir.

3.1.3. Sirketimiz pay sahipleri ve yatirmcilara Sermaye
Piyasas! Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlari
dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz
tarafindan olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina
katilma konusunda desteklenmekte ve menfaat sahipleri

haklarinin korunmasina gerekli 6zen gosterilmektedir.
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3.1.4. Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite tyeleri ya da
Sirket Bilgilendirme Politikasi cergevesinde bilgi vermeye
yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

3.1.5. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya
cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna
dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenmekte
ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katihmin Desteklenmesi:

3.2.1. Sirketimiz Menfaat sahiplerinin yonetime katiimini
tesvik etmek ve desteklemek amaciyla bir yonerge
cikarmistir. Bu yonerge, TAV Havalimanlari Holding A.S. ve
bagli sirketlerinde Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini, girisimciligi
ve varaticiligl tesvik edici uygulamalarin Sirket tarafindan
desteklenmesi ve bu konuda yapilan calismalarin dayandigi
kurallarin belirlenmesi amaci ile hazirlanmistir.

Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz lyeler Sirket'in ve
pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Bunun
yani sira Tirk Hava Yollari ve Devlet Hava Meydanlari
isletmesi ile birlikte olusturdugumuz Ortak Karar Alma
mekanizmas, faaliyetlerimizde etkinligin arttinlmasina

yonelik calismalardir.

3.2.2. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum
kuruluslari ve diger bitlin menfaat sahiplerinin gorus,
onerilerini ve misteri memnuniyeti anketlerini dikkate
almaktadrr. isletmekte oldugumuz tiim terminal ve

sirket merkezlerimizde tim calisanlarimizin ve menfaat
sahiplerinin gorls ve 6nerilerini almak tizere dilek/Gneri/
sikayet bolimleri ve yolcularin sikayet ve taleplerini

etkin sekilde karsilayabilmek amaciyla Tirkiye'de islettigi
havalimanlarinin agr merkezleri igin ortak bir telefon
numarasini devreye sokmustur. 444 9 TAV (828) numarali
telefondan hizmet vermeye baslayan TAV Cagri Merkezi 7
glin 24 saat araliksiz hizmet vermektedir.

3.3. insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1. Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer

planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat

saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin

Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngdrtilen

durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi

hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

= Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak belirlenir ve
bu dlgutlere uyulur.

= (alisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir,
calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina
yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim
politikalar olusturulur.

= (alisanlara yonelik Sirket'in finansal durumu, icret,
kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilart yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

» insan kaynaklari politikasinda belirtilmis olan calisanlarla
ilgili kararlarda sendikalardan goris alinmasi ve toplu
is sozlesmesi konulari TAV Grubu sirketleri genelinde
sendikal yapilanma soz konusu olmadigindan
uygulanabilir degildir. Ancak Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nda belirtilen drglitlenme 6zgurligu ile ilgili
anayasa hikimleri sabit olup; ayrica Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) tiyesi olarak Orgiitlenme OzgUirliigii ve
Kongre Orgiitlenme Hakkinin Korunmasi Sozlesmesi
(sozlesme 87) ve OrgUtIenme ve Toplu Pazarlik Hakki
Sozlesmesi (s6zlesme 98) uyarinca ileride séz konusu
olabilecek érglitlenmeler ilgili hiikiimler ve ilgili taahhiitler
uyarinca yiritilecek olup calisanlarimizin 6zgiir iradesine
her platformda sayg! duyulmaktadir.

= Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile
performans ve odillendirme kriterleri calisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme
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planlari olusturabilir.

= Calisanlar arasinda ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kétl muamelelere karsi korunmasi igin
onlemler alinir. Sirket blinyesinde tiim istirakler dahil
olarak, 31.12.2016 itibariyla toplam ¢alisan sayisi 15.624
kisidir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir. 3.3.2. Personel alimina iliskin olcttler
yazili olarak belirlenmekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nin 3.3.3, 3.3.4,3.3.5,
3.3.6,3.3.7,,3.3.8, 3.3.9. maddelerinde sayilan dlcltlere
uyulmaktadir.

TAV Akademi:
TAV Grubu’nda kurumsal 6grenme ortami yaratma ve
gelisimin strekliligini saglama ilkesiyle yola ¢ikan TAV Akademi
2006 yilinda faaliyetlerine baslad. Tirkiye'de ve bulundugu
cografyada havalimani isletmeciliginde lider kurulus olan
TAV Grubu, edinmis oldugu deneyimi ve bilgi sermayesini
kurumsallastirmayi ve yayginlastirmayi temel stratejileri
arasinda konumlandirmistir. TAV Grubu’nun kurumsal gelisim
merkezi olan TAV Akademi kurumsal 6grenmenin yonetildigi
ve kurumun is odaklari dogrultusunda gelisim stratejilerinin
belirlendigi bir organizasyonel gelisim platformudur.
= TAV Akademi'nin bir yilda verdigi egitim sayisi, 2015'te
9325 adam/gtin iken 2016'da 8.456 adam/gline yiikseldi.
= TAV E-Academy gelisim platformu ile 2016 yilinda 8.428
katilimciya, toplam 22.688 saat uzaktan egitim saglandi.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda
misteri memnuniyetini saglayici her tirll tedbiri almaktadir.
3.4.2. Misterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin talepleri
sUratle karsilanmakta ve gecikmeler hakkinda sire bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendiriimektedir.

3.4.3. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve
standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye
iliskin belirli bir garanti saglanir.

3.4.4. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen gosteriimektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirket'in sosyal sorumluluk faaliyetleri internet

sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallart
cercevesinde yiritilmektedir. Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami derecede
riayet etmekte ve cevreye, tiketicilere, kamu sagligina
iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymakta ve istiraklerini
bu dogrultuda yonlendirmekte ve destek olmaktadir.
Terminal isleticisi istirakler, yirdrlikteki cevre mevzuatinin
yani sira ICAO, ECAC, Eurocontrol, IATA gibi uluslararasi
havacilik organizasyonlarinin direktif ve yonergelerine,
Diinya Bankasi'nin Equator ilkeleri'ne uygun olarak faaliyet

gostermektedir.

3.5.2. Sirket ve istiraklerinin faaliyetleri geregi yasal olarak
Gevre Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda cevresel etki
degerlendirme raporu dlizenlenmesi gerekmemektedir.
Buna ragmen, Sirket'in ilgili istirakleri tarafindan gerek
terminallerin yapim asamasinda gerekse, isletme
asamasinda cevre raporlari ve gevresel yonetim planlari
hazirlanmistir. Cevresel yonetim planlarina glincellenmek
suretiyle uyulmaktadir. TAV Havalimanlari, strdurdlebilirlik
ilkelerine bagliiginin ve bu cercevede olusturdugu is
modelinin bir géstergesi olarak Mart 2015 tarihinde
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global
Compact) imza atmistir.

Sirket istiraklerinin ayrica istigal konulari ile ilgili uluslararasi
kalite kontrol planlari mevcut olup kalite kontrol denetimleri
uluslararasi standartlara uygun olarak gerceklestiriimektedir.
Sirket “Strddrtlebilirlik Raporu”na tavyatirimciiliskileri.com
adresinden ulasilabilmektedir.
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4, YONETIM KURULU

4.1. Yonetim Kurulu'nun islevi

£4.1.1. Sirket Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla,
Sirket'in risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in
oncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve
temsil etmektedir.

£4.1.2. Yonetim kurulumuz; sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamakta, sirketin ihtiyag duyacag isgiici ile finansal
kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

4.1.3. Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar,
sirketin ihtiyag duyacag isgticti ile finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar
£4.2.1. Yonetim Kurulumuz, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmektedir.

£4.2.2.Yonetim Kurulumuzun Gyeleri arasinda gorev dagilimi
ve yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet
raporunda agiklanmaktadir.

£4.2.3.Yonetim Kurulumuz; ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorlstind de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak tizere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve slreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmaktadir.

4.2.4.Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve
ic kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirmekte ve
g denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi vermektedir.

4.2.5. Yénetim Kurulu Baskan ile icra Baskani/Genel

Midirin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi ve bu

ayrimin yazili olarak Esas Sozlesme'de ifade edilmesi esastir.

Sirket'te hig kimse tek basina sinirsiz karar verme vetkisi ile
donatiimamistir.

4.2.6. Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana Ygnetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu
Baskani ayni kisi degildir. Sirket'te hi¢ kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir.

£4.2.7. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ztime ulastiriimasinda onci rol oynamakta
olup, bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimer iliskileri Balimii ile yakin is birligi ierisinde hareket
etmektedir.

£4.2.8. Yonetim Kurulu yelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket'te sebep olacaklari zarara karsilik olarak 35 milyon
ABD dolari teminath sorumluluk sigortasi yapilmis olup, teminat
miktari sermayemizin %25'ini asan bir bedel seviyesindedir.

4.3. Yonetim Kurulu'nun Yapisi

£4.3.1. Yonetim Kurulu tyelerimizin sayisi, her durumda bes
liyeden az olmamak kosulu ile Yonetim Kurulu Gyelerinin
verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

£4.3.2. Yonetim Kurulu tyelerimizin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusmaktadir.

4.3.3. Icrada gdrevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri icerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.

£4.3.4. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve se¢imi Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uygun olarak gerceklestirilmekte olup buna iliskin
esaslar Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir. Sirket
Esas S6zlesmesi ile tespit edildigi sekilde s6z konusu tyelerin
{icte biri SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan

anlamda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur.

Sirket Esas Sézlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim
Kurulu tyelerinin adlari ve soyadlar asagida yer almakta
olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Yénetim
Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi

Gorev Siiresi

Akfen Holding A.S.(Temsilci: Hamdi Akin)

Yonetim Kurulu Baskani

2015-2017 yillar arasinda

Augustin de Romanet

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2015-2017 yillari arasinda

Sera Yap! Endistrisi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Mustafa Sani Sener)

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Edward Arkwright

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Antonin Beurrier*

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillar arasinda

Tepe insaat Sanayi A.S.
(Temsilci: Ali Haydar Kurtdarcan)

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillar arasinda

Bilkent Holding A.S.(Temsilci: Abdullah Atalar) Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Tayfun Bayazit

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillar arasinda

Necmi Bozanti

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Jerome Calvet

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillar arasinda

Sevdil Yildinm

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

* Yonetim Kurulu tyelerimizden Sayin Patrick Raymond Marie Jeantet'in gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu tyeliginden, Aday Gosterme
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeliginden istifa etmistir. Istifa nedeniyle bosalan yeni Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komnitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi lyeligine Sayin Antonin Beurrier ‘in yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere secilmesi oy birligi ile kabul
edilmistir. Yonetim Kurulu Baskan: ve (yeleri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve

gorevlere haizdir.
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Ana Sozlesmemizin 22. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
lyeleri 6nceden Genel Kurul'un onayi alinmadan Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen islemleri
yapamazlar. SPK’'nin 1.3.7. No'lu zorunlu Kurumsal Yonetim
ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran

pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklart ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinden Tayfun
Bayazit, Necmi Riza Bozanti, Jéréme Paul Jacques Marie
Calvet ve Didar Sevdil Yildirnm, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine
sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyet
doéneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
olmamistir.

Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak lzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dl¢ttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

£4.3.5. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siresi
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak (g yil olarak
belirlenmistir.

4.3.6. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz 4.3.6.

maddesinde belirtilen Bagimsizlik kriterlerine sahiptir.

£4.3.7.Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin raporu
cercevesinde bagimsiz Uiye aday listesini hazirlayarak Genel
Kurul toplantisindan dnce SPK'nin belirlemis oldugu siire
icerisinde gondermekle yikimlddur.
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4.3.8. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Aday
Gosterme Komitesi'ne bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim
Kurulu'nu durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir.

2016 yili Faaliyet Raporumuzda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari yer almaktadir.

Bu durumda bagimsizligini kaybeden Yonetim Kurulu Gyesi
ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz Yonetim Kurulu tye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme
Komitesi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak iizere bosalan tiyeliklere bagimsiz ye segimi igin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazil
olarak Yonetim Kurulu'na bildirir.

£4.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yaptigi dneri tzerine,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin %25'inin kadin tiyelerden
olusmasini saglamak tizere "Kadin Yénetim Kurulu Uyesi
Politikasi” olusturulmustur. S6z konusu politika Isiginda;
bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip
adaylar icerisinden Yonetim Kurulu Uyesi secimi vapilirken,
kadin Uye secimi gozetilecektir. 2017 yili itibariyle 1 olan
kadin Uye sayisinin gelecek 5 yil igerisinde kademeli olarak
3'e ¢ikariimasi hedeflenmistir.

£4.3.10. Denetimden sorumlu komite Gyelerimizi denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 villik tecriibeye sahiptir.
Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmisleri hem 2016 yili
faaliyet raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadr.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1. Yonetim kurulu, en az 2 ayda bir toplanmaktadir.
2016 yilinda toplam 6 (alti) Yonetim Kurulu Toplantisi
gerceklesmistir. Yonetim kurulu baskan, diger yonetim
kurulu tyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile goriserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler
her toplantiya katiimaya ve toplantilarda goriis bildirmeye
6zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi
yapiimasina imkan saglanmaktadir.

Asagida Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2016 yilinda
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarina katilim durumlari
gosterilmektedir.

Katilim Orani
Hamdi Akin %83
Augustin de Romanet %67
Mustafa Sani Sener %100
Ali Haydar Kurtdarcan %67
Edward Rodolphe Paul Arkwright %83
Antonin Beurrier %67
Abdullah Atalar %83
Didar Sevdil Yildinm %100
Tayfun Bayazit %83
Jerome Paul Jacques Marie Calvet %100
Necmi Riza Bozanti %33

4.4.2. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantisi
glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit
bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman
once yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmasindan
sorumludur.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger tyelerin

bilgisine sunulmaktadir.

4.4.4.Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

4.4.5. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirket ici dlizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

£4.4.6. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde ver alan
konular agikca ve her yondi ile tartisiimaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
lyelerin etkin katiimini saglama yoniinde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karar yeter

saylisi yonetim kurulu tye tam sayisinin cogunlugudur.

Esas Sozlesmemizin 17.3. ve 19. madde hikimleri saklidir.
Yonetim Kurulu Gyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara
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iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina
gegirir.

4.4.7. Yonetim Kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli zaman
ayirir. Yonetim Kurulu Gyesinin baska bir sirkette yonetici
vya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
cikar catismasina yol agmamakta ve (yenin sirketteki
gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu
lyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirimamistir.
Yonetim kurulu tiyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve
gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorisUldigl genel kurul toplantisinda secime
iliskin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nde ver alan hiikiimler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
gozden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar
vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan

Necmi Riza Bozanti

Uye

Tayfun Bayazit

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan

Tayfun Bayazit

Uyeler

Augustin de Romanet

Ali Haydar Kurtdarcan

Julien Coffinier

Sevdil Yildirm

Pelin Akin Ozalp

Nursel ilgen

Aday Gosterme Komitesi

Bagkan

Didar Sevdil Yildinm

Uyeler

Hamdi Akin

Augustin de Romanet

Ali Haydar Kurtdarcan

Antonin Beurrier

Tayfun Bayazit

Risk Komitesi

Baskan

Jerome Paul Jacques Marie Calvet

Uyeler

Ali Haydar Kurtdarcan

Antonin Beurrier !

Jullien Coffinier

Necmi Bozanti

Selim Akin

“lYonetim Kurulu tyelerimizden Sayin Patrick Raymond Marie
Jeantet'in gérevinden ayriimasi sebebiyle, Yonetim Kurulu (yeliginden,
Aday Gdsterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
lyeliginden istifa etmistir. Istifa nedeniyle bosalan yeni Yénetim
Kurulu, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
lyeligine Sayin Antonin Beurrier in yapilacak olan ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak tizere secilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

4.5.2. Komitelerin gérev alanlar, calisma esaslari Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

4.5.3. Komitelerin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu
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tiyelerinden segilmis olup Denetim Kurulu Uyelerinin tamami

bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.
4.5.4. Icra Kurulu Baskani komitelerde yer almamaktadir.

4.5.5. Sirket'in ortaklik yapisi ve dort farkli komitenin
olusturulmasi nedeniyle Yonetim Kurulu tyelerinin bazilar
birkag komitede birden gérev almistir.

£4.5.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken
her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmakta ve Komiteler, gerekli gorduikleri kisiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini almaktadir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordkleri
konularda bagimsiz uzman gorlslerinden yararlanmaktadir.
Su ana kadar Sirketimiz nezdinde herhangi bir hizmet
alinmamis olmakla birlikte; komitelerin ihtiya¢ duyduklar
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanacaktir. Hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi

ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup
olmadigl hususundaki bilgiye faaliyet raporunda ver
verilecektir,

4.5.8. Komiteler yaptiklari tiim galismalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorllen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir ve
calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren

raporlari yonetim kuruluna sunar.

4.5.9. Sirketimiz nezdinde olusturulan Denetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi'nin 4.5.9 maddesinde bahsedilen sorumluklari
yerine getirmekte olup, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda
en az dort kere toplanmis ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak alinan kararlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti
sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite'nin hesap
donemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde

bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilmektedir.

£4.5.10. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

bu durumun gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmci
iliskileri boluminin calismalarini gbzetir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2016 yiliicerisinde 6 kez toplanmistir.

4.5.11. Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilik pozisyonlar icin uygun adaylarin saptanmas,
degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak
ile sorumludur. Aday Gosterme Komitesi 2016 yilinda 2 kez
toplanmistir.

4.5.12. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez g6zden gecirmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na her iki ayda
bir raporlama yapacak sekilde toplanmistir.

4.5.13. Ucret Komitesi
Sirketimiz tarafindan ayr bir Ucret Komitesi kurulmamis
olup, asagida siralanan gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan yiritilmektedir.
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a) Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gozetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Gcretlere iliskin
Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in vizyonu ve stratejik hedefleri; asgari 2 (iki) ayda bir
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan
duzenli olarak gozetilir degerlendirilir ve gerektiginde revize
edilerek yeniden belirlenir. Yonetim Kurulu gerektiginde
stratejik hedeflerin olusturulmasi ve izlenmesi gorevinin lst
dlzey bir yonetici ve/veya bir departman tarafindan takip
edilmesine karar verebilir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

£4.6.1. Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Sirket'in kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi
halinde bu durumun gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem tye hem de
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini
ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu
degerlendirmeler dikkate alinarak dddllendirmekte veya
azletmektedir.

Yonetim Kurulu ve komitelerin Performans degerlendirmesi,
sirketimizde 6z degerlendirme metoduyla 2014 yilindan

bu yana Aday Gosterme Komitesi tarafindan yapilmaktadir.
Performans degerlendirmesi Strateji, Sirket'in Ticari
Faaliyetleri, Ust Yénetimle olan lliskiler, Risk Yonetimi ve
Kontrolii ve Yonetim Kurulu Performansi basliklarindan

olusmaktadr.

2016 yili itibariyla yapilan degerlendirme sonucu, 2015
yilina gore daha yiiksek gerceklesmis olup, yukarida
ifade edilen her bir kategoride performans artisi oldugu
tespit edilmistir. Performans degerlendirmesi ile ilgili

detayl bilgilendirme, Yonetim Kurulu Uyeleri ile yilin son
Yonetim Kurulu toplantisinda paylasilarak, Aday Gosterme
Komitesi'nin 2016 yilina iliskin getirdigi iyilestirme onerileri
degerlendirilerek tartismaya aciimistir.

£4.6.2. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin tcretlendiriime esaslari yazili hale
getirilmis olup, Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara
bu konuda goriis bildirme imkani taninmaktadir. Bu amacla
hazirlanan Gcret politikasi Sirket'in kurumsal internet
sitesinde ver almaktadir.

£4.6.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
lcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar kullanilmamakta olup,
SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz
lye olarak gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine,
Gyelik zaman yatinmi ve gereklerini yerine getirebilmeleri
icin, yillik 65.000 ABD dolari ticret odenmektedir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticisine borg vermemis ve kredi
kullandirmamistir.

£4.6.5. Yonetim Kurulu Giyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger

tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Agiklamamiz kisi bazinda olmayip, Yonetim
Kurulu ve Ust diizey yoneticileri kapsamaktadir.

Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey

2015 2016
yoneticilere saglanan mali haklar (bin TL)

Kisa vadeli faydalar (ticret ve primler) 48568 55.887
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