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Baslica Finansal Veriler

Tepe Akfen

Havalimanlan

Ozet Bilango (bin,TL)

Ddnen Varliklar

Kisa Vadeli Yukamltltkler
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Uzun Vadeli Yakumlulukler
Toplam Yukumlaltkler
Ozkaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (bin,TL)
Hasilat

Brit Kar

Esas Faaliyet Kari

Finansal Giderler, net
Vergi Oncesi Kar

Net Kar

Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa gideri
Yatirim Harcamalari

Ozet Nakit Akim Tablosu

Doénem Bagi Nakit Bakiyesi

Faaliyetlerden elde edilen Net Nakit

Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit
Dénem Sonu Nakit Bakiyesi

Ozsermaye Karlilig

Aktif Karliligi

Finansal Rasyolar

Cari Oran

Likitide Orani

Dénem Varliklar/Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliltkler/Toplam YikumlGlikler
Toplam Yikimliltkler/Toplam Varliklar

31.Mar.14
1.670.534
975.430
3.300.518
6.560.164
3.880.979
4.856.409
1.703.755

Oca-Mar 2014
586.466
173.133
126.258
-36.905

77.636
49.804

Oca-Mar 2014
53.328
74.429

Oca-Mar 2014
282.534
88.617
-85.658
145.998
431.491

2,9%

0,8%

31.Mar.14
1,71
1,69
0,25
0,20
0,74

31.Ara.13
2.169.899
1.128.979
3.188.263
6.641.076
3.673.064
4.802.043
1.839.033

Oca-Mar 2013
515.369
117.606

72.783
-21.450
41.564
30.670

Oca-Mar 2013
39.700
129.763

Oca-Mar 2013
89.519
118.486
-138.907
240.603
309.701

1,7%

0,5%

31.Ara.13
1,92
1,90
0,33
0,24
0,72



Sektorel Gelismeler

Tepe Akfen

Havalimanlarn

* Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin (DHMI) agikladigi verilere gore;
Tlrkiye’deki havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi Ocak-Mart
doéneminde gectigimiz yiin ayni donemine gbére %17 oraninda artis
gostererek, 31 milyon seviyesine ulasmistir.

o TAV Havalimanlar’nin Tirkiye'de isletmesini Ustlendigi
havalimanlari olan Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir
A. Menderes ve Antalya Gazipasa Havalimanlarinin toplam
yolcu sayisinin, Tirkiye’deki havalimanlarinin  toplam
yolcusuna orani gectigimiz yila goére 3 baz puan azalis
gostererek %56 seviyesine gerilemistir.

* Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin (DHMI) acikladigi verilere gore;
Turkiye’de havalimanlarinda inis kalkis yapan toplam ticari ucak sayisi
Ocak-Mart doneminde gectigimiz yilin ayni donemine gore %17
oraninda artis gostererek, 233 bin seviyesine ulasmistir.

o TAV Havalimanlar’nin Tirkiye’de isletmesini Ustlendigi
havalimanlari olan Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir
A. Menderes ve Antalya Gazipasa Havalimanlarina inis-kalkis
yapan toplam ticari ucak sayisi, Turkiye’deki havalimanlarina
inis-kalkis yapan toplam ugak sayisina orani gegtigimiz yila
gore 3 baz puan azalis gostererek, %57 seviyesine
gerilemistir.
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Tepe Akfen

TAV Trafik Verileri Havalimaniar

Ocak-Mart
Yolcu Sayist 2013 2014 Deg. %
Atatiirk Havalimani 11.181.683 12.422.066 11%
Dis Hat 7.386.479 8.236.545 12%
i¢ Hat 3.795.204 4.185.521 10%
Esenboga Havalimani 2.402.466 2.714.497 13%
Dis Hat 337.203 322.827 -4%
TAV Toplam Yolcu Verisi (mn) ?g Hat 2.065.263 2.391.670 16%
Izmir Havalimani 2.034.266 2.245.116 10%
Dis Hat 258.623 299.082 16%
i¢ Hat 1.775.643 1.946.034 10%
Gazipasa Havalimani 16.879 51.187 ad
W 2014 =2013 2012 Dis Hat 707 10.751 ad
i¢ Hat 16.172 40.436 ad
c 9,00 -~ Medine Havalimani 1.204.080 1.673.258 39%
o Tunus 257.962 267.130 4%
= 8,00 - Giircistan 282.703 309.766 10%
= Makedonya 192.376 207.963 8%
7'00 T Zagreb Havalimani 441.510 429.504 -3%
6.00 TAV TOPLAM @ 17.572.415 20.320.487 16%
! Dis Hat 9.484.840 11.138.001 17%
5,00 i¢ Hat 8.087.575 9.182.486 14%
Ocak-Mart
4,00 - Ticari Ugak Trafigi 2013 2014 Deg. %
300 - Atatirk Havalimani 86.200 96.154 12%
’ Dis Hat 58.322 65.908 13%
2,00 - i¢ Hat 27.878 30.246 8%
Esenboga Havalimani 19.295 20.600 7%
1,00 - Dis Hat 2.929 2.661 -9%
ic Hat 16.366 17.939 10%
0,00 . . . . . . . . . . | izmir Havalimani 14.220 15.383 8%
. . . Dis Hat 1.779 2.142 20%
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara ic Hat 12.441 13.241 6%
Gazipasa Havalimani 112 412 ad
Dis Hat 8 87 ad
ig Hat 104 325 a.d
Medine Havalimani 9.461 12.871 36%
TAV Havalimanlari Yolcu sayisi, 2014 ilk ceyrek itibariyle %16 artis Tunus 3.148 2.885 8%
. . . i . L. Giircistan 4.652 4.906 5%
gostererek 20,3 milyon seviyesine yikselmistir. Makedonya 2.555 2.503 1%
Zagreb Havalimani 8.592 8.212 -4%
TAV TOPLAM @ 139.643 164.016 17%
Dis Hat 77.645 94.234 21%
ic Hat 61.998 69.782 13%

Kaynak: DHMI, Gurcistan Sivil Havacilik Otoritesi, TAV Tunus, TAV Makedonya, TIBAH ve MZLZ
(*) 2014 DHMi verileri gegicidir. DHMi yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir.

(1) Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil

(2) Sadece ticari uguglar

(3) 2013 yili verileri Zagreb Havalimani verilerini icermez.



Tepe Akfen

)
2014’tin Onemli Geligmeleri Havalimanlar

04.02.2014, Yonetici Sorumluluk Sigortasi

3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.2.8 maddesine uygun olarak; sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerimiz igin halihazirda varolan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” toplam tutari, sirket sermayemizin %25’ini asan bir bedel karsiligi olarak, 45 milyon Amerikan
Dolarina yukseltilmistir.

18.02.2014, 2013 yilina iligkin Kar Dagitim Karari Hk.
Sirketimizin 2013 Yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak tzere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2013 / 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gére olusan karinin 336.088.000 TL,
Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri gercevesinde hesaplanan ticari karinin ise 239.800.280 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi kardan 336.088.000 TL'lik karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca kar dagitimina esas
olduguna,

3. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’inci maddesi gercevesinde, 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akge ayrilmasi zorunludur. Buna gore;
11.990.014 TL'nin 2013 yili igin birinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasina,

4. Konsolide mali tablolara gore 324.097.986 TL tutarindaki 2013 yili dagitilabilir karina yil iginde yapilan 295.297 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile olusan 324.393.283
TL'nin birinci temettl matrahi olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1)'ne uygun olarak birinci temettli matrahi olarak dikkate alinan 324.393.283 TL'nin %20’sine karsilik gelen 64.878.657
TL’nin nakit birinci temetti olarak dagitilmasina, 134.130.108 TL’nin ise nakit ikinci temettil olarak dagitiimasina,

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 199.008.765 TL'nin tamaminin donem net karindan dagitilmasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit 0,5478 TL (%54,78) olmak Uizere toplam briit 199.008.765 TL nakit temettii 6denmesine,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, dagitilacak olan karin disilmesinden sonra kalan tutarin olaganisti yedek olarak ayrilmasina, oybirligi ile
karar verilmistir.



Tepe Akfen
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2014’tin Onemli Geligmeleri Havalimanlar

18.02.2014, 2014 yilina iligkin beklentiler hk.
Sirketimizin, normal piyasa kosullari altinda 2014 yilina iliskin beklentileri asagida yer almaktadir:

- TAV Havalimanlari Holding toplam yolcu biylimesi %10-%12 arasinda,
- istanbul Atatiirk Havalimani yolcu biiyiimesi %8-%10 arasinda,

- Ciro buylmesi %9-%11 arasinda,

- FAVOK biiylimesi %12-%14 arasinda,

- Yatirim harcamalari 100 - 120 milyon avro seviyesinde,

- Net Kar artisinda 6nemli oranda iyilesme beklenmektedir.

Not: Butln finansal beklentiler TFRS Yorum 12’ye gére dizeltilerek hesaplanmistir. Finansal beklentilerin gergeklesmesi, yolcu beklentilerinin gergeklesmesine baglidir.

18.02.2014, Kar Dagitim Politikasi Hk.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” uyarinca Sirketimiz Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurul’da ortaklarimizim onayina sunulmak tGdzere asagidaki
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarini Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlari, Vergi Hukuku, diger ilgili
mevzuat ve Sirketimiz esas sozlesmesi 1siginda belirlemektedir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére
hesaplanmis olan “ilgili ddneme ait konsolide net kar'in” %50’si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak,
Sirketimiz genel kurulunca alinacak bir kararla, dagitilacaktir.

Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesi igin dogabilecek yatirim ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini
gerektirmedikge, yukarida belirtilen kar dagitimi politikasinin stirdarilebilirligi Sirketimizin temel amaglarindan biridir.
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2014’tin Onemli Geligmeleri Havalimanlar

03.03.2014, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Hk.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda,

- Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesinde kullanilacak agirliklarin ana baslklar itibariyle "Pay Sahipleri" icin %25, "Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik" igin %25, "Menfaat Sahipleri" igin
%15 ve "Yonetim Kurulu" igin % 35 olarak belirlenmesine,

- Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o sorudan/ilkeden en ¢ok tam puanin %85'inin verilebilecegi ve musterinin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu notlanirken ilgili ilke asgari sart belirtmisse ve musteri uygulamalari asgari sartlarin tGzerinde ise, o ilkeden verilen puanin iyi kurumsal yonetim uygulamasinin 6zelligine gore tam puana
yaklastirilabilecegine karar verilmistir.

Diger yandan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan [I-17.1 sayili en son "Kurumsal Yonetim Tebligi" 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlGge girmis ve Kurul tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkeleri anilan Teblig kapsaminda giincellenmistir.

Yukaridaki gelismeler cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesi metodolojisi ana baslklarin agirliklari, asgari unsurlarin notlandiriimasi ve kurumsal yénetim ilkelerindeki
degisiklikleri yansitacak sekilde glincellenmistir.

Bu cergevede; 23 Agustos 2013 tarihinde 93,97 (10 lizerinden 9,39) olarak agiklanmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuz, 91,76 (10 tizerinde 9,17) olarak revize edilmistir.

Kurumsal Yonetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dagihmi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler / Agirlik / Alinan Not :

Pay Sahipleri: 0.25/91,36

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 0.25 /96,51
Menfaat Sahipleri: 0.15 /90,07

Yoénetim Kurulu: 0.35/ 89,38

Toplam: 1.00/91,76

07.03.2014, Dalaman Havalimani ihalesi Sonucu Hk.
Devlet Hava Meydanlari isletmesi tarafindan Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin isletme Haklarinin Devri ile ilgili 7 Mart 2014 tarihinde yapilan
ihalede en iyi teklifin baska bir sirket tarafindan verildigi 6grenilmistir.

21.03.2014, Milas-Bodrum Havalimani ihalesi Sonucu

Sirketimiz, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMIi) Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel HavacilikTerminali ile i¢ Hatlar
Terminali ve miitemmimlerinin isletme Haklarinin kiralanmak suretiyle isletiime hakki verilmesine iliskin ihaleyi en iyi teklifi vermek suretiyle kazanmistir. ihale sartnamesi uyarinca kazanan taraf
olarak sirketimiz, Dis Hatlar Terminali igin isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar (yaklasik 20 yil 2 ay), i¢ hatlar i¢in ise DHMI tarafindan olusturulan Devir-Teslim
komisyonu marifetiyle sirkete isletilmek tizere teslim edildigi tarihten itibaren devralmak suretiyle yine 31 Aralik 2035 tarihine kadar isletmesini Ustlenecektir.

isletim siiresi boyunca yolcu basina hizmet bedeli giden dis hat yolcular igin 15 Avro, i¢ hat giden yolculari icin ise 3 Avro olarak belirlenmistir. 2035 yili sonuna kadar siirecek olan havalimani isletim
hakki igin, DHMi'ye toplam KDV hari¢ 717 milyon Avro imtiyaz bedeli olarak 6denecektir.



Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim

Tepe Akfen

Havalimanlarn

YonetimKurulu |  Gérevi |  GérevSiiresi

Hamdi Akin

Augustin de Romanet
Mustafa Sani Sener
Edward Arkwright
Laurent Galzy

Ali Haydar Kurtdarcan
Abdullah Atalar
Tayfun Bayazit

Necmi Bozanti
Jerome Calvet

Sevdil Yildirim

Yoénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin

17.ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve gérevlere haizdir.

Yénetim organi iiyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar ve cesitli diger giderler:

2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda

2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda
2012-2014 yillari arasinda

(bin TL)

Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler)

31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle, Grup’un direktorlere ve Ust diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

1C14 1C13

22.569 20.176

Ust Diizey Yoneticiler

Dr. Sani Sener
David-Olivier Tarac
Burcu Gerig

Altug Koraltan
Bengi Vargil
Ceyda Akbal

Deniz Aydin
Ersagun Yiicel
Haluk Bilgi
Mehmet Erdogan
Nursel llgen
Serkan Kaptan
Waleed Youssef
Yigit Oguz Duman
Havalimani GM
Kemal Unli

Erkan Balci

Nuray Demirer
Mete Erkal

Zoran Krstevski
Sofiene Abdessalem
Servis sirketleri GM
Ersan Arcan
Sadettin Cesur
Nurzat Erkal
Turgay Sahan
Binnur Onaran
Bora isbulan

icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Finans Baskan Yardimcisi

ic Denetim Direktorii
Kurumsal iletisim Direktdrii
Bag Hukuk Musaviri

Mali isler Direktorii

Genel Sekreter

Kuzey Afrika Direktori

Dis iliskiler Direktorii
Yatirimci iligkileri Direktorii

is Gelistirme Baskan Yardimcisi
Korfez Arap Ulkeleri Direktori
is Destek Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi, TAV Istanbul
Genel Mudur, TAV lzmir

Genel Mudir, TAV Esenboga
Genel Mudur, TAV Glrcistan
Genel Mudir, TAV Makedonya
Genel Mudur, Medine Havalimani

Genel Mudiir, ATU

Genel Mudur, BTA

Genel Mudur, HAVAS

Genel Mudur, TAV Guvenlik

Genel Mudir, TAV Bilgi Teknolojileri
Genel Midiir , TAV isletme Hizmetleri



Yonetim Kurulu Komiteleri

Tepe Akfen

Havalimanlari

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri:IV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi'nde ("Teblig") yer alan hiklimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gdzden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar

vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
Necmi Riza Bozanti
Denetim Komitesi Uyeleri
Tayfun Bayazit

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Tayfun Bayazit

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Sevdil Yildirm

Augustin de Romanet

Edward Arkwright

Ali Haydar Kurtdarcan

Pelin Akin

Nursel ilgen

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Bagkani
Sevdil Yildirim

Aday Gosterme Komitesi Uyeleri
Tayfun Bayazit

Augustin de Romanet

Laurent Galzy

Hamdi Akin

Ali Haydar Kurtdarcan

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani

Jerome Calvet

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri
Necmi Riza Bozanti

Augustin de Romanet

Laurent Galzy

Ali Haydar Kurtdarcan

Selim Akin




Tepe Akfen

Kurumsal Risk Yontemi ve Politikasi Havalimanlari

TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan teblig, hiikiim ve prensipler dogrultusunda
olusturulmus ve faaliyete gegmistir.

a) Risk Yénetimi Politikasi’na iliskin Bilgiler:
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi

TAV Havalimanlari Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Politikasi’'nin amaci asagida siralanan ana basliklar altinda 6zetlenebilen sorumluluk ve gorevlerin yerine getirilebilmesine yonelik
yontem ve prensipleri ortaya koymaktir:

TAV Havalimanlari’nin kurumsal hedeflerine varma sirecini etkileyebilecek risk faktorlerinin belirlenmesi.

Kurumun Ust Yénetim ve hissedarlarinin risk istahi ile uyumlu risklerin alindigindan emin olunmasi.

Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon planlarinin olusturulmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve bu
doéngunin surekliliginin saglanmasi igin risk sahipleri ve KRY sorumlulariyla isbirligi iginde galigiimasi.

Karar mekanizmalarinin isleyisini kolaylastirmaya yonelik raporlamalarin zamaninda yapilarak yénetim kararlarinin ilgili risklerin farkinda olunarak alinmasinin saglanmasi.

Farkh birimlerde tespit edilen, farkh etkileri olan, ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin degil kurumun yiiksek ¢ikarina en uygun olacak sekilde yonetilmesine destek
olunmasi ve boylece kurum genelinde etkinligin artmasina ve kayiplarin azaltilmasina katkida bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler:

TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK* ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan teblig*, hiikim ve prensipler
dogrultusunda olusturulmus ve faaliyete geg¢mistir. Komite’nin kurulma amaci, TAV Havalimanlari Holding ve grup sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuatsal her tirla riskin erken teshisi, yonetilmesi ve indirgenmesi gereken risklere yonelik aksiyon planlarinin uygulanmasi
seklinde ¢alismalar yuritmektir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin isleyisini gozden gegirmekte ve Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalar, muhtemel risklere karsi ayrilan
karsiliklar, kur riski ve olasi tehditlere karsi sirket stratejisinin belirlenmesi gibi hususlarda sirket yoneticilerinden, hukukgularindan ve ilgili birimlerden bilgi alarak degerlendirme
yapmaktadir. Komite, ytritulen galismalarin etkin olabilmesi igin diizenli olarak, gerekli olmasi halinde ise ayrica toplanmaktadir. Toplantilarin glindemine gore ilgili yonetici(ler)
komite tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yaptigl tim c¢alismalar ve alinan kararlar yazil toplanti tutanaklari ile kayit altina
alinmakta ve rapor formatinda Ust Yénetim ile paylasilmaktadir.

* SPK’nin Seri: IV, No:57 sayili Teblig ile degisen Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin 4.5.12. Nolu ilkesi ve
Temmuz 2012 de yirurlige giren TTK'nin 378. Maddesi)
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Kurumsal Risk Yontemi ve Politikasi Havalimanlari

c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler:

Finansal Risk Yonetimi
Sirket finansal araglarin kullanimina bagli olarak agagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

*  Kredi riski

» Likidite riski

*  Piyasa riski

* Operasyonel risk

Kredi Riski
Kredi riski, bir misterinin ya da bir finansal enstrimana taraf olan karsi tarafin s6zlesmeye bagh yikimliliklerini yerine getirmeme riskidir. Temel olarak
Grup’un musteri alacaklari ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir.
Nakit ve nakit benzerleri tGzerindeki kredi riski sinirlidir ¢iinkii muhataplar kredibilitesi yliksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yikimliliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin cesitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya
da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu
Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili ¢esitlilige sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski
haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tuzel kisilikle ilgili genel kabul gormis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayli zarar
riskidir. Operasyonel riskler Grup’un butin faaliyetlerinden dogmaktadir.
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.
Ic Kontrol Sistemi Havalimanlan

TAV Havalimanlari Holding i¢c Denetim Direktérliigi, 2009 yilinda Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina ve Etik Kurallara uygun calistigini PricewaterhouseCoopers’in
yapmis oldugu denetim sonucunda tescillemistir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkindaki bilgiler

TAV Havalimanlari Holding i¢ Denetim Direktérltgl, TAV Havalimanlari Holding ve tiim istiraklerine iliskin operasyonel, finansal ve bilgi sistemleri siireclerinin denetimini
Ustlenmektedir. Birim, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve denetim komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani ¢ergevesinde
denetimler gergeklestiriimektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgulari 6zetleyen raporlari diizenli olarak Denetim Komitesi ve icra Kurulu Baskani (CEQ)
ile paylasmaktadir.

i¢c Denetim Birimi ayni zamanda risk yénetimi ve yénetisim siireclerindeki zaafiyetleri, kaynaklarin bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalari tespit
etmek ve bunlari raporlamak sureti ile yardim saglamaktir.

i¢c Denetim Birimi denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile temasa gecmekte ve bagimsiz denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin
incelenmesini de gergeklestirmektedir.

2013 yilinda Makedonya, BTA, BTA Denizyollari ve ATU sirketlerini de iceren 18 denetim gerceklestirilmis, Denetim Komitesi ile tespit edilen iyilestirme alanlarini
sunmustur. Birim, tim denetlenen birimler ile ¢alisarak, tavsiyelerin yerine getirilmesi icin destek olmustur. ilave olarak Direktdrliik, TAV Havalimanlari Holding ve
sirketlerinde bilgi glivenligi yonetimi ile siireg ve sistem gelistirmeye yonelik danismanlik hizmeti vermistir.

TAV Havalimanlari Holding i¢c Denetim Direktérligi, 2009 yilinda Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina ve Etik Kurallara uygun calistigini PricewaterhouseCoopers’in
yapmis oldugu denetim sonucunda tescillemistir. Birim, 2009’dan bu yana standartlara uygun olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

Konsolidasyon Siireci
Konsolidasyon siirecine dahil olan tiim grup sirketleri, ic Denetim Birimi'nin denetim kapsamindadir. Bdylelikle, ic Denetim Birimi, finansal tablolara etki eden
operasyonlara iliskin olarak i¢ kontrol sistemini degerlendirmekte, finansal tablolara yansiyan tutarlarin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin yonetime makul glivence

vermektedir.

Direktorliik ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siirecindeki mevcut risklerin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve kullanilan bilgi
sistemlerini degerlendirmektedir.
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Calisan Sayilari

(D6nem sonu itibariyle) 1¢13 1¢14
Istanbul 2.681 2.766
Ankara 885 935
lzmir+Ege 681 849
Tunus 748 777
Gazipasa 23 34
Glrcistan 770 766
Makedonya 649 632
HAVAS 3.749 3.537
BTA 2.093 2.357
Holding 108 104
isletme Hizmetleri 296 296
Bilgi Teknojileri 175 213
Glvenlilk 220 290
Letonya 3 4
TAV Akademi 5 11
TOPLAM 13.086 13.571

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31 Mart 2014 tarihinde sona eren Ug aylk ara hesap dénemine ait konsolide ara donem Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nunda 8 Nolu Dipnotunda
yer alan “iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yeraldigi Gizere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2014 yilinin ilk ceyregi icerisinde yapilan iliskili islemler

sonucunda, gergeklesen toplam islem miktari, 2014 ilk ¢eyrek konsolide ara dénem kapsamli gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10’ unu asmistir.

Bu sirketlerle yapilan islemler, yaygin ve sireklilik arz etmekle beraber, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 Mdsterek Anlasmalar standardinin benimsemis

olmasi ile beraber, gergeklesen toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagi degistirmistir.
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Gelecege Donuk Beklentiler Havalimanlani

Sirketimizin, normal kosullar altinda 2014 yilina iliskin olarak 6ngordiigiu hedefler:

Konsolide Ciro biiylimesi ‘ %9-11
Konsolide FAVOK biiyiimesi ‘ %12-14
Konsolide Yatirnm Harcamasi ‘ €100-120mn

Toplam Yolcu Sayisi artisi

: VIS ‘ %10-12
Istanbul Atatiirk Yolcu Sayisi .
artisi ‘ %8-10

Not: Bitln finansal hedefler TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevirilerek diizeltilerek hesaplanmigtir.
Finansal beklentilerin gerceklesmesi, yolcu beklentilerinin gerceklesmesine baghdir.
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Organizasyon Yapisi (31 Mart 2014 itibariyle)
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Proje Sirketleri

Ataturk (100%)
Esenboga (100%)
3
Adnan Menderes
(100%)
- Gazipasa (100%)

S

—

Medine (33%)

Tiflis & Batum
(76%)

Monastir &
Enfidha (67%)

Uskiip & Ohrid
(100%)

Letonya (100%)

N
Q
[\T]
=
w1
X

g+

Hizmet Sirketleri

ATU (50%) @
— mew  BTA
T v
Havas (100%)

74 Havas

\ GROUND HANDLING CO. / TURKEY

TGS (50%)

TURKISH GROUND

Havas Europe (67%) 77 Haveas

EUROPLE

TAV isletme Hiz.
(100%)

—_— TAV BT (100%)

TAV Guvenlik
(100%)

Ortaklik Yapisi

(3)
8.1%

(1) -~
38%0% / \//

Tepe Akfen B — (5 )

3.5%

Havalimanlan

N~
£ (6)
\/ 40.3%

Hissedarlar

(4)
2.0%

1. Aéroports De Paris* RiRGEoRTe TR
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-
Le Bourget’in de oldugu havalimanlari gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S. [TEPE

INSAAT

1969 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Tepe insaat, sektériin lider

sirketlerinden biridir i

3. Akfen Holding A.S.

Basta altyapi yatirimi olmak utzere, liman, ulagsim, GYO, insaat ve enerji
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

4. Sera Yapi Endustrisi A.S. 2
Turkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgesindeki insaat faaliyetlerine
odaklanmistir

5. Diger Halka Agik Olmayan Kisim

6. Diger Halka Agik Kisim


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg

Finansal Konsolidasyon
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Ozet Konsolidasyon Tablosu

istirak adi

TAV istanbul
TAV Esenboga
TAV izmir

TAV Ege

TAV Gazipasa
TAV Macedonia
TAV Latvia

TAV Tunisia

TAV Urban Georgia (Thilisi)

TAV Batumi

TIBAH Development
TIBAH Operation
HAVAS

BTA

TAV O&M

TAVIT

TAV Security

HAVAS Europe (NHS)
ATU

TGS

BTA Denizyollari (IDO)
MZLZ

1C14

Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yontemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yontemi

Ozkaynak Yéntemi

%
100
100
100
100
100
100
100

67
76
76
33
51
100
67
100
99
100
67
50
50
50
15

1¢13

Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yontemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yoéntemi
Ozkaynak Yéntemi

Ozkaynak Yontemi

%
100
100
100
100
100
100
100

67
76
76
33
51
65
67
100
99
100
67
50
50
50

TFRS 11 Etkileri

TFRS 11 standardina gore, is ortaklari 2013 yilindan itibaren oransal
konsolidasyon ile konsolide olamamaktadir. is ortaklari «Ozkaynak
Yontemi» kullanilarak konsolide edilmesi gerekmektedir.

TAV Havalimanlari olarak daha énce oransal konsolidasyon ile konsolide
edilen ATU, TGS, TIBAH (Medine) ve BTA IDO gibi is ortaklari 6zkaynak
yontemi ile konsolide edilecektir.

TFRS raporunda yukarida bahsedilen mustereken kontrolu yapilan
sirketler TFRS 11 standartlari geregince Gelir Tablosunda “Net Gelir”
kalemi olarak gosterilmektedir.
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lletisim

TAV Havalimanlari Holding

Diinyanin 6nde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlari, Tirkiye’de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga
Havalimanlari, izmir Adnan Menderes Havalimani ve Antalya Gazipasa Havalimanr’yla Suudi Arabistan’da bir, Makedonya, Tunus ve
Gurcistan’da ikiser havalimaninin ve Hirvatistan’da Zagreb havalimani’'nin isletmesini yurattyor. TAV Havalimanlari duty free, yiyecek-
icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, glivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet
gOsteriyor.

TAV ayrica Letonya’nin baskenti Riga Havalimani’nda da ticari alanlarin isletmesini yonetiyor. TAV Havalimanlari, 2013’de yaklasik 652 bin
ucak seferine ve yaklasik 84 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007’den itibaren “TAVHL” islem kodu ile Borsa
istanbul’da islem goriyor.

* Borsa Kodu: TAVHL

« istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997

* Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011
e Tel: 02124633000/2122-2123-2124

* Faks: 0212 465 3100

*  Web: www.tavhavalimanlari.com.tr

Adres: Istanbul Ataturk Havalimani Dis Hatlar Terminali (A Kapisi-VIP Yani) 34149 Yesilkoy, Istanbul



