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Tepe Akfen

CEO’nun Mesajl Havalimanlan

Bir yili daha g6z kamastirici bir bliyume goéstereiethdive kendi ) o akti k. B

al t il kede, 1k@resél binhavdlimam dglatmecisi G Il &t @k kapadi k. Ayak basti gr miz 2012deonce§|kanlar

kiresel mar kanin, yolcular ve havayolu sirketleri ihgnin kusursuz "mi"zmet " ve g stTun - "xKariiveaniami na gel di

bizi buyidk bir Tickmerkasninaakapsol dygu. bBi kuresel itibar el bett.e..ki hepi.mi.z.in..en.. b iy.dk..0.0n.g

kaynagidir.

Sadece islettigimiz havali manl ar 1 din@nindlétdiryanna hd tzimety cri ur . Nﬁ%?%%ﬁﬁl@'ly‘é“aaré’°'ﬁw'68‘%¥9£'ﬂ‘?§¥'es. ni

Hi zmetleri sirketimizin “primeclass” hizmeti dinya &api 2@kd Y r | naR ghigomaanronadan neb karu g dirG dpérasyanelo perfarmansrit |

faaliyette bulunarak, gerekse know how temin ederek toplswg}sme@zoy_yyp||9|1mm@0ﬂn@tk@or§rakgng)ﬂ<caedka|)eegtinzmetl

sirketimiz Suudi Arabistan’ daki bircok havalimanidinn Bil i teknololllerl altyaplti sini Kuruyor. Bu basa

havali mani isletmeciliginin her alaninda kiresel kalited e bilgi etme kapasitesini tekrar tekrar g%z
AKonsoIlde Ciro %25 artisla 1.098milyon avro oldu.

2012 yirlinin Maylts ayinda Aéroports de Paris’nin TAV Ha\aganiknaeinarganikhiiny tha@eiilikte cisoab U ry (r hyeiszizh eseviyesindend a

isletmeciliginde baska bir __kUreseI mar ka il e gicl edei miZigé’libleeléfier$jflf' Boyl ece, 37 Ul kede 200 milyond

bir kiiresel platformo | ust ur mus ol duk. Onimizdeki donemde bir numaw al | hedefi mi"z, bu benzersiz bilgi havuzunu, dah

kuvvetl:i bir marka haline gelmek i¢in kullanmak olacakt_r

AKonsolide FAVOK %29 artisla 332 milyon avro olarak gergeklesti.
2012 vy |1 nda2ntiljpmyolchyathy @ chen ver erek %36 gibi wulasi | masi thrAVOrKﬁb,pW,br@ Eunm@melmrgz@”da@é kK .e Qe

verilerine goére istanbul Atatiurk, Ankara ve lzmir, Avrupa’'nin h|z|| Gyldyen havalimanl ar. olurken,
Avrupa’nin buyuk havalimanl ar. arasinda en Aurudnnenbbiygkit y.en, ol du Bu buyidm rakaml ar ile Istanbul At at 0
altinet havalimani haline geldi. /:\Konsollde net borg %11 artarak 882 milyon avroya yiikseldi.

Buy liltkezda g t e maMeditevel zmy at | rnederdiye@ar t:1

2012 yirlinda yol cu agretliissinmeal eerni c¢doekd ekralteknidyiir dyiagpiammi z de , Ist@ﬁtsutl’eq.ndlnefes kesici buoyimesinin ardindan
kal bimizdeki yeri mistesna olan Medine havalimaninin portfoyiumize ekl enmesi, Izmir ic hatlar terminal
ve Arap Bahari’'nin daraltici etkilerinden hizla c¢i kan=Tunus’'taki biyidmeyi gérudyoruz. Sene ig¢gerisinde
inorgani k biyime insiyatiflerinin birinci ginden naki't )/SaYolausmwgn%ssmaagmdadartgra 71;5m|uonaula§tm| cizmeliyiz.

| | § Calad . | N Var X eralsyon ara ilave olabrak
Faalyetlerimizde yakaladi g miz asar.| | Gi zgi yi kohselide z a magn 'n n 1 y a ILtimay, | a r
cromuz%25 artarak 1,099 mil yFAvWdK%2r oayrat agriakka r k3e2n nkmlnysoonhadvero?/ §‘I‘ eg[ m?(}llé %olylfhcrﬁe é'yflaalztgfrllktéj ydﬂP%L

milyon avro net karla kapayarak netkdrr e Kk or u mu z u k1 sethestnakit akifiniiz2613\artatak 283dndyon avroya
yukseldi. ATemettii: 2012 y 1UFRS net k a r £450' $ idemlegelen 62 milyon avronun**

ortaklara tm% mtedlatalud a %I t y b ma blmpllaGeneI Kur udnawyr n

Basarilarla geg¢en bir yili TA\{IHadatmmhnlaainnataNohehdmkIK ki
Genel Kurul’ umuzun onayina sunma kararini aldi. 2013 y|l|l1|1ﬂa‘J y%&allgﬁalkr ol an olagan Genel Kurul ' da 201
62 milyon avronun** temetttiio | ar ak dagi ti1 | mas] Onerisi hi ssedarl ari mizi h, onayina sunul acak.
Bu vesileyle tium TAV c¢alisanlarina, yolcularim za vie hissedarlarim za hedeflerimize varma konusunda b
tesekkiur ediyorum.

** Dagitilacak olan temettid tutar.] 142.
Dr. M.Sani $ener hesaplanmistir ve dagitim gianid kuruna ¢

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan
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Gelecege doniik beklentiler Havalimanlari

Sirketimizin, normal kosullar altinda 2013 yilina iligskin olarak 6ngordiigii hedefler:

Konsolide Ciro biiyiimesi ‘
Konsolide FAVOK biiyiimesi ‘

( )
Konsolide Yatirim Harcamasi ‘
\ J

N\
J

s
\

~
J

~
J

Istanbul Atatiirk Havalimani -
Yolcu Sayisi artisi

I hedefl er UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarinin etkileri
entilerin gercekl esmesi, yolcu beklentilerinin gercekl es

\ S

Not: Butdn fin


http://www.tavyatirimciiliskileri.com/en-EN/Pages/FinancialStatement_2.aspx

Tepe Akfen

2012 yili Finansal Sonuclari

OPERASYONEL PERFORMANS

TAV Havalimanlan Holding 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénemde 124 milyon avro net kar agikladi. 2011 yilinin ayni déneminde 53
milyon avro net kar olusmustu.

A's a gslidrakogetasyonelp e r f o rdreajres il e nidni srgelaldii vek @ n c a ma Irolngkib a Kk 1 Ve hesaiglamalarda Ankara ve
I zmiirg |deetaivliad n m aldeledilen garardi golcu gelirleridahile d i | mi st i r

C2012y 1 | TAMidav al i Fhalnd iamg dtatviad i nkallanéngaicu snal yyB6soir ana nyg as t e7nl,gmilgok seviyesinde
ger ¢ ekl Teagsfariysotl icrud dahil @ ¢ i IDeblet@HdvaMe y d ah ¢ b e § D Bddat)stiklerine g O listanbul Atatiirk Havalimani
dis hat yolcu sayisi 2012 yilinda %20 artarak 45 milyon olmustur.

C Ankaravel z miirg |debtaivliae n maldeledilen garamtigolcu gelirleri dahil edilerek u | a sditilzaen gelirldrimid 2811y 1 | 88h d a
milyon avro iken, 2012y 1 | %25 @ @at 1.089Iméyonavroyay U k s el mi st i r

C Ha v a gelirlérinikp a fyar hizmetleri ve Ankara ve | z rgaranti yolcu gelirleri dahil) bu d & n e Md5eeviyesindedir. Ha v a gelirlérii k
2011y 1 | danoglam gelirlerin %46’ s 0 hu st u r.iBd ntr & yd G a z Agili gelirler&32’ | paykle gelirlera r a sanb d & ikinci
kalemiol ust ur.maktadir

CDizel EAV@KEY I | 1257 dndyon avro iken, 2012 y | | 1%29ca@arak 332 milyon avro ( F A Vn@aKr $%30,2) seviyesinde
gerceklesmistir
C 2011 dtavHa v al i h@&ind iaex g & 53 milyon avro iken, 2012y 1 | 124 @ilgon avro seviyesindenetkar ger ce kL. esmi stir

C 2011’ d 250 milyon avro olan serbest nakita k 1 baid § n e rgkrasyonlardan elde edilen g U ¢nbkifi a k 1 nateniyle %13 a r ilel 283
milyonavro olarak ger cekl esmi stir
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Havalimanlan

2012 yili Finansal Sonuclari

Diizeltilmis gelirlerimiz 2011 y 1 | 1881 ¢hidyon avro iken 2012' d @rganik ve inorganik b U y ( ifa eirlikte %25 artarak 1.099 milyon avro seviyesine
y Uk s elAmyidsbtnieryottes a y%B60ir anamng @&s t e inorgarkkd il y Ghneert iug¢ u |l dise® iy diarea4t8ior angedaek L. esmi stir

Gelirlerimizinb 0 y kirk 1 sdndIV(Avro ve ABD d o | @nsinddndir. 2012 y Iitibariyle toplam faaliyet gelirlerinin %45’ h a v afaaliyétlerikden (yer hizmetleri
dahil), %55’ ise h a v ad nfgaliyekerden gelmektedir.

A Diizeltilmis havacilik gelirleri (yer hizmetleri gelirleri harig) 2011y 1| | 21m @ilgon avro iken 2012y 1 | 280 wilgon avroyay U k s e | URRYKS12 i r
Uy g ul eedeaiydelAnkaraEs enHaya |l i ma16,3 milyordaaro) ve | z mMdnan MenderesHa v a | i m#18,0 milyordaaro) elde edilen
garanti yolcu gelirleri bu d 6 n e rhdhey a gelirilolarkk UF R Sd ¢/ee@ z 1 rrhparda gehir tablosunday a z 1 | mainbu sapordaver di gi mi z
d U z e | rbkanlardd ggranti yolcu gelirlerini h a v ageliri blarak hesaba dahil ettik.

A Giimriiksiiz magaza satiglarl artan yolcu s a yve wlcu b a s harcanayla beraber 2011y 1 | R0A shigon avro iken 2012" naywd B ne mi%23d e
o r a n artardka249 milyon avro olarak g e r ¢ e k | ¥olgunbi asst brtalama harcama %1 or anan @ st e48 Ae ko 'I15larvr o’ y a
y Uk sel20mp sdbtr @ncgkdg @nseanbul At a tHiarvka | d nhatlar itransfer yolcu s a y%3%ar anb g & ryklea b o s harcana
or an%lrod & n geniethaile birlikte, €16,5seviyesindeg er ¢ e k l*esmi st i r

A Yer hizmetleri gelirleri, 2011y 1 | 192 rdilgon avro iken 2012y 1 | %14 grtarak 218 milyon avroyay U k s e Hia v GS,iH.a vEalsr o pharmetu n
ver dit gk ydl5oir anartarakd@63binolarakger cekl esmi stir

A Giimriiksiiz magaza hizmetleri imtiyaz gelirleri 2011’ d82 milyon avro iken, 2012’ e %21a r t 106mlily@n avroyay G k s el mi st i r

A Yiyecek-icecek gelirleri B T A ' | nD Onfadiyete g e ¢ me stkisiplé %#7' |airkt 205’1 @@ milyon avrodan 2012y 1| | 7érmilyan avroyay U k s el i s
gostermistir

A Diger gelirler 2011y 1 | 037 chiyon avro iken, & z e | dtopakklveereklam gelirlerindeki g U ¢a rit pargleh olarak ve HAVAS 0 t 0 [gdlirkerinde
y a s adnlasnii @ § @@lny | | %23 @ at 17%nlily@n avroyay Uk sel mi stir

Faaliyet giderleri 2011y 1 | 688 ohigon avro iken 2012y 1 | %22 d & a n a n ea838 milyon avro seviyesine y U k s e I Bmia gt irolhrak lpdrsonel
maliyetleriveg U mrmiakd diz d n | realiyetlarindekia r t 1ksatyanm k| a.nmakt adir

A imtiyaz kira giderleri 2012’ dgee ¢ t iyd id Mi%E2 a r t 14¢ ilgon avro seviyesinde g e r ¢ e k | IstapbmliAg taitHtarvka | i ggaimdier | es en
kira gideri 123 milyon avro seviyesinde g e r ¢ e k |. TAY Bgeé Ignir | Hatlar Terminali i ¢ R0B2y 1i | ¢topfam 8.7 milyonavrokiragi der l.esmi st i
MedineHa v a | i gnispilam cironun %54,5' u nkuanr Solarbk© fhilyonavrod d e mer c e k L esmiisstitiectodedku gdanwal i manl ar |

ile ilgili olarak Tunus H U k U niley d p t 1 ngl znan kzesonechnd@a 2010 y 1 i1l ni aptigaz rborcu 3,9 milyon avro i n d i r .iBl medergetcarir
d 6 n gidarinden 3,9 milyon avrod U s U lolapjicgriy limtiyaz gideri 0.8 milyonavroo | mu.st ur
A Gumriiksiiz magaza uriinlerinin maliyeti 2012y 1 | 96midyan avroolup, 6 nce kbhyd o nengiom®4ior anantdm®%Z8branandas

gost@eimmirkasgdi@zad | sl zaeangnarhege k| evadenielsvi rnoi Tolk @ n s 1d ® 1gkeybetmesidir.
A Yiyecek icecek iirlinlerinin maliyeti, 2012y 1 | %47 dlaa cirodakia r b r 8 rgionbaaz dahay U k sranéla artarak, %500 r a n a n d Begmilyan,
avroseviyesindeger ceklL esmi stir

*2012transferyolcur ak amegi.ci di r
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2012 yili Finansal Sonuclari

A Personel giderleri 2011y 1 | 236 dilgon avro iken, 2012y | | %26 drt@rak 298 milyon avro seviyesiney U k s e IBma stdize,l | i k1 e
p O r t et eklenen faaliyetlerden ve ortalama personels ay 1 ga qntiipng g das®Ror ana midma kiarychaark | a.nmakt ad:!

A Satilan hizmet maliyeti 2011y | | 60nmdlyan avro iken %28 a r t 2052lya | vénmtlyan avroyay U k s e | Snai t shidrhat maliyeti
BTA, TAVI s | ediznratteriile H a v akgnsolida edilen faaliyet giderlerindenve TAVL et o n kirad dhe me so Indemakt adi r

A Amortisman giderleri 2011’ d &5 milyon avro iken, yeni 0 p e r a s y(oEhyl2Gir'|idigs k G p n &5 éiternt terminal) ba s | amas |
nedeniyle 2012’ na ynd ® n e m%10 alterak 72 milyonavroyay 1 k s el mi st i r

A Diger faaliyet giderleri 2012’ d%21 artarak 125 milyon avroyay U k s e |Gidérlerde g © r (alr & medenleni olarak ise ; Medine proje
f i nan demigih d a n 1 s ngaleni,l Istakbul Trijenarasyon tesislerindeki y a n ¢gs1lom r a sahakkuk aeden sigorta gelirlerinin
gi der | e setg e ¢leikge s ungderdyle artan giderler ve yeni operasyonlar nedeniyle artan sigorta giderlerig 6 st et i | ebi | i r

Diizeltilmis faaliyet kari ( i n gelirlerive h a r ¢ a ma Ir gangniti yolcu gelirleri dahil) 2011’ d182 milyon avro iken, %36 or anantas | a,
2012’ d261 milyonavroyay U k sel mi st i r

Diizeltilmis FAVOK 2011’ d267 milyon avro iken, 2012y | | %29d a t 33B5nlily@navroyau | asmi st 1 r

Diizeltilmis FAVKOK (imtiyaz kira © d e me | edrn cnddkeine | E AV @20D)$ y 1 | B8 ohilgon avro iken, %23 0r anangést er er ek,
2012y 1 | 47hndilponavroolarakger cekl esmi st i r

Net finansal giderler 2011’ d6& milyon avro iken 2012' d68 milyonavroo | mu.st ur

Toplam vergi geliri / (gideri) e r t e | vergi ieikugumlar vergisindeno | us ma R & @ @ergirgiderig e ¢ t i1yg3d milyon avro seviyesinde
iken, bu y lisé¢ 42 milyon avro olarak g e r ¢ e k |. 201d’md4anilyénravro e r t e | vergi giderSvarken, buy 16 milyonavroe r t e | vergi mi s
gelirio | u s miopldmwergi gideri 2012y 1 | 36milly@navro,g e ¢ t iyg idmithd n e mised@neélyon avroolarakger ce kL. esmi st i r

Ana ortaklara diisen net kar 2011y 1 | 33milly@n avro karikenbuy 1 & y @hd n e mi2éndilgonavro net karol us must ur
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2012 yili Finansal Sonuclari Havalimanlari
... Geliflerin Dagimi (%) ¢ i FAVOK Dagimi (%) © i Giderlerin Dagilmi (%)

mYi yecek

H Duty-free M Istanbul

ESagl anan

mEHav a« mDi ger Hav

Amortisman

Yer Hizmetleri HATU = Duty-free
22% mYiyecek HBTA “Di §
20% Di & EHAV ¢ .
ha I mtiyse
mDi ger Hiz

M Personel

FAVOK (€mn) 3 Net Kar (€Emn) ]
257
53

2011 2012 2011 2012 2011 2012
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o Havalimanlan
2012 yili Finansal Sonuclari
. . FAVOK
Ciro. FAVOK Marji Vet Bore CiRO 2012 2011 Degisim%
Havalimanlari 631.3 268.4 43% -640 Havalimanlari 631.3 498.0 27%
Istanbul 413.8 179.8 43% -45 Istanbul 413.8 3444 20%
Ankara 44.6 18.8 42% -92 Ankara 44.6 41.9 6%
Izmir (TAV Ege dahil) 56.5 26.3 47% 1 Izmir (TAV Ege dahil) 56.5 35.1 61%
Tunus 50.6 21.7 43% -351 Tunus 50.6 34.7 46%
Gazipasa 0.5 0.9 d 17 Gazipasa 0.5 0.1 309%
Gircistan 30.9 17.5 57% -8 Gircistan 30.9 25.0 23%
Makedonya 17.8 2.2 13% 58 Makedonya 17.8 16.7 6%
Medine (%33) 16.5 3.1 19% -70 Medine (%33) 16.5 0.0 a.d
Hizmet Sirketleri 673.5 69.4 10% 243 Hizmet Sirketleri 673.5 552.4 22%
ATU (%50) 255.1 28.0 11% 3 Al Eon0) 25t 2D 2
BTA 115.4 10.6 9% 2 BTA 1154 81.1 42%
Havas 210.9 207 10% -62 Havas 210. 197.4 s
Di ger 922 10.1 11% -179 Diger 92.2 66.3 39%
Toplam 13048  337.8 26%  -882 Toplam 1,904.8 10504 24%
Eliminasyon -205.4 -5.3 a.d. 0 Ellmma-syon 2055 -169.3 21%
Konsolide 1,099.4 3325 30% -882 Konsolide 1,099.4 E8l.1 25%
Not: Yukaridaki tablolardaki hesaplamalarda Ank&AVAKve izmir’ da0ld s| et 201k n Dedisin%| i manl ar |
edilen garanti yolcu gelirleri dahil edi | mi stir Havalimanlan 268.4 197.8 36%
Caligan Sayilari 2012 2011 Degisim Istanbul 179.8 135.9 329%
IAS:]T;E:I 2’:‘7‘2 2,24113 2;; Ankara 18.8 19.7 -5%
Izmir+Ege 623 559 64 Izmir (TAV Ege dahil) 26.3 21.9 20%
Tunus 748 693 55 Tunus 21.7 6.1 253%
Gazipasa 19 19 0 Gazipasa -0.9 -0.9 -1%
Gircistan 794 747 47 Gircistan 17.5 13.1 34%
Makedonya 648 664 (16) Makedonya 22 21 9%
HAVAS 11,082 9,928 1,154 .
ATU 1,551 1,420 131 Medine (%33) 3.1 0.0 ad
BTA 2,642 2,323 319 Hizmet Sirketleri 69.4 59.8 16%
Holding 102 87 15 ATU (%50) 28.0 21.2 32%
I s | elitnratéeri 296 262 34 BTA 10.6 6.0 76%
Bilgi Teknojileri 197 128 69 Havas 20.7 343 -40%
Givenlilk 233 184 49 Di ger 101 17 ad
Letonya 3 2 1
Medine(100%) 254 0 254 Toplam 337.8 257.7 31%
TAV Akademi 5 0 5 Eliminasyon -5.3 -0.5 ad
TOPLAM 22,709 20,269 2,435 Konsolide 332.5 257.1 29%
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° Havalimanlan
o 2012 yili Finansal Sonuclari
C Net Borg
2011 yi1 |l 1 ndveoseviyesthdi ehyo 2012 yiI Imi hg & nbyaikmrsak gma s& 8 2 .
Net Borg (€ mn) 2012 2011 9A12 Toplam Borg (€ milyon) 2012 2011
Havalimanlan 640 671 648
2013y 1l 1 nda sona e 218 199
Istanbul 45 114 121
Ankara 92 103 93 2014y 1 1l 1 nda sona e 250 181
Izmir (TAV Ege dahil) (1) 3 (13) 2015y 1l 1 nda sona e 213 126
Uil 351 358 349 2016y 1l inda sona e 129 127
Gazipasa 17 17 18
Gircistan 8 15 12 2017y 1l 1 nda sona e 129 123
Makedonya 58 61 60 2018 yilinda ve 401 462
Medine 70 0 8 1,341 1,219
Hizmet Sirketleri 243 122 170
ATU (50%) 3 15 5
BTA (2) (3) (5)
Havas 62 57 63
Di ger 179 52 107
Total 882 793 818
C Serbest Nakit Akimi
(€ milyon ) 2012 2011
2011y | | D h d geebest nakit a k | (famliyetlerden elde edilen net Faaliyetlerden elde edilen net nakit 414 355
nakit -y at 1i rchk ml | aakit) k58 milyon avro iken, 2012y 1 | 1 ndaMaddi duran varl. 39 43
serbest nakita k 1283 milyonavroolarakger c ekl esmi st i r ~Havalimani isleti 20 61
-Maddi ol mayan dut 2 1

= Serbest Nakit Akimi (SNA) 283 250




Trafik Verileri
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Havalimanlan

TAV Toplam Yolcu Verisi (mn)

2012 w2011 m2010

20

15

10

0 T T T T T T T T T T T 1
Oca S u IMar Nis May Haz Tem A Q (Eyl Eki Kas Ara

Havalimani Bazinda Yolcu Artislari (mn)

P 1,0 0,8 0,2 0,1

7,0
7,6
71.5
52,6
¥ z § & 2 3z o 2 3
£ 3 % 3 2 3 £ = B
g s 5 5§ - &
=5 ™ o ©
- 2
Q

Ocak — Aralik

Yolcu 2011 2012 Degisim %
Ataturk Havalimani 37,394,694 44,998,508 21%
DiI's Hat 23,973,158 29,717,196 24%
i ¢ Hat 13,421,536 15,281,312 14%
Esenboga Havalimani 8,485,467 9,237,886 10%
Di's Hat 1,405,395 1,574,039 12%
i ¢ Hat 7,080,072 7,663,847 10%
Izmir Havalimani 8,523,533 9,356,284 10%
Di's Hat 2,398,457 2,411,257 3%
i ¢ Hat 6,125,076 6,945,027 13%
Medine Havalimani 3,547,508 4,588,158 43%
Tunus 2,289,131 3,321,244 52%
Giircistan 1,190,922 1,387,824 18%
Makedonya 838,164 913,567 11%
TAV TOPLAM 52,596,835 71,525,928 35%
Di's Hat 32,019,832 40,756,688 27%
i¢ Hat 20,577,003 30,769,240 49%
Ticari Ugak Sayisi 2011 2012 Degisim %
Ataturk Havalimani 301,518 348,698 16%
DiI's Hat 197,580 231,596 17%
i ¢ Hat 103,938 117,102 13%
Esenboga Havalimani 71,752 74,847 5%
Di's Hat 11,795 12,946 8%
i ¢ Hat 59,957 61,901 5%
Izmir Havalimani 62,402 67,222 8%
DiI's Hat 17,494 17,124 0%
i¢ Hat 44,908 50,098 11%
Medine Havalimani 32,935 36,499 14%
Tunus 20,805 27,350 38%
Giircistan 23,118 23,596 6%
Makedonya 11,878 11,285 -4%
TAV TOPLAM 446,565 573,309 28%
Di's Hat 278,934 331,051 18%
i ¢ Hat 167,631 242,258 44%
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2012’nin ardindan... Havalimanlari

25.01.2013, Yénetim Kurulu ve Komite Uyesi Degisiklikleri

Si r k e p4iOeak 2@1BtarihliY 6 n edurulT o p | an &l slararlerd g a yledal makt adi r

YO nekuulmiy el er iSmk 1z @ eRaup Anteine Ru b i ¢ hiosnt’i ukna $ u hbuistifa ile b 0 $ ayéniaYnd n eKurulml y e | BngAugnstin Pascal Pierre Louis

Marie DE ROMANET DE BEAUNE 'niny a p | blamn itk&dnel Ku r ud i auysunuinaak U z eYrden ekurulunil y eolardks e ¢ i | ;mesi ne

*Si r ket dmeKurulumi y ers Augustin Pascal Pierre Louis Marie DEROMANETDEBEAUNE'I m ke ¥ © mekuruluB a s Kekilliolaraks e ¢ i | ;idenciersé n
Y 6 nekurulnB a s k a mlarak § 6 tyepakta olan S a yPierre Georges Denis Gr a fgfo’'ruemvv a rademelYrd n ekurulurl) y eokarik belirlenmesine,

*Si r k e Riskimirkeni Tespiti Ko mi t e sstifd eded & & yPierne Georges Denis Gr a fyérihelSra yAugostin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANETDEBEAUNE’ n
Si r k e RidkimErkeniTenpiti Komitesines e ¢ i | ;mesi ne

eSi r kekurumsalx O meKadm t e stifa eded & anyFrantois Paul Antoine R u b i ¢ hyerine’S @ ryAugnstin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANETDEB E AUNE " i
Si r k e Kurumsial ¥ B n ekorhitesines e ¢ i | ;mesi ne

*Si r k e tAdayn3 ¢ézsi tneKronmei t e dsiifd edeth & A yPieme Georges Denis Gr a fyérihel Sna yAugustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DEBEAUNE’ n
Si r k e AdayBid B it iKemiregines e ¢ i | ;mesi ne

*Si r k e Riskimirken Taspiti Komitesi, Kurumsal Y 6 n e Kornitesi ve Aday GO st eKronme t eysu K abdliedead e § i s idk Isikéeld @i komite Gy el er i
tyel i Wdlevraikadnvae r i L mi stir

22.01.2013, DHM/I’den gelen Bilgilendirme Hk.

TAVI st aTeriioali s | et m8 ETAViisgtia nDeviet Havi Me y d ah $ la e GemeeMii d U r ( 'UD H Mii "m)z a IKea® 16 @ I e s ymae rs 03072605 tarihi

saat 00.01'den b a s | @em204.2021 tarihi saat 24.00'te sona ermek U z € topdam 15,5y 1S lU r Ay ladHlarvka | d imgi ngatlar terminal b i n ke & btopark ile genel

h a v atermihalinki s | étark éoaizdir.

DHMiar afTAwidsatna wdTAM H aav a | i Hoslingl ASSr 192@cak 2013 tarihinde g © n d ey d 4,lechd anbvugay ak aysa miakeaibak al i M&n1 n
i st ankira$d alne $ime bitimnden & n chiemete a ¢ 1 | haliade,Ic a k 1 dsdmmae miilniesikri kne ut § ma ytainkarkiay 1 p D& Mi aan af tazmid a n
edi |l eté@Bay | pmleasmphiaghna@ds knsn !l upgd @aa dlaanifadeadi | mcegi r

08.01.2013, Tiflis Yeni Pist insaasi Hk.

24.08.2012 tarihindey a p 1Oz ®uruma ¢ 1 k | a mAwWH azvdaal i Hoklinglin&7610 r a n paya shkip o | d TAY Urban Georgia LLCt a r a fi 1snl deEifis | e n

Ul us | Bawaahbs mevut bulondnaki paralel pistten, h a | i hlaw | Ir aomayardpatin yeniden i n $ koausunda yerel idare United Airport Georgia ("yerel
idare")ilea n | aisnmreaa | wbudiing 1awsymear y ancyanideng e r ¢ e k piseisggiamk ¥ a k Eelrgilyok ABDD o | ayrad tl kikr g1 TAV Wham d a

Geor g8 ab2avyekadarolani s | etiime,¥ap-h 5-Deeréts 6 z | eksarpessa MOy n9chyes U r g8 la &203Mye kadaru z a nkanssundat ar af |l ar 1 n
anl as(ffay &a)yvma dugur ul must u

Ancak Gl r c i @laynikkihd a s 1yrnadpas le g mikvdara gelenyenih U k G ma t a fail ni daaammmeile pisti N S a gerelidaretna r a fifa edlihesine,i ns aa't
ileilgilif i nan Gria rciiFirmis B a k a ve EkongmiB a k a o ¢ $ Hetbi@zath G k U ma t a fyerinegeatinimesine ve TAV Urban Georgiaileé n cle Lk k 0 me t

d 6 ne miomg eAl§iu satyo simzhlanan s Skanusua n | a s gna N tadaflarcak a r Soladakimithbakatav a r 1 durgtiglksona erdirilmesine kararv e r i | di § i
bil di rTAVIUbdnSE D r g Yap:i' grDegrét sozlesmesig e r e § is h ehda rkagnen devam etmekte olup, S u b2@27'yekadars ir ece k t i r
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20.11.2012, Zagreb Uluslararasi Havalimani Hk.

TAVHa v al i Roiding, Misani 2012 tarihinde y a p 1 dlamH s r v aZagreb Ub 0 s | & & m & éhaesinnkazanan s i r kadah dlae A é r 0 pde Patiss
Management (A € r 0 pdePartss i r k € & i )iva Baukgues Batiment International konsorsiyumuna ( Konsorsiyum” jle %150 r a n k a d & k riiya mektubu

i mz al aSnirsk enfotabakatz v a r inifeamektubunda yer alan s ar Ckea g e viesn 1aresen fazla m3 railyon avro t ut a rsernmayé @klemek
hususundaki niyetiniteyide t mi. ismti iBY) @ ¥ ewsymeersdomsaesgumt ar a fZagreldlalnu s | B e ® B b 5 mhb 8 ti icbelnlensnis U Ni@n2042y 1 | | na
kadar devam etmektedir.

03.10.2012, HAVAS / Hisse Devrinin Gergeklesmesi

21 Eyl ol 2012 tarihli Ozel Durum ac¢i1 kl amami zda, %65 ogean! k&ad ama 8 5s almiam ! oldd
tamaminin satin alimina iliskin olarak Rekabet Kurumu' nun gerekl:i onayl ver
ilgili hi sselere sahip sirketler olan HSBC | nvestimegende |Bamikn Hod nda mig sn aPkl dce nv ev
sonrasinda %35 oranindaki hi sselerin devri i sl emi t aoma it ammi s ol up, yeni d

28.09.2012, TTK Geregi Yonetim Kurulu Uyesinin istifasi ve Segimi

Si r k evtdinmeKa rmu | 27'Ery l2@l2 tarihindey a p it logpnd a n 6103SiarylddTidaret Ka n u n w’'om winvd Wghldma S e KHla ik k Kanud'an 25.

maddesi u y a r, iT @i ekai ltemisilcileri olarak s € ¢ i olarmY & n e Kuiulmii y e IS @ yPierne Georges Denis Graff, S a yLaurent Marc Galzy, Sa yFirna nRaw i s
Antoine Rubichon, S a yAli Haydar Kurtdarcan, S a yAbdnllah Atalar, S a yHantdi A k verS a yMustafa Sani S e n eigtifa éderek,y a p 1 llkgevehlkrulunonay 1 na
sunulmak U z e6102 s a yTiUlMigaret Ka nu n u ' NfUBAS.”maddesi U y a r, S A §Péerne Georges Denis Graff, S a yLaurent Marc Galzy, Sa yFirna nRaw i s
Antoine Rubichon, Tepe | n s Sarayii A.S, Bilkent Holding A.S Akfen Holding A.Sve S a yMustafa SaniSe n eY d n eluiulmil y e bolerak B e ¢ i | miahrer i ne
verilmigstir

TTK’3%9f2.rmaddesiuy ar;Shc ket il kg 8 n ekuiulmil y e | e mapeni dnesrsarayii A.S ’ § d yAli Waydar Kurtdarcan; Bilkent Holding AS’ §dy I n
Abdullah Atalar ve Akfen Holding A.S * §/d yHanmdi A k temsil edecektir.
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24.08.2012, Tiflis Yeni Pist insaasi

TAVHav al i kha h t 0470 ri ann papadahip o | d TAY Wrban Georgia LLCt ar a filsnldedtftis UWlens | &da & a & $ mmaencut bututh@ iki paralel

pistten, h a | i hlawli Ir aemayard pdstin yeniden i n $ &oausunda yerel idare United Airport Georgia ile a n | a surearyial Yra psialnd rawsymear y a©@ami
yenideng e r ¢ e k pistis @ic k| 6amilyok ABDDoO | yaati yraipml .& @ kbt aaml adGmrae sTAViUcbenGe or gi al stim&wh2a2z/y 1 | 1 na
kadar devam ederken, buy a t | Kk & msolarbkj YapH S-Deerets ¢ z | elsanessd mish dsaima® g i9by s (i r e8yKlaes203W ykedaru z ay a.®istik t 1| r
yenideni n s dedlgdiy at tbuy mBy Ayl bdgl aplamammaktaolup2y I | &@radigriimesi hedeflenmektedir.

TifisUl us | BBaa e b s maomuy’'i i dzedslanhst 2° § lgat olmak U z etoplem 28 noktayau ¢ ¥ & p I ltoplamal & milyon yolcuya hizmetv e r i L mi st i r

24.08.2012, Kurumsal Y6énetim Derecelendirme (2012)

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yomleham, i Ukebkairanasuydean
| SS Corporate Services tarafindan " Kurumsal Yénetim Derecelendirme Dd&énemsel
Sirketimizin, 26.08.2011 itibariyle 90,96 (10 Uzeri nlgéeme t9i,m 9i)l kod laenr iKruir uumsau |
siarekl i iyilestirme c¢cabalari1 sonrasinda, 24.08. 20ilm2 st ari hi itibariyle 92,40
TAV Havalimanl ar Hol ding Kurumsal Yéonetim Komitesi,byid S(Si kGo)r pyoirlatdea hSae rywe rcielse
sb6bzlesme bitis tarihi 24.08.2014 olarak belirlenmistir.

Kurumsal ydénetim derecelendirme notunun alt basli klar itibariyle dagi !l i1 m a

Alt Kategoriler / Agirlik / Alinan Not :

Pay Sahipleri: 0.25/90,98

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafli k: 0.35 / 96, 26
Menfaat Sahipleri: 0.15/ 94,53

Yonetim Kurul u: 0.25 / 87,29

Toplam: 1.00/92,44
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10.07.2012, Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Sonucu

TAV Havalimanl ar Hol ding Anonim Sirketi'"nin OlaganisHadalGiemahi: KDr s-AH Kalpa @sn T ¢
Yani Yesilkoéy Iistanbul adresindeki Sirket Yodnetim Merkezinde yer alan TAV A
Ol aganistiu Genel Kurul Toplantisi ' nda;

Yil icerisinde istifa eden Yonetim Kurulu Oyeleri gheni e &handmauBentPMarrce G
Gyel eri ol arak; istifa edexn.Deeedta nA kkkuursu | Tue cleyre siin yDeertnienne ma taaunraurt aly ai ylead aro | qad ra

tarafindan onaylanmistir.

02.07.2012, Medine Havalimani'nin Devralinmasi

TAV Havalimanlari1 Holding A.S$S., Al Rajhi Holding Grraaipavey8atudi oDgar Metddnei |
Havalimaninin isletmesini 30 Haziran 2012 tarihi i037idakadgar) deivgladtmme tt it m He
kapsamaktadir. Yeni terminal binasi, apron ve hi ZnHer oclinka ssi yoonl g Garriil nieckitne dyiart.1 |
Medi ne Ul usl arar asi| Havali mani yolcu basina hizmet bbDdehit 1 heml grdkenbéakimr iden:
déonemde yolcu hizmet bedeli Suudi Arabi stan' daki k U minlines546 nyérdl idaeye ntiyaz @i lsedeli n d a
ol arak 6denecek olup, yeni terminal insaatinin tamambldigen ndaasvian 1i nmainti e a2k0ilpl iyk il 1

milyon yolcuya hizmet vermistir.
28.06.2012, Yonetim Kurulu Komite Uyelikleri Hk.

Sirketimizin Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasas] Kur ul wUyngunl a(n'nSaPski"nya Sielriis kiVvn TNe
alan hukimler c¢cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozd

-Kur ums al Yonetim Komitesi'nin Teblig' de a@aditkl diyand elic we luisgama ingig vy Bmcikayf on H

Yénetim Kurulu UOyesi), tyeliklerine Sayin Didar Sewafi |( YYoinledtiirm nKu(rbuad gui nBsaiszk avh
Francois Paul Antoine Rubichon (Yonetim Kurulu GOyesi )gairilSaiy; n Al i Haydar Kur |
-Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz iKki Gyeden ol uBanaaz inta', 1 B agsektainrl il lgmensai
-Aday Gosterme Komitesi'nin alt:i tyeden olusmasina, B,a sikyaenll i1 kjli enrai nSea yS any 1Dn dTaa
Yénetim Kurulu UGyesi), Sayin Pierre Georges Denis Gneadfnf Ku¥Yadoun eut ilny eksur)uyl uS aBa sn
Kurulu Baskani ve Uyesi) ve Sayin Ali Haydar Kurtdarcan'i1n (Ydébnetim Kurulu
-Ri skin Erken Tespiti Komi tesi'"nin alti UGyeden ol us meedgiima,KuBadkarnlyleGiina Siayell
Riza Bozanti (bagirmsiz Yoénetim Kygrydinetiyne Kiuy ul $aBilargs lkaRuimeeirg & iMBér ocrv geadl yByes n( i)Ysé n@ra
Al'i Haydar Kurtdarcan (Yo6énetim Kurulu dyesi) ve Sayin Selim Akin'"1n getiril]|

Kurul an komitelerin c¢calisma esaslari ve hangi Uyel akildcen colmugtrudu yrays nnd laaarmi s
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07.06.2012, Olaganistii Genel Toplantisi

GUNDEM:

TAV HAVALI MANLARI HOLDIi NG ANONIi M SIi RKETIi'nin 10 Temmuz ®BQd® Sali gini yapi |
1. A¢i1l1s ve Baskanli k Divani'"nin teskil:@

2. Genel Kurul Toplanti Tutanag!r'nin imzalanmasi konusunda Baskanl i k Divani'
3.istifa eden Yénetim Kurulu Uyeleri yerine atanan Yaqodr e\ nywedpmalKarmriudiun UGen

sunul masi .
4. Dilek, temenniler ve kapani s

17.05.2012, ADP'ye Hisse Devrinin Tamamlanmasi

TAV Havalimanl ar Hol ding A.S. ("Sirket") ortaklareindanefAkAeB. Hol di hg MNaSt , .
Aci kl amal arinda, sirketimiz sermayesinin yltzde 38' iHese tlAlmsm | Setdiem Srd Zlteayg deas i
kamuoyuna duyurul mustu. S6zl esme'de yer alan gerekl| i uatiziunylaerri niclae gbeirrelkilkit ei sR
il gili hi sse devrinin gerceklestigi 16 Mayirs 2012 tAeHahahidmaklaauioydobdi gg sA.
asagirdaki gibi ol usmustur:

Aeroports de Paris Group*:38,0%

Tepe insaat Sanayi A.S.:8,1%

Akfen Holding A.S.:8,1%

Sera Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S:2,0%

Hal ka ac¢i k ol mayan di ger: 3, 5%

Hal ka ac¢i k di ger: 40, 3%

* Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin tamamina sahip oldugu istiraki
Sirketimizin 16 Mayirs 2012 tarihli Yéonetim Kurul u TodgedSaenztgiis iv'en dSan .Y 6Arherteitm EK us|
2012 tarihi itibariyle istifalarinin kabuline, beDestsf &raffil E&nbofabhagoyen
Laurent Marc Galzy'nin yapilacak olan il k Genel Kuraplatabkl ahki €&enal kKdaul gt
onayltna sunul masina karar verilmistir. Deneti m Kuragaillue Ubyoed eelra m dyeenn iS nD e nBeetl igm
Seda Akkus Tecer'in goérev yapmak Uzere sec¢il mesine karar verilmistir.
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19.04.2012, Olagan Genel Kurul Toplantisi:

TAV HAVALI MANLARI HOLDI NG AN

ONIi M SI RKETI ' nin

11 Mayir s 20hXxaCuwma gunu yapi |
Giindem:
1.LAci1l1s ve Baskanl i k Divani"nin teskil:@
2.Genel Kur ul Topl ant i Tutanadg! ' nin imzal anmas]| konusunda Baskanl i1 k Divani'
3.3irketin 2011 yi1lina ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun ve Denetgci Ra
42011 Y1l Bilanco ve Kar Zarar Hesaplari'nin okunmasi, mizakeresi ve onay
52011 vyl k rinin dagitilmasi ve kar dagirtim tarihi konusundaki Oneri sini
6.YOnetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetc¢ilerin sirketin 2011 yili1 faaliyetler
72Y0netim Kurulu Uyelerinin sec¢imi, Bagi msiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atan
8Bagi msiz Denetim Kurulusunun Genel Kurul "un onayina sunul masi,
9.Sermaye Piyasas.] Kurulu'nca uygun goérilen ve Gumriuk wée Yboatem Bakahkr g i
teminat, rehin ve ipotekler konusundaki kararl ar i1 nasainindnidneld.s i rketin kendi
13.4,,18.5,18.6,21.2.,22,,23.,,27.2,,30.2.,34.1,34A,34A.1.,34A2.,,34B maddel erinin tadiliubvmas&enel Kur ul onayl na s
10.Ser maye Piyasasit Kurulu duzenl emel eri geregince Ucretlendirme Politikasi'
11.Ser maye Piyasas.] Kurulu duzenl emel eri geregince Bilgilendirme Politikasi'
12Sirket Paylarinin Geri Al1 m Programinin Genel Kurul "un onayina sunul masi,
13.Ser maye Piyasas.] Kurulu' nun Seri I'V No:41 sayil1 kebtHagiGenael 5KuMalddasbi keg
verilmesi,
14.Sirketin 2011 yi1l1 i¢inde yapti g1 badgislar hakkinda hissedarl ara bil gi Ve
15.Ser maye Piyasast Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/oft&l0rabiigavgrimesi Kar ar 1 uyar
16.Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tiurk Ticaret Kanuyetkiverimesn 334 ve 335 ir

17. Dilek ve temenniler,
18 Kapani s.
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24.02.2012, Kar Dagitim Karari

Sirketimizin 2012 Y1l Ol agan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarit mizin ona
1. Sirketimizin 01 Ocak 2011/31 Arali1k 2011 tari hlreSreiriarXds 1 rdoa 2i9c rsayatltii §iS
Piyasasinda Finansal Raporlamaya I1liskin Esaslar Tebdideiralhiiktialleoli arug agd mi
olusan karirnin 122.638.960 TL, Tiark Ticaret Kanunu U %8 g042VUsTl Kladowdwn &,0
2. Konsolide mali tablolara go6re olusan vergi sonraxi skhgndanted2.i @38 .uy&e 1N
dagitirmina esas ol duguna,

3. Turk Ticaret Kanunu’ nun 466’1 nc1 maddesi cer cevesyethdalk aldee mdyr islemamaly eni
zorunludur . Buna go6re; 7.561.303 TL nin 2011 vyi1l.1 i¢cin birinci tertip yasa
4. Konsolide mali tablolara g6ére 115.077.657 TL trudekii nadki s12a8rliln yek h e dmdggi
115.233.244 TL ' nin birinci temettid matrahi ol arak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasas]I Kurul unun Seri I'V No: 27 sayi1 |l 1 23B.ed44 gTL 'nrei uy@gauh' soil mea akke
gelen 23.046.649 TL ' nin nakit birinci temettid ol amaknaadgirti |l masina, 67. 773
a. Toplam nakit olarak dagitilacak 90.820.312 TL ' nin tamaminin dénem net Kk
b. Bu itibarla hissedarlarimza 1 TL nominal degerikitdemeeherotesmesigen br
6. Kalan 24.257.345 TL'"nin ise olaganitsti yedek olarak ayril masina,

karar verilmistir

16.01.2012, Yolcu Tagima Hizmeti Hk.

TAV Havalimanl ar Hol ding’in %65 oraninda paya sahiplebl dugsl HA¥KRIS, biTOlr Rciye
yol cu tasima hizmetini 29 yildan bu yana basariyla gerceklestirmektedir.
HAVAS, Ul kemizin diger havalimanlarinda ol dugu gibivyetikitlainbkiir iumlian cteai af nm
onayl anan guzergahlar ve tarifeler Uzerinden, il gidrdk MHavaadtal ayguiebi ¢li md
YOnetmel i gi dogrul tusunda ve ilgili mevzuata uygun tanal 1srekn |kdeer ayri rgie rt eid@iin cbe
14.01.2012 tarihi itibariyle gecici ol arak ara vermek durumunda kal mistir.
i stanbul Buyuksehir Belediyesi tarafindan alinan banbkiayamai listiangiul i dal aea
ylksek kalite standartl ari ndaki yolcu tasima hizmed¢sindidewvakn et upr &babmekm
Bakanl i g1 tarafindan verilen A Grubu isletme Ruhsat | azane |41 46 hsaskylialrit nGmel | e
korunmas: icin her tuarlda yasal ve hukuki yol a basvuracaktir.

TAV Havalimanlari tarafindan IMKB’ ye yapilan tiim Ozel Durum Agiklamalarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/Duyurular_Haberler.aspx
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16 MAYIS 2012 ONCESI

Tepe insaat Sanayi A.S.
Akfen Holding A.S.

Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S.

Halka acik olmayan diger
Halka agik kisim diger
TOPLAM

16 MAYIS 2012 SONRASI

Aeroports de Paris Group*
Tepe insaat Sanayi A.S.
Akfen Holding A.S.

Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S.

Halka acik olmayan diger
Halka agik kisim diger
TOPLAM

Aér o pdehRarts 6rubu, TAVHa v a | i rollinglA&Tr m{ hTHa/WV al i nvaBsi i snai taliha)s U r €16 Many 2012 tarihinde

Hisse Adedi
94.664.477
94.886.071
14.645.132
12.775.048

146.310.522

363.281.250

Hisse Adedi
138.046.875
29.273.852
29.495.446
7.379.507
12.775.048
146.310.522
363.281.250

Sermaye Orani(%)
26,1%

26,1%

4,0%

3,5%

40,3%

100,0%

Sermaye Orani(%)
38,0%

8,1%

8,1%

2,0%

3,5%

40,3%

100,0%

t a ma mHisaedsia t yapan Akfen Holding A.S ( “ AkHfod nd iTepgi”’ N srafi AS( “ TepeavaSeraYafgEndisd risi
Ticaret AS ( “ S¥apie’Aér o pde IPdris11 Mart 2012' d & konuda bir hisse a |l 1sfdz | eismeal.aHisse at 1 m

szl es peeaandnrkl @ s u It la anra mh a tekibanslé Mhal y 2012 tarihinde hissedevriger ce kl est i ri | di

*Aéroports de Paris’'ni

n

tamami na

sahip

ol dugu

istiraki

Tank

OWA

al pha

GmbH
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Hamdi Akin YO6nekurml
Augustin de Romanet YOneKurmul
Mustafa Sani Sener YOneKurml
Pierre Graff YO6neKurml
Laurent Galzy YO6neKurmul
Ali Haydar Kurtdarcan YO6neKurmul
Abdullah Atalar YO6neKurmul
Tayfun Bayazit Bagi
Necmi Bozant. Bagi
Jerome Calvet Bagi
Sevdil Yildirim Bagi

(=8 = N= = Nl (=

u

Baskan
Baskan
Uyesi
Uyesi
Uyesi
Uy esi
Uyesi

ms 1 zK u¥ éunl eut iUny
ms 1 zK u¥ éunl eut iUny
ms 1 zK u¥ éunl eut iUny
ms 1 zK u¥ éunl eut iUny

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar (bin TL)

2012 2011
Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler) 39.219 29.628
39.219 29.628

31 Arali1k 2012 ve 2011 itibariyle,

bul unmamaktadi r.

Grup’'un

Ust Diizey Yénetim
Dr. Sani SicKwrulu Baskani

David-Olivier Tarac i ckwarulu Baskan Yar
Direktorler

Altug Koraltan i Denetim Direktori
Bengi Vargul Kurumsall | et i sim Direkt
Burcu Geri FinansDi rekt 6r 0

Ceyda Akbal Balbukuk Musaviri

Deniz AydiMalii sl er Direktoérid
Er sagun Y UGenelSekreter

Haluk Bilgi KuzeyAf ri ka Direktord
Mehmet Er dDiigsli skiler Direkto
Mur at OrneOperasyonl ar Direkt

Nursel ligen Yatiiriimgki l eri Dire
Serkan Kaptan i Gel i stirme Direktd
Waleed Youssef KorArap irdctét @r i

Yi git Oguzinskanynakl ari1 Direk!
Havalimani GM

Kemal Unl U GenelMi d,TAV Istanbul

Er kan Bal c GenelMU d,HTAV Izmir

Nuray Demirer Genel MU d ,lIAV Esenboga

Mete Erkal GenelMU d,TAVGUTr ci st an
Zoran Krstevski Genel MU d,0TAV Makedonya

Sofiene Abdessalem GenelM i d,iMedineHa v al i man.

Servis sirketleri GM

ErdanAreaR t 6 r | e Genel M@ diilFYy diuzey yonetici
Sadettin Cesur Genel MU d,BTA

Mij dat Y UcGenelMU d,HAVAS

TurgaySahan GenelMU d,TAVGUvenl i k

Binnur Onaran Genel MU d,TAV Bilgi Teknolojileri

Eda Bil dir GenelMu d,TAVI s | edizrmatteri



Organizasyon Yapisi ( 31 Aralik 2012 itibariyle )

Tepe Akfen

Havalimanlan

TAV Havalimanlari Holding

Proje Sirketleri Hizmet Sirketleri

At at ir k - ATU (50%)

BTA

| BTA (67%)

Esenboga

Adnan Menderes

n,
HAvAs (100 ZdHavas

(100%)

L Gazipasa TGS (50%)

TURKISH GROUND
RVICES

7 Havas

HAVAS Euro R R D)

Medine (33%)

TAV isletme

Tiflis & Batum (76%) Hizmetleri (100%)

Monastir & Enfidha

(67%) TAV BT (99%)

Uskup &

(100%) TAV Guvenlik

(100%)

Letonya (100%)

(9]

Ortaklik Yapisi

‘-E
Tepe Akfen

Havalimanlarn
\/

(2)
8.1%

Z

(3)
2.0%
(4)
3.5%

(6)
38.0%

4 (5)

\/ 40.3%

Hissedarlar
. Tepe Insaat Sanayi A.S. [TEFE
1969 yilindan buTepra isfedgkaldir it | g s
sirketleringely biridir
. Akfen Holding A.S. 1S akfen
Basta al tglapak yiazemre miliimganat uvea sear
sektdrinde faaliyet gdstermektedir
. Sera Yapi Endustrisi A.S. '{:::o. SERA
Tldrkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrik

odakl anmi stir

. Diger Halka Agik Olmayan Kisim
. Diger Halka Agik Kisim \\i‘
. Aéroports De Paris*

AEROPORTS DE PARIS

de

Aéroports
Le Bourget

P ehailesde Gaullg PadsiOnly necPais- P a r i
in de oldugu havali man

*Aéroports de Paris’'nin tamamina sahip ol dug


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg

22

Tepe Akfen

Havalimanlan

Daha fazla bilgi igin , Yatirimai iliskileri Takimi

yatirimciiliskileri@tav.aero adresinden ya da

0-212-463 3000 (x2122,2123,2124) dan bi ze ul a& a IbiLiGEIN ICF.rA siniz.
urse B

Yat i1 ri1 mci ilTiskileri li nat ora

TAV Havalimanlari Holding A.S. nursel.ilgen@tav.aero
lstanbul Ataturk Havalimani DI S gat Par Ter mi na®
(A K¥EIpRP sYani)
34149 Yesilkoy, Istanbul

Ali Ozgii CANERI _
Yat i1 ri1 mci I'lTiskilerdi
ali.caneri@tav.aero

r Yardi mc1 s

.| twitter.com/irTAV/

(‘ facebook.com/irTAV/

Besim MERIC
Yat i1 ri1 mci I'1Tiskilerdi
besim.meric@tav.aero

Yardi mc1 s

('

TAV Havalimanlari Holding Hk.

Dinyamidgelen haval i snh@t naercaislyenmha TAV Ha v a | i mdirlkd iysef adetbaitl Ankake E's e n tHoadvaa | i rhanidaan 1,
MenderesHa v a | veraalya Ga z i Ha g aa |l SawlilA'r yalba sbir, Makéddnga, Tunusve GU r c i sitkaihsaedral i ma h e hymiersi tMAw o r
Hav al i dugyrréeayiyecek-i ¢ e kizendtleri, yer hizmetleri, bilgii s | @ imy eveli is k ehizrmatderi gibi h a v a | opengyonunun d i Gaelranl dar 1 nda
faaliyet g 6 st eTAY yyorrb etaonpas Rkgaav al i mdaticerfad caanil fIr € nyn@ersa tMAWHoarv a | i @AM Idyea K 1,525%in k ¢ a k
seferine ve y a k | 72 railyok yolcuya hizmet sundu. Si r hisseléri 23 S u b2a07’ d @ilaren “ T A ViH¢ I'kedmilei st aMebku K1 y m8tolr srab $ | atha
goridyor


https://www.facebook.com/pages/TAV-Investor-Relations/216650121681786
http://www.twitter.com/irTAV

