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CEO’nun Mesajı 

 
Å Net Kâr 124 milyon avro olarak gerçekleşti. 
2011 yılında 53 milyon avro olan net kar, güçlü operasyonel performans  
sayesinde 2012 yılında  124 milyon net kâr olarak gerçekleşti.  
 
Å Konsolide Ciro %25 artışla  1.099 milyon avro oldu. 
Organik ve inorganik büyüme ile birlikte ciro büyümesi yüzde 25 seviyesinde 
gerçekleşti. 
 
Å Konsolide FAVÖK %29 artışla 332 milyon  avro olarak gerçekleşti. 
FAVÖK’teki artış cirodaki büyümenin üzerinde gerçekleşti. 
 
Å Konsolide net borç %11 artarak 882 milyon  avroya  yükseldi. 
Bu yıl ilk kez dağıtılan temettü, Medine ve İzmir  yatırımları nedeniyle artış 
gösterdi. 
 
Å  Yolcu sayısı %36 oranında artarak 71,5 milyona ulaştı. 
Var olan operasyonlara ilave olarak İzmir İç Hatlar ve Medine Havalimanı’nın 
işletmeye alınmasıyla birlikte yolcu sayısındaki artış rekor seviyelere ulaştı. 
 
Å Temettü: 2012 yılı UFRS net karının %50’sine denk gelen 62 milyon avronun** 
ortaklara temettü olarak dağıtılması, yapılacak olan ilk Genel Kurul’un onayına 
sunulacaktır. 
 
   

 
 
Bir yılı daha göz kamaştırıcı bir büyüme göstererek ve kendi rekorlarımızı kırarak geride bıraktık. Böylece, 2012 yılını,  üç kıtada, 
altı ülkede, 12 havalimanı işleten küresel bir havalimanı işletmecisi olarak kapadık. Ayak bastığımız her yerde, yarattığımız bu 
küresel markanın, yolcular ve havayolu şirketleri için kusursuz hizmet ve üstün kalite anlamına geldiğini bilen tüm paydaşlarımız 
bizi büyük bir coşkuyla karşılıyor. Bir Türk markasının sahip olduğu bu küresel itibar elbette ki hepimizin en büyük övünç 
kaynağıdır. 
  
Sadece işlettiğimiz havalimanlarıyla değil, hizmet şirketlerimizle de TAV kalitesini dünyanın dört bir yanına götürüyoruz. İşletme 
Hizmetleri şirketimizin “primeclass” hizmeti dünya çapında 77 havalimanında yolcuların konforunu artırıyor. Havaş, gerek direk 
faaliyette bulunarak, gerekse know how temin ederek toplam 40 yurtiçi ve yurtdışı noktada yer hizmetleri üretiyor. Bilişim 
şirketimiz Suudi Arabistan’daki birçok havalimanının bilgi teknolojileri altyapısını kuruyor. Bu başarılar, TAV Havalimanları’nın 
havalimanı işletmeciliğinin her alanında küresel kalitede bilgi üretme kapasitesini tekrar tekrar gözler önüne seriyor. 
  
2012 yılının Mayıs ayında Aéroports de Paris’nin TAV Havalimanları’nın %38’ini satın alması sonucunda havalimanı 
işletmeciliğinde başka bir küresel marka ile güçlerimizi birleştirdik. Böylece, 37 ülkede 200 milyondan fazla yolcuya ulaşan dev 
bir küresel platform oluşturmuş olduk. Önümüzdeki dönemde bir numaralı hedefimiz, bu benzersiz bilgi havuzunu, daha da 
kuvvetli bir marka haline gelmek için kullanmak olacaktır. 
  
2012 yılında tüm dünyadan 72 milyon yolcuya hizmet vererek %36 gibi ulaşılması zor bir büyüme rakamına imza attık. ACI 
verilerine göre İstanbul Atatürk, Ankara ve İzmir, Avrupa’nın en hızlı büyüyen havalimanları olurken, İstanbul Atatürk,  
Avrupa’nın büyük havalimanları arasında en hızlı büyüyen oldu. Bu büyüme rakamları ile İstanbul Atatürk, Avrupa’nın en büyük 
altıncı havalimanı haline geldi. 
  
2012 yılında yolcu artışına en çok katkıyı yapan  gelişmeleri değerlendirdiğimizde İstanbul’un nefes kesici büyümesinin ardından, 
kalbimizdeki yeri müstesna olan Medine havalimanının portföyümüze eklenmesi, İzmir iç hatlar terminalinin işletmeye alınması 
ve Arap Baharı’nın daraltıcı etkilerinden hızla çıkan Tunus’taki büyümeyi görüyoruz. Sene içerisinde portföyümüze eklediğimiz 
inorganik büyüme insiyatiflerinin birinci günden nakit yaratmaya başladığının da altını çizmeliyiz. 
  
Faalyetlerimizde yakaladığımız başarılı çizgiyi her zamanki gibi finansallarımıza yansıtmayı da başardık. 2012 yılında konsolide 
ciromuz %25 artarak 1,099 milyon avroya çıkarken konsolide FAVÖK %29 artarak 332 milyon avroya yükseldi. Böylece, yılı 124 
milyon avro net kârla kapayarak net kâr rekorumuzu kırdık. 2012 yılında serbest nakit akışımız %13 artarak 283 milyon avroya 
yükseldi.  
  
Başarılarla geçen bir yılı taçlandırmak adına, Yönetim Kurulumuz,  TAV Havalimanları tarihindeki ikinci temettüyü saygıdeğer 
Genel Kurul’umuzun onayına sunma kararını aldı. 2013 yılında yapılacak olan olağan Genel Kurul’da 2012 yılı net kârı üzerinden 
62 milyon avronun** temetttü olarak dağıtılması önerisi hissedarlarımızın onayına sunulacak. 
  
Bu vesileyle tüm TAV çalışanlarına, yolcularımıza ve hissedarlarımıza hedeflerimize varma konusunda bize verdikleri destek için 
teşekkür ediyorum.  
 
Dr. M.Sani Şener 
Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Kurulu Başkanı 

2012’de önce çıkanlar 

** Dağıtılacak olan temettü tutarı 142.929.000 TL olup, 2012 ortalama kurundan 
hesaplanmıştır ve dağıtım günü kuruna göre farklılık gösterebilir. 
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Geleceğe dönük beklentiler 

Istanbul Atatürk Havalimanı 
Yolcu Sayısı artışı 

%14-16 

Toplam Yolcu Sayısı artışı %15-18 

Konsolide FAVÖK büyümesi 

%14-16 Konsolide Ciro büyümesi 

%17-19 

Şirketimizin, normal koşullar altında  2013 yılına ilişkin olarak öngördüğü hedefler: 

Konsolide Yatırım Harcaması €330-350mn 

 

 

 

 

 

Not: Bütün finansal hedefler UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarının etkileri ters çevirilerek düzeltilerek hesaplanmıştır.  
 Finansal beklentilerin gerçekleşmesi, yolcu beklentilerinin gerçekleşmesine bağlıdır. 

http://www.tavyatirimciiliskileri.com/en-EN/Pages/FinancialStatement_2.aspx
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2012 yılı Finansal Sonuçları 

 

OPERASYONEL PERFORMANS 
 
 

TAV Havalimanları Holding 31 Aralık 2012 tarihinde sona eren dönemde 124 milyon avro net kar açıkladı. 2011 yılının aynı döneminde 53 
milyon avro net kar oluşmuştu. 
 
Aşağıda şirketin operasyonel performansı değerlendirilirken inşaat gelirleri ve harcamaları hariç olarak bakılmış ve hesaplamalarda Ankara ve 
İzmir’de işletilen havalimanlarında elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilmiştir. 
   
Ç 2012 yılında TAV Havalimanları Holding’in işlettiği havalimanlarını kullanan yolcu sayısı %36 oranında artış göstererek 71,5 milyon seviyesinde 
gerçekleşmiştir. Transfer yolcuların da dahil edildiği Devlet Hava Meydanları İşletmesi (DHMİ) istatistiklerine göre İstanbul Atatürk Havalimanı 
dış hat yolcu sayısı  2012 yılında  %20 artarak 45 milyon olmuştur.  

 
Ç Ankara ve İzmir’de işletilen havalimanlarında elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilerek ulaşılan düzeltilmiş gelirlerimiz 2011 yılında 881 
milyon avro iken, 2012 yılında %25 artışla 1.099 milyon avroya yükselmiştir.  

 
Ç Havacılık gelirlerinin payı (yer hizmetleri ve Ankara ve İzmir garanti yolcu gelirleri dahil) bu dönemde %45 seviyesindedir. Havacılık gelirleri 
2011 yılında da toplam gelirlerin %46’sını oluşturmaktaydı. Gümrüksüz mağazalarla ilgili gelirler %32’lik pay ile gelirler arasında en büyük ikinci 
kalemi oluşturmaktadır.  

 
Ç Düzeltilmiş FAVÖK 2011 yılında 257 milyon avro iken, 2012 yılında %29 artarak 332 milyon avro (FAVÖK marjı: %30,2) seviyesinde 
gerçekleşmiştir.  

 
Ç 2011’de TAV Havalimanları Holding’in net karı 53 milyon avro iken, 2012 yılında  124 milyon avro seviyesinde net kar  gerçekleşmiştir.  

 
Ç 2011’de  250 milyon avro olan serbest nakit akımı, bu dönemde operasyonlardan elde edilen güçlü nakit akımı nedeniyle %13 artış ile  283 
milyon avro  olarak  gerçekleşmiştir. 
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Ç Düzeltilmiş gelirlerimiz 2011 yılında 881 milyon avro iken 2012’de  organik ve inorganik büyüme ile birlikte %25 artarak  1.099 milyon avro seviyesine 
yükselmiştir. Aynı dönemde yolcu sayısı %36 oranında artış gösterirken, inorganik büyüme hariç tutulduğunda ise büyüme oranı %18 oranında gerçekleşmiştir. 

 

Ç Gelirlerimizin büyük bir kısmı döviz (Avro ve ABD doları) cinsindendir. 2012 yılı itibariyle toplam faaliyet gelirlerinin %45’i havacılık faaliyetlerinden (yer hizmetleri 
dahil), %55’i  ise havacılık dışı faaliyetlerden gelmektedir.   

 

Á Düzeltilmiş havacılık gelirleri (yer hizmetleri gelirleri hariç) 2011 yılında 211 milyon avro iken 2012 yılında 280 milyon avroya yükselmiştir. UFRYK 12 
uygulaması nedeniyle Ankara Esenboğa Havalimanı’ndan (16,8 milyon avro) ve İzmir Adnan Menderes Havalimanı’ndan (18,0 milyon avro) elde edilen 
garanti yolcu gelirleri bu dönemde havacılık geliri olarak UFRS’ye göre hazırlanan raporda gelir tablosunda yazılmamıştır. Biz bu raporda verdiğimiz 
düzeltilmiş rakamlarda garanti yolcu gelirlerini havacılık geliri olarak hesaba dahil ettik.  

Á Gümrüksüz mağaza satışları artan yolcu sayısı ve yolcu başına harcamayla beraber 2011 yılında 203 milyon avro iken 2012’nin aynı döneminde %23 
oranında artarak 249 milyon avro olarak gerçekleşmiştir. Yolcu başına ortalama harcama %1 oranında artış göstererek 14,9 Avro’dan 15,1 avro’ya 
yükselmiştir. 2012’de bir önceki yıla göre Istanbul Atatürk Havalimanı dış hatlar transfer yolcu sayısı %39 oranında büyürken, yolcu başına harcama 
oranında %1 oranında gerileme ile birlikte, €16,5 seviyesinde gerçekleşmiştir.*  

Á Yer hizmetleri gelirleri, 2011 yılında 192 milyon avro iken 2012 yılında %14 artarak 218 milyon avroya yükselirken, Havaş, TGS, Havaş Europe’un hizmet 
verdiği uçak sayısı %15 oranında artarak 363 bin olarak gerçekleşmiştir. 

Á Gümrüksüz mağaza hizmetleri imtiyaz gelirleri 2011’de 87 milyon avro iken, 2012’ e %21 artışla 106 milyon avroya yükselmiştir.   

Á Yiyecek-içecek gelirleri BTA’nın IDO’da faaliyete geçmesinin etkisiyle %47’lik artışla 2011’de 52 milyon avrodan 2012 yılında 76 milyon avroya yükseliş 
göstermiştir. 

Á Diğer gelirler 2011 yılında 137 milyon avro iken, özellikle otopark ve reklam gelirlerindeki güçlü artışa paralel olarak ve HAVAS otobüs gelirlerinde 
yaşanan düşüşe rağmen 2012 yılında %25 artışla 171 milyon avroya yükselmiştir.  

 

Ç Faaliyet giderleri 2011 yılında 689 milyon avro iken 2012 yılında %22 oranında artış ile 838 milyon avro seviyesine yükselmiştir. Bu, ağırlıklı olarak personel 
maliyetleri ve gümrük mağaza ürünlerinin maliyetlerindeki artıştan kaynaklanmaktadır. 

 

Á İmtiyaz kira giderleri 2012’de geçtiğimiz yıla göre %12 artışla, 144 milyon avro seviyesinde gerçekleşmiştir. Istanbul Atatürk Havalimanı için giderleşen 
kira gideri 123 milyon avro seviyesinde gerçekleşmiştir.  TAV Ege Izmir İç Hatlar Terminali  için  2012 yılı için toplam 8.7 milyon avro kira giderleşmiştir. 
Medine Havalimanı için toplam cironun %54,5’unun karşılığı olarak 9 milyon avro ödeme gerçekleşmiştir. Tunus’ta işletmekte olduğumuz Havalimanları 
ile ilgili  olarak Tunus Hükümeti ile yaptığımız müzakereler sonucunda 2010 yılına ilişkin imtiyaz  borcu 3,9 milyon avro indirilmiştir. Bu nedenle cari 
dönem giderinden 3,9 milyon avro düşülmüş olup, cari yıl imtiyaz gideri 0.8 milyon avro olmuştur. 

Á Gümrüksüz mağaza ürünlerinin maliyeti 2012 yılında 96 milyon avro olup, önceki yılın aynı dönemine göre  %24 oranında artmıştır. %23 oranında artış 
gösteren gümrüksüz mağaza satışlarının üzerinde gerçekleşmesinin nedeni, Avro’nun TL karşısında değer kaybetmesidir. 

Á Yiyecek içecek ürünlerinin maliyeti, 2012 yılında %47 olan cirodaki artış oranına göre biraz daha yüksek oranda artarak, %50 oranında artışla, 26 milyon 
avro seviyesinde gerçekleşmiştir.  

 
* 2012 transfer yolcu rakamları geçicidir. 

 

 

2012 yılı Finansal Sonuçları 
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Á Personel giderleri 2011 yılında 236 milyon avro iken, 2012 yılında %26 artarak 298 milyon avro seviyesine yükselmiştir. Bu artış, özellikle 
portföye yeni eklenen faaliyetlerden ve ortalama personel sayısının geçtiğimiz yıla göre %12 oranında artmasından kaynaklanmaktadır.    

Á Satılan hizmet maliyeti 2011 yılında 60 milyon avro iken %28 artışla 2012 yılında 76 milyon avroya yükselmiştir. Satılan hizmet maliyeti  
BTA, TAV İşletme Hizmetleri ile Havaş’ın konsolide edilen faaliyet giderlerinden ve TAV Letonya’nın kira ödemesinden oluşmaktadır.  

Á Amortisman giderleri  2011’de 65 milyon avro iken, yeni operasyonların (Eylül 2011’de Üsküp’te inşaatı biten terminal) başlaması 
nedeniyle 2012’nin aynı döneminde %10 artarak 72 milyon avroya yükselmiştir.  

Á Diğer faaliyet giderleri 2012’de %21 artarak 125 milyon avroya yükselmiştir. Giderlerde görülen artışın nedenleri olarak ise ; Medine proje 
finansmanı ile ilgili danışmanlık gideri, Istanbul Trijenarasyon tesislerindeki yangın sonrasında tahakkuk eden sigorta gelirlerinin 
giderleştirilmesi, sert geçen kış koşulları nedeniyle artan giderler ve yeni operasyonlar nedeniyle artan sigorta giderleri gösterilebilir.  

 

Ç Düzeltilmiş faaliyet karı (inşaat gelirleri ve harcamaları hariç, garanti yolcu gelirleri dahil) 2011’de 192 milyon avro iken, %36 oranında artışla, 
2012’de 261 milyon avroya yükselmiştir.  

 

Ç Düzeltilmiş FAVÖK 2011’de 257 milyon avro iken, 2012 yılında  %29 artışla 332 milyon avroya ulaşmıştır.  

 

Ç Düzeltilmiş FAVKÖK (imtiyaz kira ödemelerinden önceki düzeltilmiş FAVÖK), 2011 yılında 387 milyon avro iken, %23 oranında artış göstererek, 
2012 yılında 477 milyon avro olarak gerçekleşmiştir. 

 

Ç Net finansal giderler 2011’de 67 milyon avro iken 2012’de 63 milyon avro olmuştur.   

 

Ç Toplam vergi geliri / (gideri) ertelenmiş vergi ile kurumlar vergisinden oluşmaktadır. Dönem vergi gideri geçtiğimiz yıl 36 milyon avro seviyesinde 
iken, bu yıl ise 42 milyon avro olarak gerçekleşmiştir. 2011’de 4 milyon avro  ertelenmiş vergi gideri varken, bu yıl 6 milyon avro ertelenmiş vergi 
geliri oluşmuştur. Toplam vergi gideri 2012 yılında 36 milyon avro, geçtiğimiz yılın aynı döneminde ise 40 milyon avro olarak gerçekleşmiştir. 

 

Ç Ana ortaklara düşen net kar 2011 yılında 53 milyon avro kar iken bu yılın aynı döneminde 124 milyon avro  net  kar oluşmuştur.  

 

2012 yılı Finansal Sonuçları 
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Gelirlerin Dağılımı (%)  FAVÖK Dağılımı (%) Giderlerin Dağılımı (%) 

Konsolide Ciro (€mn) FAVÖK (€mn) Net Kar (€mn) 

2011 
2012 

2012 yılı Finansal Sonuçları 

33% 

24% 

22% 

6% 

16% 
32% 

25% 

20% 

7% 

16% 

Duty-free 

Havacılık 

Yer Hizmetleri 

Yiyecek&İçecek 

Diğer 
53% 

24% 

8% 2% 13% 
-1% 

53% 

26% 

8% 3% 
6% 

3% Istanbul  

Diğer Havalimanları 

ATU 

BTA 

HAVAŞ 

Diğer Hiz. Şirketleri 

3% 9% 

9% 

11% 

15% 
19% 

34% 

3% 
9% 

9% 

11% 

15% 
17% 

36% 

Yiyecek& İçecek 

Sağlanan Hizmetler 

Amortisman 

Duty-free 

Diğer 

İmtiyaz Kira 

Personel 

881    

1.099    

2011  2012 

257    

332    

2011 2012 

53    

124    

2011 2012 

%25 %29 
%135 
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Not: Yukarıdaki tablolardaki hesaplamalarda Ankara ve İzmir’de işletilen havalimanlarında elde 
edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilmiştir 

  Ciro FAVÖK 
FAVÖK  

Marjı 
Net Borç 

Havalimanları 631.3 268.4 43% -640 

   Istanbul 413.8 179.8 43% -45 

   Ankara 44.6 18.8 42% -92 

   Izmir (TAV Ege dahil)  56.5 26.3 47% 1 

   Tunus 50.6 21.7 43% -351 

   Gazipasa 0.5 -0.9 d -17 

Gürcistan  30.9 17.5 57% -8 

   Makedonya 17.8 2.2 13% -58 

   Medine (%33)  16.5 3.1 19% -70 

Hizmet Şirketleri 673.5 69.4 10% -243 

   ATU (%50)  255.1 28.0 11% -3 

   BTA 115.4 10.6 9% 2 

   Havas 210.9 20.7 10% -62 

Diğer 92.2 10.1 11% -179 

Toplam 1,304.8 337.8 26% -882 

Eliminasyon -205.4 -5.3 a.d. 0 

Konsolide 1,099.4 332.5 30% -882 

CİRO 2012 2011 Değişim% 

Havalimanları  631.3 498.0 27% 

   Istanbul  413.8 344.4 20% 

   Ankara  44.6 41.9 6% 

  Izmir (TAV Ege dahil)  56.5 35.1 61% 

   Tunus  50.6 34.7 46% 

   Gazipasa  0.5 0.1 309% 

Gürcistan  30.9 25.0 23% 

   Makedonya  17.8 16.7 6% 

    Medine (%33)  16.5 0.0 a.d 

Hizmet Şirketleri  673.5 552.4 22% 

   ATU (%50)  255.1 207.6 23% 

   BTA  115.4 81.1 42% 

   Havas  210.9 197.4 7% 

Diğer  92.2 66.3 39% 

Toplam  1,304.8 1,050.4 24% 

Eliminasyon  -205.5 -169.3 21% 

Konsolide  1,099.4 881.1 25% 

FAVÖK  2012 2011 Değişim% 

Havalimanları  268.4 197.8 36% 

   Istanbul  179.8 135.9 32% 

   Ankara  18.8 19.7 -5% 

   Izmir (TAV Ege dahil)  26.3 21.9 20% 

   Tunus  21.7 6.1 253% 

   Gazipasa  -0.9 -0.9 -1% 

Gürcistan  17.5 13.1 34% 

   Makedonya  2.2 2.1 9% 

    Medine (%33)  3.1 0.0 a.d 

Hizmet Şirketleri  69.4 59.8 16% 

   ATU (%50)  28.0 21.2 32% 

   BTA  10.6 6.0 76% 

   Havas  20.7 34.3 -40% 

Diğer  10.1 -1.7 a.d 

Toplam  337.8 257.7 31% 

Eliminasyon  -5.3 -0.5 a.d 

Konsolide  332.5 257.1 29% 

2012 yılı Finansal Sonuçları 

 Çalışan Sayıları 2012 2011 Değişim 
Istanbul 2,640 2,413 227  

Ankara                                     872   840 32  

Izmir+Ege                                     623   559 64  

Tunus                                     748   693 55  

Gazipaşa                                       19   19 0  

Gürcistan                                     794   747 47  

Makedonya                                     648   664 (16) 

HAVAŞ   11,082 9,928 1,154  

ATU 1,551 1,420 131  

BTA   2,642 2,323 319  

Holding                                     102   87 15  

İşletme Hizmetleri                                     296   262 34  

Bilgi Teknojileri                                     197   128 69  

Güvenlilk                                     233   184 49  

Letonya                                         3   2 1  

Medine(100%)                                     254   0 254  

TAV Akademi 5 0 5 

TOPLAM   22,709 20,269 2,435  
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Ç  Net Borç  
 
2011 yılında  793 milyon avro seviyesinde iken, 2012 yılında bu rakam 882 milyon avro’ya yükselmiştir.   

Net Borç  (€ mn)  2012 2011 9A12 

Havalimanları  640  671  648  

   Istanbul  45  114  121  

   Ankara  92  103  93  

   Izmir (TAV Ege dahil)  (1) 3  (13) 

   Tunus  351  358  349  

   Gazipasa  17  17  18  

Gürcistan  8  15  12  

   Makedonya  58  61  60  

   Medine 70  0  8  

Hizmet Şirketleri  243  122  170  

   ATU (50%)  3  15  5  

   BTA  (2) (3) (5) 

   Havas  62  57  63  

Diğer  179  52  107  

Total 882  793  818  

Toplam Borç (€ milyon)    2012  2011 

2013 yılında sona erecek  218 199 

2014 yılında sona erecek  250 181 

2015 yılında sona erecek  213 126 

2016 yılında sona erecek  129 127 

2017 yılında sona erecek  129 123 

   2018 yılında ve sonraki yıllarda   401 462 

  1,341 1,219 

2012 yılı Finansal Sonuçları 

Ç  Serbest Nakit Akımı 

 
2011 yılında oluşan serbest nakit akımı (faaliyetlerden elde edilen net 
nakit - yatırım için kullanılan nakit) 250 milyon avro iken, 2012 yılında 
serbest nakit akımı 283 milyon avro olarak gerçekleşmiştir.  

(€ milyon ) 2012 2011 

Faaliyetlerden elde edilen net nakit 414    355    
- Maddi duran varlık alımları 39    43    
- Havalimanı işletim hakkı girişleri 90    61    
- Maddi olmayan duran varlık alımları 2    1    
= Serbest Nakit Akımı (SNA) 283    250    
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Ocak – Aralık  

Yolcu 2011 2012 Değişim % 

Ataturk Havalimanı 37,394,694 44,998,508 21% 
Dış Hat 23,973,158 29,717,196 24% 
İç Hat 13,421,536 15,281,312 14% 

Esenboga Havalimanı  8,485,467 9,237,886 10% 
Dış Hat 1,405,395 1,574,039 12% 
İç Hat 7,080,072 7,663,847 10% 

Izmir Havalimanı  8,523,533 9,356,284 10% 

Dış Hat 2,398,457 2,411,257 3% 

İç Hat 6,125,076 6,945,027 13% 

Medine Havalimanı 3,547,508 4,588,158 43% 

Tunus  2,289,131 3,321,244 52% 

Gürcistan  1,190,922 1,387,824 18% 

Makedonya  838,164 913,567 11% 
TAV TOPLAM  52,596,835 71,525,928 35% 
Dış Hat 32,019,832 40,756,688 27% 
İç Hat 20,577,003 30,769,240 49% 

Ticari Uçak Sayısı 2011 2012 Değişim % 

Ataturk Havalimanı 301,518 348,698 16% 
Dış Hat 197,580 231,596 17% 
İç Hat 103,938 117,102 13% 
Esenboga Havalimanı  71,752 74,847 5% 
Dış Hat 11,795 12,946 8% 

İç Hat 59,957 61,901 5% 
Izmir Havalimanı  62,402 67,222 8% 
Dış Hat 17,494 17,124 0% 
İç Hat 44,908 50,098 11% 

Medine Havalimanı 32,935 36,499 14% 

Tunus  20,805 27,350 38% 

Gürcistan  23,118 23,596 6% 

Makedonya  11,878 11,285 -4% 
TAV TOPLAM  446,565 573,309 28% 
Dış Hat 278,934 331,051 18% 
İç Hat 167,631 242,258 44% 

Trafik Verileri 

TAV Toplam Yolcu Verisi (mn) 
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2012’nin ardından... 

25.01.2013, Yönetim Kurulu ve Komite Üyesi Değişiklikleri 
 
Şirketimizin 24 Ocak 2013 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısı'nda alınan kararlar aşağıda yeralmaktadır: 
•Yönetim Kurulu üyelerimizden, Sn. François Paul Antoine Rubichon’un istifasının kabulüne, bu istifa ile boşalan yeni Yönetim Kurulu üyeliğine Sn. Augustin Pascal Pierre Louis 
Marie DE ROMANET DE BEAUNE 'nin yapılacak olan ilk Genel Kurul’un onayına sunulmak üzere Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilmesine;  
•Şirketimizin Yönetim Kurulu üyesi Sn. Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE’nin Şirketimizin Yönetim Kurulu Başkan Vekilli olarak seçilmesine; öncesinde 
Yönetim Kurulu Başkanvekili olarak görev yapmakta olan Sayın Pierre Georges Denis Graff’ın görev unvanının sadece Yönetim Kurulu Üyesi olarak belirlenmesine,  
•Şirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesi’nden istifa eden Sayın Pierre Georges Denis Graff’ın yerine Sayın Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE’nin 
Şirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesine seçilmesine; 
•Şirketimizin Kurumsal Yönetim Komitesi’nden istifa eden Sayın Francois Paul Antoine Rubichon’un yerine Sayın Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE’in 
Şirketimizin Kurumsal Yönetim Komitesine seçilmesine; 
•Şirketimizin Aday Gösterme Komitesi’nden istifa eden Sayın Pierre Georges Denis Graff’ın yerine Sayın Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE’nin 
Şirketimizin Aday Gösterme Komitesine seçilmesine; 
•Şirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesi, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Aday Gösterme Komitesi’nde yukarıda belirtilen değişiklikler dışında kalan tüm komite üyelerinin 
üyeliklerinin devamına karar verilmiştir. 
 
22.01.2013,  DHMI’den gelen Bilgilendirme Hk. 
 
TAV İstanbul Terminal İşletmeciliği A.Ş. ("TAV İstanbul"), Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğü ("DHMİ") ile imzaladığı Kira Sözleşmesi uyarınca, 03.07.2005 tarihi 
saat 00.01'den başlamak ve 02.01.2021 tarihi saat 24.00'te sona ermek üzere, toplam 15,5 yıl süreyle Atatürk Havalimanı dış ve iç hatlar terminal binası, katlı otopark ile genel 
havacılık terminalini işletme hakkını haizdir. 
DHMİ tarafından TAV İstanbul'a ve TAV Havalimanları Holding A.Ş'ye 22 Ocak 2013 tarihinde gönderilen yazıda, İstanbul'un Avrupa yakasına yapılacak yeni havalimanının TAV 
İstanbul'un Kira Sözleşme süresinin bitiminden önce hizmete açılması halinde, çakışma dönemine ilişkin şirketimizin uğrayacağı tüm kar kayıplarının DHMİ tarafından tazmin 
edileceği ve tüm kayıpların hesaplanması için bağımsız kuruluşlardan yararlanılabileceği ifade edilmiştir. 
 
 
08.01.2013,  Tiflis Yeni Pist İnşaası Hk. 
 
24.08.2012 tarihinde yapılan Özel Durum açıklamamızda,  TAV Havalimanları Holding'in %76 oranında paya sahip olduğu TAV Urban Georgia LLC tarafından işletilen Tiflis 
Uluslararası Havalimanı'nda mevcut bulunan iki paralel pistten, halihazırda kullanımda olmayan pistin yeniden inşaası konusunda yerel idare United Airport Georgia ("yerel 
idare") ile anlaşma imzalandığı ve bu anlaşma uyarınca yapımı yeniden gerçekleşecek pist için yapılacak yaklaşık 65 milyon ABD Dolar'lık yatırım karşılığında TAV Urban 
Georgia'nın Şubat 2027'ye kadar olan işletme süresinin, Yap-İşlet-Devret sözleşmesi kapsamında 10 yıl 9 ay süreyle, 8 Kasım 2037'ye kadar uzaması konusunda tarafların 
anlaşmaya ("anlaşma") vardığı duyurulmuştu. 
 
Ancak Gürcistan'da 2012 yılı Ekim başında yapılan seçimle  iktidara gelen yeni hükümet tarafından alınan kararname ile pist inşaatının yerel idare tarafından ifa edilmesine, inşaat 
ile ilgili finansmanın Gürcistan Finans Bakanlığı ve Ekonomi Bakanlığı desteği ile bizzat hükümet tarafından yerine getirilmesine ve TAV Urban Georgia ile önceki hükümet 
döneminde 2012 yılı Ağustos ayında imzalanan söz konusu anlaşmanın şartları taraflarca karşılıklı olarak mutabakata varılmak suretiyle sona erdirilmesine karar verildiği 
bildirilmiştir. TAV Urban Georgia'nın Yap-İşlet-Devret sozlesmesi gereğince işletme hakkı aynen devam etmekte olup, Şubat 2027'ye kadar sürecektir. 
 



13 

20.11.2012, Zagreb Uluslararası Havalimanı Hk. 
 
TAV Havalimanları Holding, Nisan 2012 tarihinde yapılmış olan Hırvatistan Zagreb Uluslararası Havalimanı ihalesini kazanan şirketler olan olan Aéroports de Paris 
Management (Aéroports de Paris şirketinin iştiraki) ve Bouygues Batiment International konsorsiyumuna (“Konsorsiyum”) ile %15 oranında katılım için niyet  mektubu 
imzalamıştır. Şirketimiz mutabakata varılan niyet mektubunda yer alan şartlar çerçevesinde Konsorsiyum’a en fazla 15 milyon avro tutarında sermaye eklemek 
hususundaki niyetini teyid etmiştir. İmtiyaz Sözleşmesi uyarınca Konsorsiyum tarafından Zagreb Uluslararası Havalimanı  işletilmesi için belirlenen süre Nisan 2042 yılına 
kadar devam etmektedir.  

03.10.2012, HAVAS / Hisse Devrinin Gerçekleşmesi 
 
21 Eylül 2012 tarihli Özel Durum açıklamamızda, %65 oranında paya sahip olduğumuz Havaalanları Yer Hizmetleri A.Ş. (HAVAŞ) 'ın geri kalan %35 oranındaki hisselerinin 
tamamının satın alımına ilişkin olarak Rekabet Kurumu'nun gerekli onayı verdiği kamuya duyurulmuştu. 
 
İlgili hisselere sahip şirketler olan HSBC Investment Bank Holdings Plc ve İş Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.'ye satış bedelinin tamamı nakden ve peşinen ödenmesi 
sonrasında %35 oranındaki hisselerin devri işlemi tamamlanmış olup, yeni durumda şirketimizin HAVAŞ' taki ortaklık payı %100 olmuştur. 
 
 

2012’nin Önemli Gelişmeleri 

28.09.2012, TTK Gereği Yönetim Kurulu Üyesinin İstifası ve Seçimi 
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 27 Eylül 2012 tarihinde yapılan toplantısında, 6103 Sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun Yürürlüğü ve Uygulama Şekli Hakkında Kanun'un 25. 
maddesi uyarınca, Tüzel kişi temsilcileri olarak seçilmiş olan Yönetim Kurulu üyeleri Sayın Pierre Georges Denis Graff, Sayın Laurent Marc Galzy, Sayın François Paul 
Antoine Rubichon, Sayın Ali Haydar Kurtdarcan, Sayın Abdullah Atalar, Sayın Hamdi Akın ve Sayın Mustafa Sani Şener’in istifa ederek, yapılacak ilk genel kurulun onayına 
sunulmak üzere 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 363. maddesi uyarınca, Sayın Pierre Georges Denis Graff, Sayın Laurent Marc Galzy, Sayın François Paul 
Antoine Rubichon, Tepe İnşaat Sanayi A.Ş , Bilkent Holding A.Ş, Akfen Holding A.Ş ve Sayın Mustafa Sani Şener’in Yönetim Kurulu üyeleri olarak seçilmelerine karar 
verilmiştir.  
TTK’nın 359/2. maddesi uyarınca; Şirketimizin tüzel kişi Yönetim Kurulu üyelerinden Tepe İnşaat Sanayi A.Ş’yi Sayın Ali Haydar Kurtdarcan; Bilkent Holding A.Ş’yi Sayın 
Abdullah Atalar ve Akfen Holding A.Ş’yi Sayın Hamdi Akın temsil edecektir. 
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2012’nin Önemli Gelişmeleri 

24.08.2012, Kurumsal Yönetim Derecelendirme (2012) 
 
Türkiye'de Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak üzere faaliyet izni bulunan, uluslararası derecelendirme kuruluşu 
ISS Corporate Services tarafından " Kurumsal Yönetim Derecelendirme Dönemsel Revizyon Raporu" tamamlanmıştır.  
 
Şirketimizin, 26.08.2011 itibariyle 90,96 (10 üzerinden 9,09) olan Kurumsal Yönetim Derecelendirme notu, şirketimizin kurumsal yönetim ilkelerini uygulama alanında yaptığı 
sürekli iyileştirme çabaları sonrasında, 24.08.2012 tarihi itibariyle 92,40 (10 üzerinden 9,24) olarak yukarı yönlü revize edilmiştir.  
 
TAV Havalimanları Holding Kurumsal Yönetim Komitesi, ISS Corporate Services ile derecelendirme faaliyetlerini içeren sözleşmeyi 2 (iki) yıl daha yenileme kararı almış olup, 
sözleşme bitiş tarihi 24.08.2014 olarak belirlenmiştir.  
 
Kurumsal yönetim derecelendirme notunun alt başlıklar itibariyle dağılımı aşağıda verilmektedir.  
 
Alt Kategoriler / Ağırlık / Alınan Not : 
Pay Sahipleri:  0.25 / 90,98   
Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık: 0.35 / 96,26   
Menfaat Sahipleri: 0.15 / 94,53   
Yönetim Kurulu: 0.25 / 87,29   
Toplam:  1.00 / 92,44   

24.08.2012, Tiflis Yeni Pist İnşaası 
 
TAV Havalimanları Holding’in %76 oranında paya sahip olduğu TAV Urban Georgia LLC tarafından işletilen Tiflis Uluslararası Havalimanı’nda mevcut bulunan iki paralel 
pistten, halihazırda kullanımda olmayan pistin yeniden inşaası konusunda yerel idare United Airport Georgia ile anlaşmaya varılmıştır. Yapılan anlaşma uyarınca yapımı 
yeniden gerçekleşecek pist için, yaklaşık 65 milyon ABD Doları yatırım yapılacaktır. Yapılan bu anlaşma öncesinde TAV Urban Georgia’nın işletme süresi Şubat 2027 yılına 
kadar devam ederken, bu yatırımın karşılığı olarak, Yap-İşlet-Devret sözleşmesi kapsamında işletme süresi 10 yıl 9 ay süreyle, 8 Kasım 2037’ye kadar uzayacaktır. Pistin 
yeniden inşaası ile ilgili yatırıma bu yılın Eylül ayında başlanması planlanmakta olup 2 yıldan önce bitirilmesi hedeflenmektedir.  
Tiflis Uluslararası Havalimanı’ndan 2011 yılında,  26’sı dış hat 2’si iç hat olmak üzere toplam 28 noktaya uçuş yapılarak, toplam 1,1 milyon yolcuya hizmet verilmiştir. 
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02.07.2012, Medine Havalimanı'nın Devralınması 
 
TAV Havalimanları Holding A.Ş., Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger Ltd. ile eşit oranda (%33) paya sahip olduğu ve halihazırda faaliyette olan Medine Uluslararası 
Havalimanının işletmesini 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle devralmıştır. Havalimanının işletme süresi 25 yıl olup (Haziran 2037'e kadar), işletme tüm havalimanı faaliyetlerini 
kapsamaktadır. Yeni terminal binası, apron ve hızlı çıkış yolları için yatırım tutarının yaklaşık 1 milyar ABD Doları seviyesinde olması öngörülmektedir.  
 
Medine Uluslararası Havalimanı yolcu başına hizmet bedeli hem giden hem de gelen dış hat yolcular için 80 SAR (yaklaşık 21 ABD Doları) olarak belirlenmiş olup, 3 yıllık 
dönemde yolcu hizmet bedeli Suudi Arabistan'daki kümüle enflasyon oranında ayarlanacaktır. Medine Havalimanı'nın yıllık cirosunun %54,5'i yerel idareye imtiyaz kira bedeli 
olarak ödenecek olup, yeni terminal inşaatının tamamlanmasını müteakip iki sene için bu oran %27,25 olarak uygulanacaktır. Medine Havalimanı 2011 yılında yaklaşık 3,8 
milyon yolcuya hizmet vermiştir. 
 
28.06.2012, Yönetim Kurulu Komite Üyelikleri Hk. 
 
Şirketimizin Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kurulu'nun ("SPK") Seri:IV, No:56 Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin Tebliği'nde ("Tebliğ") yer 
alan hükümler çerçevesinde mevcut komitelerin yapısı ve faaliyetlerini gözden geçirerek; 
 
- Kurumsal Yönetim Komitesi'nin Tebliğ'de açıklanan Ücret Komitesi görevini de yerine getirmesine,  altı üyeden oluşmasına, Başkanlığına Sayın Tayfun Bayazıt'ın (bağımsız 
Yönetim Kurulu üyesi), üyeliklerine Sayın Didar Sevdil Yıldırım (bağımsız Yönetim Kurulu üyesi), Sayın Pierre Georges Denis Graff (Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve üyesi), Sayın 
Francois Paul Antoine Rubichon (Yönetim Kurulu üyesi), Sayın Ali Haydar Kurtdarcan (Yönetim Kurulu üyesi) ve Sayın Pelin Akın'ın getirilmesine; 
 
- Denetimden Sorumlu Komite'nin bağımsız iki üyeden oluşmasına, Başkanlığına Sayın Necmi Rıza Bozantı'nın, üyeliğe Sayın Tayfun Bayazıt'ın getirilmesine;  
 
- Aday Gösterme Komitesi'nin altı üyeden oluşmasına, Başkanlığına Sayın Didar Sevdil Yıldırım'ın (bağımsız Yönetim Kurulu üyesi), üyeliklerine Sayın Tayfun Bayazıt (bağımsız 
Yönetim Kurulu üyesi), Sayın Pierre Georges Denis Graff (Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve üyesi), Sayın Laurent Marc Galzy (Yönetim Kurulu üyesi), Sayın Hamdi Akın (Yönetim 
Kurulu Başkanı ve üyesi) ve Sayın Ali Haydar Kurtdarcan'ın (Yönetim Kurulu üyesi) getirilmesine; 
 
- Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin altı üyeden oluşmasına, Başkanlığına Sayın Jerome Paul Jacques Marie Calvet'in (bağımsız Yönetim Kurulu üyesi), üyeliklerine Sayın Necmi 
Rıza Bozantı (bağımsız Yönetim Kurulu üyesi), Sayın Pierre Georges Denis Graff  (Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve üyesi), Sayın Laurent Marc Galzy (Yönetim Kurulu üyesi), Sayın 
Ali Haydar Kurtdarcan (Yönetim Kurulu üyesi) ve Sayın Selim Akın'ın getirilmesine; karar vermiştir.  
 
Kurulan komitelerin çalışma esasları ve hangi üyelerden oluştuğu hususları Şirketimiz internet sitesinde (www.tavyatirimciiliskiler.com.tr ) yayınlanmıştır. 

10.07.2012, Olağanüstü Genel Kurul Toplantı Sonucu 
 
TAV Havalimanları Holding Anonim Şirketi'nin Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 10 Temmuz 2012 tarihinde saat 10.00'da Atatürk Havalimanı Dış Hatlar Terminali - A Kapısı VIP 
Yanı Yeşilköy İstanbul adresindeki Şirket Yönetim Merkezinde yer alan TAV Akademi (A) Toplantı Salonunda yapılmıştır. 
 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nda; 
Yıl içerisinde istifa eden Yönetim Kurulu üyeleri yerine atanan Sn. Pierre Georges Denis Graff, Sn. François Paul Antoine Rubichon ve Sn. Laurent Marc Galzy'nin Yönetim Kurulu 
üyeleri olarak; istifa eden Denetim Kurulu üyesi yerine atanan  Sn. Seda Akkuş Tecer'in Denetim Kurulu üyesi olarak, sürelerini tamamlayıncaya kadar görev yapmaları Genel Kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

2012’nin Önemli Gelişmeleri 
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17.05.2012, ADP'ye Hisse Devrinin Tamamlanması 
 
TAV Havalimanları Holding A.Ş. ("Şirket") ortaklarından Akfen Holding A.Ş., Tepe İnşaat Sanayi A.Ş. ve Sera Yapı Endüstrisi ve Ticaret A.Ş.'nin 12 Mart 2012 tarihli Özel Durum 
Açıklamalarında, şirketimiz sermayesinin yüzde 38'ini temsil eden miktarda hissenin Aéroports de Paris'e satılmasını içeren "Hisse Alım Satım Sözleşmesi" (Sözleşme) imzalandığı 
kamuoyuna duyurulmuştu. Sözleşme'de yer alan gerekli izinler ile birlikte Rekabet Kurumu onaylarının ve Sermaye Piyasası mevzuatı uyarınca gerekli işlemlerin tamamlanarak, 
ilgili hisse devrinin gerçekleştiği 16 Mayıs 2012 tarihinde kamuoyu bilgisine sunulmuştur. Sözkonusu hisse devri sonrasında TAV Havalimanları Holding A.Ş.'nin yeni ortaklık yapısı 
aşağıdaki gibi oluşmuştur: 
 
Aeroports de Paris Group*:38,0% 
Tepe İnşaat Sanayi A.Ş.:8,1% 
Akfen Holding A.Ş.:8,1% 
Sera Yapı Endüstrisi ve Ticaret A.Ş:2,0% 
Halka açık olmayan diğer:3,5% 
Halka açık diğer:40,3% 
* Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin tamamına sahip olduğu iştiraki Tank ÖWA alpha GmbH  
  
Şirketimizin 16 Mayıs 2012 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısı'nda Yönetim Kurulu üyelerimizden, Sn. İbrahim Süha Güçsav, Sn.Önder Sezgi ve Sn. Ahmet Ersagun Yücel'in 16 Mayıs 
2012 tarihi itibariyle istifalarının kabulüne, bu istifalar ile boşalan yeni Yönetim Kurulu üyeliklerine ise Sn. Pierre Georges Denis Graff, Sn. François Paul Antoine Rubichon ve Sn. 
Laurent Marc Galzy'nin yapılacak olan ilk Genel Kurul toplantısına kadar görev yapmak üzere seçilmelerine ve yeni üyelerin, yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında Genel Kurul'un 
onayına sunulmasına karar verilmiştir. Denetim Kurulu üyelerinden Sn. Belgin Berker'in 16 Mayıs 2012 tarihi itibariyle istifası ile boşalan yeni Denetim Kurulu üyeliğine ise Sn. 
Seda Akkuş Tecer'in görev yapmak üzere seçilmesine karar verilmiştir. 

07.06.2012, Olağanüstü Genel Toplantısı 
 
GÜNDEM: 
 
TAV HAVALİMANLARI HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ'nin 10 Temmuz 2012 Salı günü yapılacak olan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısına ait Gündem:  
 
 
1.Açılış ve Başkanlık Divanı'nın teşkili 
 
2.Genel Kurul Toplantı Tutanağı'nın imzalanması konusunda Başkanlık Divanı'na yetki verilmesi 
 
3.İstifa eden Yönetim Kurulu üyeleri yerine atanan Yeni Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Denetçinin sürelerini tamamlayıncaya kadar görev yapmalarının Genel Kurul'un onayına 
sunulması. 
 
4.Dilek, temenniler ve kapanış 

2012’nin Önemli Gelişmeleri 
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2012’nin Önemli Gelişmeleri 

19.04.2012, Olağan Genel Kurul Toplantısı: 
  
TAV HAVALİMANLARI HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ'nin 11 Mayıs 2012 Cuma günü yapılacak olan 2011 Yılına Ait Olağan Genel Kurul Toplantısına ait  
 
Gündem:  
 
1. Açılış ve Başkanlık Divanı'nın teşkili 
2. Genel Kurul Toplantı Tutanağı'nın imzalanması konusunda Başkanlık Divanı'na yetki verilmesi 
3. Şirketin 2011 yılına ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun ve Denetçi Raporu'nun okunması, müzakeresi ve onaylanması 
4. 2011 Yılı Bilanço ve Kar Zarar Hesapları'nın okunması, müzakeresi ve onaylanması 
5. 2011 yılı k rının dağıtılması ve kar dağıtım tarihi konusundaki önerisinin kabulü, değiştirilerek kabulü veya reddi,  
6. Yönetim Kurulu Üyeleri'nin ve Denetçilerin şirketin 2011 yılı faaliyetlerinden dolayı ibra edilmeleri, 
7. Yönetim Kurulu Üyelerinin seçimi, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin atanmasının Genel Kurul'un onayına sunulması, 
8. Bağımsız Denetim Kuruluşunun Genel Kurul'un onayına sunulması, 
9. Sermaye Piyasası Kurulu'nca uygun görülen ve Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'nca izin verilen, Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim İlkeleri ile 
teminat, rehin ve ipotekler konusundaki kararlarına uyum ve şirketin kendi paylarını geri alabilmesi amacıyla Şirket Ana Sözleşmesi'nin 4., 13.1., 13.2., 
13.4., 18.5, 18.6, 21.2., 22., 23., 27.2., 30.2., 34.1, 34A, 34A.1., 34A.2., 34B  maddelerinin tadili ve Genel Kurul onayına sunulması, 
 
10. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Ücretlendirme Politikası'nın Genel Kurul'un bilgisine sunulması, 
11. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Bilgilendirme Politikası'nın Genel Kurul'un bilgisine sunulması, 
12. Şirket Paylarının Geri Alım Programının Genel Kurul'un onayına sunulması, 
13. Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri:IV No:41 sayılı tebliğinin 5. Maddesi kapsamında "İlişkili Taraflarla" yapılan işlemler hakkında Genel Kurul'a bilgi 
verilmesi, 
14. Şirketin 2011 yılı içinde yaptığı bağışlar hakkında hissedarlara bilgi verilmesi, 
15. Sermaye Piyasası Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayılı Kararı uyarınca, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda ortaklara bilgi verilmesi,   
16. Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri'ne Türk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335 inci maddelerinde yazılı muamelelerin ifası hususunda yetki verilmesi 
17. Dilek ve temenniler, 
18. Kapanış. 
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24.02.2012, Kar Dağıtım Kararı 
 
Şirketimizin 2012 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında ortaklarımızın onayına sunulmak üzere; 
1. Şirketimizin 01 Ocak 2011/31 Aralık 2011 tarihleri arasında icra ettiği faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayılı "Sermaye 
Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği" hükümleri uyarınca hazırlanmış olan bağımsız denetimden geçmiş konsolide mali tablolara göre 
oluşan karının 122.638.960 TL, Türk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hükümleri çerçevesinde hesaplanan ticari karının ise 159.568.042 TL olduğuna, 
2. Konsolide mali tablolara göre oluşan vergi sonrası kardan 122.638.960 TL'lik karın Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri: IV No: 27 sayılı tebliği uyarınca kar 
dağıtımına esas olduğuna, 
3. Türk Ticaret Kanunu’nun 466’ıncı maddesi çerçevesinde ödenmiş sermayenin beşte birini buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akçe ayrılması 
zorunludur. Buna göre; 7.561.303 TL’nın 2011 yılı için birinci tertip yasal yedek akçe olarak ayrılmasına, 
4. Konsolide mali tablolara göre 115.077.657 TL tutarındaki 2011 yılı dağıtılabilir karına yıl içinde yapılan 155.587 TL tutarındaki bağışların eklenmesi ile oluşan 
115.233.244 TL’nin birinci temettü matrahı olarak belirlenmesine, 
5. Sermaye Piyasası Kurulunun Seri:IV No:27 sayılı Tebliği’ne uygun olarak birinci temettü matrahı olarak dikkate alınan 115.233.244 TL’nin %20’sine karşılık 
gelen 23.046.649 TL’nin nakit birinci temettü olarak dağıtılmasına, 67.773.663 TL’nin ise nakit ikinci temettü olarak dağıtılmasına, 
a. Toplam nakit olarak dağıtılacak 90.820.312 TL’nin tamamının dönem net karından dağıtılmasına, 
b. Bu itibarla hissedarlarımıza 1 TL nominal değerinde beher hisse için brüt 0,25 TL olmak üzere toplam brüt 90.820.312 TL nakit temettü ödenmesine, 
6. Kalan 24.257.345 TL'nın ise olağanüstü yedek olarak ayrılmasına, 
karar verilmiştir. 
 
16.01.2012, Yolcu Taşıma Hizmeti Hk. 
  
TAV Havalimanları Holding’in %65 oranında paya sahip olduğu HAVAŞ, Türkiye’nin 16 farklı şehrinde havalimanı ile şehir merkezleri arasındaki birinci sınıf 
yolcu taşıma hizmetini 29 yıldan bu yana başarıyla gerçekleştirmektedir. 
HAVAŞ, ülkemizin diğer havalimanlarında olduğu gibi İstanbul ili içerisinde de özelleştirmeden kaynaklanan hakkının yanısıra, yetkili kurumlar tarafından 
onaylanan güzergahlar ve tarifeler üzerinden, ilgili mevzuata uygun biçimde gereken tüm lisans, izin ve ruhsat belgelerini alarak Havaalanları Yer Hizmetleri 
Yönetmeliği doğrultusunda ve ilgili mevzuata uygun bir şekilde yürüttüğü bu hizmetine, İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından alınan karar gereğince 
14.01.2012 tarihi itibariyle geçici olarak ara vermek durumunda kalmıştır. 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından alınan bu karar ile ilgili olarak yargı süreci devam etmektedir. HAVAŞ, uzun yıllardan bu yana İstanbul’da verdiği 
yüksek kalite standartlarındaki yolcu taşıma hizmetini devam ettirebilmek için her türlü girişimi hukuki kurallar çerçevesinde sürdürecek olup Ulaştırma 
Bakanlığı tarafından verilen A Grubu İşletme Ruhsatı ve 4046 sayılı Özelleştirme Kanununun 20 B maddesi kapsamında edindiği kazanılmış haklarının 
korunması için her türlü yasal ve hukuki yola başvuracaktır. 
 
 
TAV Havalimanları tarafından IMKB’ ye yapılan tüm Özel Durum Açıklamalarına aşağıdaki linkten ulaşabilirsiniz. 
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/Duyurular_Haberler.aspx 

2012’nin Önemli Gelişmeleri 
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  Hisse Adedi Sermaye Oranı(%) 

Tepe İnşaat Sanayi A.Ş. 94.664.477 26,1% 

Akfen Holding A.Ş. 94.886.071 26,1% 

Sera Yapi Endüstrisi ve Ticaret A.Ş. 14.645.132 4,0% 

Halka açık olmayan diğer 12.775.048 3,5% 

Halka açık kısım diğer 146.310.522 40,3% 

TOPLAM 363.281.250 100,0% 

  Hisse Adedi Sermaye Oranı(%) 

Aeroports de Paris Group* 138.046.875 38,0% 

Tepe İnşaat Sanayi A.Ş. 29.273.852 8,1% 

Akfen Holding A.Ş. 29.495.446 8,1% 

Sera Yapi Endüstrisi ve Ticaret A.Ş. 7.379.507 2,0% 

Halka açık olmayan diğer 12.775.048 3,5% 

Halka açık kısım diğer 146.310.522 40,3% 

TOPLAM 363.281.250 100,0% 

Aéroports de Paris Grubu, TAV Havalimanları Holding A.Ş.’nin (“TAV Havalimanları”) %38’ini satın alma sürecini 16 Mayıs 2012 tarihinde 
tamamladı. Hisse satışını yapan Akfen Holding A.Ş. (“Akfen Holding”), Tepe İnşaat Sanayi A.Ş. (“Tepe İnşaat”) ve Sera Yapı Endüstrisi ve 
Ticaret A.Ş. (“Sera Yapı”) ile Aéroports de Paris 11 Mart 2012’de bu konuda bir hisse alım sözleşmesi imzalamıştı. Hisse alım 
sözleşmesinde yer alan ön koşulların tamamlanmasını takiben 16 Mayıs 2012 tarihinde hisse devri gerçekleştirildi.  

16 MAYIS 2012 ONCESI 

16 MAYIS 2012  SONRASI 

TAV & ADP OrtaklĔĶĔ 

*Aéroports de Paris’nin tamamına sahip olduğu iştiraki Tank ÖWA alpha GmbH 
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Yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilere sağlanan mali haklar (bin TL)  

Yönetim Kurulu Görevi 

Hamdi Akın Yönetim Kurulu Başkanı 

Augustin de Romanet Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Mustafa Sani Şener Yönetim Kurulu Üyesi 

Pierre Graff Yönetim Kurulu Üyesi 

Laurent Galzy Yönetim Kurulu Üyesi 

Ali Haydar Kurtdarcan Yönetim Kurulu Üyesi 

Abdullah Atalar Yönetim Kurulu Üyesi 

Tayfun Bayazıt Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Necmi Bozantı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Jerome Calvet Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Sevdil Yıldırım Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Üst Düzey Yönetim 

Dr. Sani Şener İcra Kurulu Başkanı 

David-Olivier Tarac İcra Kurulu Başkan Yardımcısı 

Direktörler 

Altug Koraltan   İç Denetim Direktörü  

Bengi Vargul Kurumsal İletişim Direktörü 

Burcu Geriş  Finans Direktörü 

Ceyda Akbal  Baş Hukuk Müşaviri 

Deniz Aydın  Mali İşler Direktörü 

Ersagun Yücel   Genel Sekreter 

Haluk Bilgi   Kuzey Afrika Direktörü   

Mehmet Erdoğan Dış İlişkiler Direktörü 

Murat Örnekol   Operasyonlar Direktörü   

Nursel Ilgen Yatırımcı İlişkileri Direktörü 

Serkan Kaptan   İş Geliştirme Direktörü  

Waleed Youssef   Körfez Arap Ülkeleri Directörü  

Yiğit Oğuz Duman  İnsan Kaynakları Direktörü  

Havalimanı GM  

Kemal Ünlü  Genel Müdür, TAV Istanbul  

Erkan Balcı  Genel Müdür, TAV Izmir  

Nuray Demirer  Genel Müdür,TAV Esenboga  

Mete Erkal  Genel Müdür, TAV Gürcistan 

Zoran Krstevski Genel Müdür, TAV Makedonya 

Sofiene Abdessalem Genel Müdür, Medine Havalimanı 

Servis şirketleri GM 

Ersan Arcan  Genel Müdür, ATU  

Sadettin Cesur  Genel Müdür, BTA  

Müjdat Yücel  Genel Müdür, HAVAS  

Turgay Şahan Genel Müdür, TAV Güvenlik   

Binnur Onaran  Genel Müdür, TAV Bilgi Teknolojileri 

Eda Bildiricioğlu  Genel Müdür, TAV İşletme Hizmetleri 

¦st D¿zey Yºnetim 

 
2012 2011 

Kısa vadeli faydalar (ücret ve primler) 39.219 29.628 

39.219 29.628 

31 Aralık 2012 ve 2011 itibariyle, Grup’un direktörlere ve üst düzey yöneticilere borcu 
bulunmamaktadır. 
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 1.  Tepe  Insaat Sanayi A.Ş.   
  1969 yılından bu yana faaliyet gösteren Tepe İnşaat, sektörün lider 

şirketlerinden biridir 
 2.   Akfen Holding A.Ş. 
  Başta altyapı yatırımı olmak üzere, liman, ulaşım, GYO, inşaat ve enerji 

sektöründe faaliyet göstermektedir. 
 3.  Sera Yapi Endustrisi A.Ş.        
  Türkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bölgesindeki inşaat faaliyetlerine 

odaklanmıştır 
 4.  Diğer Halka Açık Olmayan Kısım 
 5.  Diğer Halka Açık Kısım  
 6.  Aéroports De Paris* 
 Aéroports de Paris aralarında Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-

Le  Bourget’in de olduğu havalimanları geliştiriyor ve işletiyor.  

(1)  
8.1% 

(2) 
8.1% 

(3) 
2.0% 

(4) 
3.5% 

(5) 
 40.3% 

(6) 
 38.0% 

Hissedarlar  

Ortaklık Yapısı TAV Havalimanları Holding 

*Aéroports de Paris’nin tamamına sahip olduğu iştiraki Tank ÖWA alpha GmbH 
 

TGS (50%) 

HAVAŞ Europe (67%) 

Proje Şirketleri 

Atatürk (100%) 

Esenboğa (100%) 

Adnan Menderes 
(100%) 

Gazipaşa (100%) 

Medine (33%) 

Tiflis & Batum (76%) 

Monastir & Enfidha 
(67%) 

Üsküp & Ohrid 
(100%) 

Letonya (100%) 

Hizmet Şirketleri 

      ATÜ (50%)  

BTA (67%) 

HAVAŞ (100%) 

TAV İşletme  
Hizmetleri (100%) 

TAV BT (99%) 

TAV Güvenlik (100%) 

Organizasyon Yapısı ( 31 Aralık 2012 itibariyle ) 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg
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Daha fazla bilgi için ,   
 
yatirimciiliskileri@tav.aero adresinden ya da   
0-212-463 3000 (x2122, 2123, 2124) ‘dan bize ulaşabilirsiniz. 
 
TAV Havalimanları Holding A.Ş. 
 Istanbul Ataturk Havalimanı Dış Hatlar Terminali 
(A Kapısı-VIP Yanı) 
34149 Yesilkoy, Istanbul  
 
 
 
       twitter.com/irTAV/  
 

        facebook.com/irTAV/ 
 
 
 

Nursel İLGEN, CFA  
Yatırımcı İlişkileri Koordinatörü 
nursel.ilgen@tav.aero 
 

Ali Özgü CANERİ 
Yatırımcı İlişkileri  Müdür Yardımcısı  
ali.caneri@tav.aero 
 

Besim MERİÇ  
Yatırımcı İlişkileri  Müdür Yardımcısı  
besim.meric@tav.aero 
 

Yatırımcı İlişkileri Takımı 

Dünyanın önde gelen havalimanı işletmecileri arasında yer alan TAV Havalimanları, Türkiye’de İstanbul Atatürk, Ankara Esenboğa Havalimanları, İzmir Adnan 
Menderes Havalimanı ve Antalya Gazipaşa Havaalanı’yla Suudi Arabistan’da bir, Makedonya, Tunus ve Gürcistan’da ikişer havalimanının işletmesini yürütüyor. TAV 
Havalimanları duty free, yiyecek-içecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi işlem, güvenlik ve işletme hizmetleri gibi havalimanı operasyonunun diğer alanlarında da 
faaliyet gösteriyor. TAV ayrıca Letonya’nın başkenti Riga Havalimanı’nda da ticari alanların işletmesini yönetiyor. TAV Havalimanları, 2012’de yaklaşık 575 bin uçak 
seferine ve yaklaşık 72 milyon yolcuya hizmet sundu. Şirket hisseleri 23 Şubat 2007’den itibaren “TAVHL” işlem kodu ile İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda işlem 
görüyor. 

TAV Havalimanları Holding Hk. 

https://www.facebook.com/pages/TAV-Investor-Relations/216650121681786
http://www.twitter.com/irTAV

