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98 KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

Kurumsal Yönetim İlkelerine 
Uyum Beyanı
TAV Haval#manları Hold#ng 
A.$. (“$#rket”), Sermaye P#yasası 
Kurulu (SPK) Kurumsal 
Yönet#m %lkeler#’ne ve bütün 
yasal düzenlemelere uyum 
sa&lama yönünde azam# 
ölçüde özen göstermekte olup, 
SPK tarafından yayımlanan 
Kurumsal Yönet#m %lkeler#’n#n 
e'#tl#k, 'effaflık, hesap 
vereb#l#rl#k ve sorumluluk 
kavramlarını ben#msem#'t#r. 

SPK tarafından bel#rlenen 
“Kurumsal Yönet#m 
%lkeler#”, $#rket tarafından 
ben#msenmekte ve 
uygulanmaktadır. 

Uygulanmayan Kurumsal 
Yönetim İlkelerinin 
Gerekçeleri 
$#rket’#n Kurumsal Yönet#m 
Kom#tes#, kurumsal yönet#m 
uygulamalarını gel#'t#rmeye 
yönel#k çalı'malarına devam 
etmekted#r. %lkeler#n b#r 
kısmında uygulamada ya'anan 
zorluklar, bazı #lkelere uyum 
konusunda gerek ülkem#zde 
gerekse uluslararası platformda 
süregelen tartı'malar, 
bazı #lkeler#n #se $#rket’#n 
mevcut yapısı #le tam olarak 

Kurumsal Yönetim Derecelendirme
Türk#ye’de Sermaye P#yasası Kurulu, Kurumsal Yönet#m %lkeler#’ne 
uygun olarak derecelend#rme yapmak üzere faal#yet #zn# 
bulunan derecelend#rme kurulu'u SAHA Kurumsal Yönet#m 
ve Kred# Derecelend#rme H#zmetler# tarafından hazırlanan TAV 
Haval#manları Kurumsal Yönet#m Derecelend#rme Dönemsel 
Rev#zyon Raporu tamamlanmı'tır. $#rket#m#z #ç#n Kurumsal 
Yönet#m Derecelend#rme Notu, 9 A&ustos ()(* tar#h#nde 9,+9 
olarak tey#t ed#lm#'t#r.

Kurumsal Yönet#m Derecelend#rme Notu’nun alt ba'lıklar 
#t#barıyla da&ılımı altta yer alan tabloda payla'ılmaktadır:

Alt Kategoriler Ağırlık Alınan Not

Pay Sah#pler# ),(, 9,,9) 

Kamuyu Aydınlatma 
ve $effaflık ),(, 98,+, 

Menfaat Sah#pler# ),-, 98,8( 

Yönet#m Kurulu ),., 9,,*8 

Toplam 1,00 96,%% 

Kurumsal Yönet#m Derecelend#rme Raporu’na, TAV Yatırımcı 
%l#'k#ler#’n#n #nternet s#tes# 
https://#r.tav.aero/tr-TR/ üzer#nden ula'ılab#lmekted#r.

örtü'memes# g#b# nedenlerden 
dolayı #lkelere tam uyum 
henüz sa&lanamamı'tır. SPK 
Kurumsal Yönet#m Tebl#&# 
uyarınca uygulanması zorunlu 
tüm #lkelere uyum sa&lanmı' 
olup, uygulanması zorunlu 
olmayan #lkelerden henüz 
tam olarak uygulanmayan 
#lkeler a'a&ıda sıralanmı'tır. 
Söz konusu zorunlu olmayan 
#lkelere uyum sa&lanamaması 
neden#yle $#rket#m#z#n maruz 
kaldı&ı herhang# b#r çıkar 
çatı'ması bulunmamaktadır. 
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99Esas sözle'mede b#r hüküm 
bulunmamasına kar'ın, Genel 
Kurul toplantıları, Genel Kurul 
%ç Yönerges#nde bel#rt#ld#&# 
'ek#lde, menfaat sah#pler# ve 
medya dâh#l kamuya açık 
olarak $#rket merkez#n#n 
bulundu&u %stanbul’da 
yapılmaktadır. Yen# Türk 
T#caret Kanunu çerçeves#nde, 
()-. yılından bu yana 
gerçekle't#r#len Ola&an Genel 
Kurul Toplantıları elektron#k 
oy kullanımına açık b#r 'ek#lde 
gerçekle't#r#lmekted#r.

Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
1.1. PAY SAH&PL&'& HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLA(TIRILMASI

-.-.( - Pay sah#pl#&# haklarının 
kullanımını etk#leyeb#lecek n#tel#ktek# 
b#lg# ve açıklamalar güncel olarak 
ortaklı&ın kurumsal #nternet 
s#tes#nde yatırımcıların kullanımına 
sunulmaktadır.

X

1.). B&LG& ALMA VE &NCELEME HAKKI

-.(.-- $#rket yönet#m# özel denet#m 
yapılmasını zorla'tırıcı #'lem 
yapmaktan kaçınmı'tır.

X

Azınlık hakları esas sözle'me #le 
sermayen#n y#rm#de b#r#nden 
daha dü'ük b#r oranda pay 
sah#b# olanlara tanınmamı' 
olup, genel uygulamalara 
paralel olarak azınlı&a 
düzenlemelerdek# genel 
hükümler çerçeves#nde haklar 
sa&lanmı'tır.

Esas sözle'mede #fade 
ed#lmemes#ne kar'ın, $#rket’#n 
kurulu'undan bu yana 
Yönet#m Kurulu Ba'kanı #le 
%cra Kurulu Ba'kanı aynı k#'# 
de&#ld#r. $#rket’te h#ç k#mse 
sınırsız karar verme yetk#s#ne 
sah#p de&#ld#r. 

Kurumsal Yönet#m %lkeler#’n#n 
*.+., no.lu maddes# uyarınca 
Yönet#m Kurulu Üyeler#ne ve 
üst düzey yönet#c#lere ver#len 
ücretler #le sa&lanan d#&er 
tüm menfaatler yıllık faal#yet 
raporu vasıtasıyla kamuya 
açıklanmaktadır. Ancak yapılan 
açıklama k#'# bazında de&#l 
Yönet#m Kurulu ve üst düzey 
yönet#c# ayrımına yer ver#lecek 
'ek#lded#r. Ücretlend#rme 
Pol#t#kası yazılı hale get#r#lm#', 
Genel Kurul toplantısında ayrı 
b#r madde olarak ortakların 
b#lg#s#ne sunulmu' ve pay 
sah#pler#n#n bu konuda görü' 
b#ld#rmes# sa&lanmı'tır. 

Kurumsal Yönet#m Kom#tes# 
Ba'kanı
• Elsa Pekmez Atan

Kurumsal Yönet#m Kom#tes# 
Üyeler#
• Z. Nazan Somer Özelg#n
• Franck Mereyde
• Bes#m Mer#ç
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-)) KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
1.*. GENEL KURUL

-...( - $#rket, Genel Kurul 
gündem#n#n açık 'ek#lde #fade 
ed#lmes#n# ve her tekl#f #n ayrı b#r 
ba'lık altında ver#lm#' olmasını tem#n 
etm#'t#r.

X

-.../ - %mt#yazlı b#r 'ek#lde ortaklık 
b#lg#ler#ne ula'ma #mkânı olan 
k#mseler, kend#ler# adına ortaklı&ın 
faal#yet konusu kapsamında yaptıkları 
#'lemler hakkında genel kurulda 
b#lg# ver#lmes#n# tem#nen gündeme 
eklenmek üzere yönet#m kurulunu 
b#lg#lend#rm#'t#r.

X

-...8 - Gündemde özell#k arz eden 
konularla #lg#l# yönet#m kurulu üyeler#, 
#lg#l# d#&er k#'#ler, f #nansal tabloların 
hazırlanmasında sorumlulu&u 
bulunan yetk#l#ler ve denetç#ler, 
genel kurul toplantısında hazır 
bulunmu'tur.

X

-...-)-Genel kurul gündem#nde, 
tüm ba&ı'ların ve yardımların 
tutarları ve bunlardan yararlananlara 
ayrı b#r maddede yer ver#lm#'t#r.

X

-...-- - Genel Kurul toplantısı söz 
hakkı olmaksızın menfaat sah#pler# 
ve medya dah#l kamuya açık olarak 
yapılmı'tır.

X

1.+. OY HAKKI

-.*.- - Pay sah#pler#n#n oy haklarını 
kullanmalarını zorla'tırıcı herhang# 
b#r kısıtlama ve uygulama 
bulunmamaktadır.

X

-.*.(-$#rket#n #mt#yazlı oy hakkına 
sah#p payı bulunmamaktadır. X

-.*.. - $#rket, beraber#nde hak#m#yet 
#l#'k#s#n# de get#ren kar'ılıklı #'t#rak 
#l#'k#s# #çer#s#nde bulundu&u herhang# 
b#r ortaklı&ın Genel Kurulu’nda oy 
haklarını kullanmamı'tır.

X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
1.,. AZLIK HAKLARI

-.,.-- $#rket azlık haklarının 
kullandırılmasına azam# özen 
gösterm#'t#r.

X

-.,.(-Azlık hakları esas sözle'me #le 
sermayen#n y#rm#de b#r#nden daha 
dü'ük b#r orana sah#p olanlara da 
tanınmı' ve azlık haklarının kapsamı 
esas sözle'mede düzenlenerek 
gen#'let#lm#'t#r.

X

$#rket esas sözle'mem#z 
uyarınca; '#rket sermayes#n#n 
en az %,’#n# tems#l eden 
pay sah#pler# azlık haklarına 
sah#pt#r.

1.6. KÂR PAYI HAKKI

-.+.- - Genel kurul tarafından 
onaylanan kâr da&ıtım pol#t#kası 
ortaklı&ın kurumsal #nternet s#tes#nde 
kamuya açıklanmı'tır.

X

-.+.( - Kâr da&ıtım pol#t#kası, pay 
sah#pler#n#n ortaklı&ın gelecek 
dönemlerde elde edece&# 
kârın da&ıtım usul ve esaslarını 
öngöreb#lmes#ne #mkan verecek 
açıklıkta asgar# b#lg#ler# #çermekted#r.

X

-.+.. - Kâr da&ıtmama nedenler# ve 
da&ıtılmayan kârın kullanım 'ekl# #lg#l# 
gündem maddes#nde bel#rt#lm#'t#r.

X

-.+.* - Yönet#m kurulu, kâr da&ıtım 
pol#t#kasında pay sah#pler#n#n 
menfaatler# #le ortaklık menfaat# 
arasında denge sa&lanıp 
sa&lanmadı&ını gözden geç#rm#'t#r.

X

1.-. PAYLARIN DEVR&

-./.- - Payların devred#lmes#n# 
zorla'tırıcı herhang# b#r kısıtlama 
bulunmamaktadır.

X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
).1. KURUMSAL &NTERNET S&TES&

(.-.- - $#rket#n kurumsal #nternet 
s#tes#, (.-.- numaralı kurumsal 
yönet#m #lkes#nde yer alan tüm 
ö&eler# #çermekted#r.

X

(.-.(-Pay sah#pl#&# yapısı (çıkarılmı' 
sermayen#n %,’#nden fazlasına 
sah#p gerçek k#'# pay sah#pler#n#n 
adları, #mt#yazları, pay aded# ve oranı) 
kurumsal #nternet s#tes#nde en az + 
ayda b#r güncellenmekted#r.

X

(.-.* - $#rket#n kurumsal #nternet 
s#tes#ndek# b#lg#ler Türkçe #le 
tamamen aynı #çer#kte olacak 'ek#lde 
#ht#yaca göre seç#len yabancı d#llerde 
de hazırlanmı'tır.

X

).). FAAL&YET RAPORU

(.(.- - Yönet#m kurulu, yıllık faal#yet 
raporunun '#rket faal#yetler#n# tam 
ve do&ru 'ek#lde yansıtmasını tem#n 
etmekted#r.

X

(.(.( - Yıllık faal#yet raporu, (.(.( 
numaralı #lkede yer alan tüm 
unsurları #çermekted#r.

X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
*.1. MENFAAT SAH&PLER&NE &L&(K&N (&RKET POL&T&KASI

..-.-- Menfaat sah#pler#n#n hakları 
#lg#l# düzenlemeler, sözle'meler 
ve #y# n#yet kuralları çerçeves#nde 
korunmaktadır.

X

..-.. - Menfaat sah#pler#n#n 
haklarıyla #lg#l# pol#t#ka ve prosedürler 
'#rket#n kurumsal #nternet s#tes#nde 
yayımlanmaktadır.

X

..-.* - Menfaat sah#pler#n#n, 
mevzuata aykırı ve et#k açıdan 
uygun olmayan #'lemler# b#ld#rmes# 
#ç#n gerekl# mekan#zmalar 
olu'turulmu'tur.

X

..-., - $#rket, menfaat sah#pler# 
arasındak# çıkar çatı'malarını dengel# 
b#r 'ek#lde ele almaktadır.

X

*.). MENFAAT SAH&PLER&N&N (&RKET YÖNET&M&NE KATILIMININ DESTEKLENMES&

..(.- - Çalı'anların yönet#me 
katılımı, esas sözle'me veya '#rket #ç# 
yönetmel#klerle düzenlenm#'t#r.

X

..(.( - Menfaat sah#pler# bakımından 
sonuç do&uran öneml# kararlarda 
menfaat sah#pler#n#n görü'ler#n# 
almak üzere anket/konsültasyon g#b# 
yöntemler uygulanmı'tır.

X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
*.*. (&RKET&N &NSAN KAYNAKLARI POL&T&KASI

....- - $#rket fırsat e'#tl#&# sa&layan 
b#r #st#hdam pol#t#kası ve tüm k#l#t 
yönet#c# poz#syonları #ç#n b#r halef #yet 
planlaması ben#msem#'t#r.

X

....( - Personel alımına #l#'k#n 
ölçütler yazılı olarak bel#rlenm#'t#r. X

..... - $#rket#n b#r %nsan Kaynakları 
Gel#'#m Pol#t#kası bulunmaktadır ve 
bu kapsamda çalı'anlar #ç#n e&#t#mler 
düzenlemekted#r.

X

....* - $#rket#n f #nansal durumu, 
ücretlend#rme, kar#yer planlaması, 
e&#t#m ve sa&lık g#b# konularda 
çalı'anların b#lg#lend#r#lmes#ne 
yönel#k toplantılar düzenlenm#'t#r.

X

...., - Çalı'anları etk#leyeb#lecek 
kararlar kend#ler#ne ve çalı'an 
tems#lc#ler#ne b#ld#r#lm#'t#r. Bu 
konularda #lg#l# send#kaların da 
görü'ü alınmı'tır.

X

%nsan kaynakları pol#t#kasında 
bel#rt#lm#' olan çalı'anlarla 
#lg#l# kararlarda send#kalardan 
görü' alınması ve toplu #' 
sözle'mes# konuları TAV 
Grubu '#rketler# genel#nde 
send#kal yapılanma söz 
konusu olmadı&ından 
uygulanab#l#r de&#ld#r.

....+ - Görev tanımları ve performans 
kr#terler# tüm çalı'anlar #ç#n ayrıntılı 
olarak hazırlanarak çalı'anlara 
duyurulmu' ve ücretlend#rme 
kararlarında kullanılmı'tır.

X

..../ - Çalı'anlar arasında 
ayrımcılık yapılmasını önlemek 
ve çalı'anları '#rket #ç# f #z#ksel, 
ruhsal ve duygusal açıdan kötü 
muamelelere kar'ı korumaya yönel#k 
prosedürler, e&#t#mler, farkındalı&ı 
artırma, hedefler, #zleme, '#kâyet 
mekan#zmaları g#b# önlemler 
alınmı'tır.

X

....8 - $#rket, dernek kurma 
özgürlü&ünü ve toplu #' sözle'mes# 
hakkının etk#n b#r b#ç#mde 
tanınmasını desteklemekted#r.

X

....9 - Çalı'anlar #ç#n güvenl# b#r 
çalı'ma ortamı sa&lanmaktadır. X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
*.+. MÜ(TER&LER VE TEDAR&KÇ&LERLE &L&(K&LER

..*.--$#rket, mü'ter# memnun#yet#n# 
ölçmü'tür ve ko'ulsuz mü'ter# 
memnun#yet# anlayı'ıyla faal#yet 
gösterm#'t#r.

X

..*.( - Mü'ter#n#n satın aldı&ı 
mal ve h#zmete #l#'k#n talepler#n#n 
#'leme konulmasında gec#kme 
oldu&unda bu durum mü'ter#lere 
b#ld#r#lmekted#r.

X

..*.. - $#rket mal ve h#zmetlerle #lg#l# 
kal#te standartlarına ba&lıdır. X

..*.* - $#rket, mü'ter# ve tedar#kç#ler#n 
t#car# sır kapsamındak# hassas 
b#lg#ler#n#n g#zl#l#&#n# korumaya 
yönel#k kontrollere sah#pt#r.

X

*.,. ET&K KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

..,.- - Yönet#m kurulu Et#k 
Davranı' Kuralları’nı bel#rleyerek 
'#rket#n kurumsal #nternet s#tes#nde 
yayımlamı'tır.

X

..,.(- Ortaklık, sosyal sorumluluk 
konusunda duyarlıdır. Yolsuzluk 
ve rü'vet#n önlenmes#ne yönel#k 
tedb#rler almı'tır.

X

+.1. YÖNET&M KURULUNUN &(LEV&

*.-.--Yönet#m kurulu, stratej# 
ve r#skler#n '#rket#n uzun vadel# 
çıkarlarını tehd#t etmemes#n# ve 
etk#n b#r r#sk yönet#m# uygulanmasını 
sa&lamaktadır.

X

*.-.(-Toplantı gündem ve 
tutanakları, yönet#m kurulunun 
'#rket#n stratej#k hedefler#n# tartı'arak 
onayladı&ını, #ht#yaç duyulan 
kaynakları bel#rled#&#n# ve yönet#m#n 
performansının denetlend#&#n# ortaya 
koymaktadır.

X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
+.). YÖNET&M KURULUNUN FAAL&YET ESASLARI

*.(.--Yönet#m kurulu faal#yetler#n# 
belgelend#rm#' ve pay sah#pler#n#n 
b#lg#s#ne sunmu'tur.

X

*.(.(-Yönet#m kurulu üyeler#n#n 
görev ve yetk#ler# yıllık faal#yet 
raporunda açıklanmı'tır.

X

*.(.. - Yönet#m kurulu, '#rket#n 
ölçe&#ne ve faal#yetler#n#n 
karma'ıklı&ına uygun b#r #ç kontrol 
s#stem# olu'turmu'tur.

X

*.(.*-%ç kontrol s#stem#n#n #'ley#'# ve 
etk#nl#&#ne da#r b#lg#ler yıllık faal#yet 
raporunda ver#lm#'t#r.

X

*.(., - Yönet#m kurulu ba'kanı 
ve #cra ba'kanı (genel müdür) 
görevler# b#rb#r#nden ayrılmı' ve 
tanımlanmı'tır.

X

*.(./-Yönet#m kurulu, yatırımcı 
#l#'k#ler# bölümü ve kurumsal 
yönet#m kom#tes#n#n etk#l# b#r 
'ek#lde çalı'masını sa&lamakta ve 
'#rket #le pay sah#pler# arasındak# 
anla'mazlıkların g#der#lmes#nde ve 
pay sah#pler#yle #let#'#mde yatırımcı 
#l#'k#ler# bölümü ve kurumsal yönet#m 
kom#tes#yle yakın #' b#rl#&# #ç#nde 
çalı'mı'tır.

X

*.(.8 - Yönet#m kurulu üyeler#n#n 
görevler# esnasındak# kusurları #le 
'#rkette sebep olacakları zarara #l#'k#n 
olarak $#rket, sermayen#n %(,’#n# 
a'an b#r bedelle yönet#c# sorumluluk 
s#gortası yaptırmı'tır.

X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
+.*. YÖNET&M KURULUNUN YAPISI

*...9- $#rket yönet#m kurulunda, 
kadın üye oranı #ç#n asgar# %(,’l#k b#r 
hedef bel#rleyerek bu amaca ula'mak 
#ç#n pol#t#ka olu'turmu'tur. Yönet#m 
kurulu yapısı yıllık olarak gözden 
geç#r#lmekte ve aday bel#rleme 
sürec# bu pol#t#kaya uygun 'ek#lde 
gerçekle't#r#lmekted#r.

X

*...-) - Denet#mden sorumlu 
kom#ten#n üyeler#nden en az b#r#n#n 
denet#m/muhasebe ve f #nans 
konusunda , yıllık tecrübes# vardır.

X

+.+. YÖNET&M KURULU TOPLANTILARININ (EKL&

*.*.- - Bütün yönet#m kurulu 
üyeler#n#n, yönet#m kurulu 
toplantılarının ço&una f #z#ksel veya 
elektron#k katılım sa&lamı'tır.

X

*.*.( - Yönet#m kurulu, gündemde 
yer alan konularla #lg#l# b#lg# ve 
belgeler#n toplantıdan önce tüm 
üyelere gönder#lmes# #ç#n asgar# b#r 
süre tanımlamı'tır.

X

*.*.. - Toplantıya katılamayan ancak 
görü'ler#n# yazılı olarak yönet#m 
kuruluna b#ld#ren üyen#n görü'ler# 
d#&er üyeler#n b#lg#s#ne sunulmu'tur.

X

*.*.* - Yönet#m kurulunda her üyen#n 
b#r oy hakkı vardır. X

*.*., - Yönet#m kurulu toplantılarının 
ne 'ek#lde yapılaca&ı '#rket #ç# 
düzenlemeler #le yazılı hale 
get#r#lm#'t#r.

X

*.*.+ -Yönet#m kurulu toplantı zaptı 
gündemdek# tüm maddeler#n 
görü'üldü&ünü ortaya koymakta 
ve karar zaptı muhal#f görü'ler# de 
#çerecek 'ek#lde hazırlanmaktadır.

X

*.*./ - Yönet#m kurulu üyeler#n#n 
'#rket dı'ında ba'ka görevler alması 
sınırlandırılmı'tır. Yönet#m kurulu 
üyeler#n#n '#rket dı'ında aldı&ı 
görevler genel kurul toplantısında 
pay sah#pler#n#n b#lg#s#ne 
sunulmu'tur.

X
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-)8 KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
+.,. YÖNET&M KURULU BÜNYES&NDE OLU(TURULAN KOM&TELER

*.,., - Her b#r yönet#m kurulu 
üyes# sadece b#r kom#tede görev 
almaktadır.

X

*.,.+-Kom#teler, görü'ler#n# 
almak #ç#n gerekl# gördü&ü k#'#ler# 
toplantılara davet etm#'t#r ve 
görü'ler#n# almı'tır.

X

*.,./ - Kom#ten#n danı'manlık 
h#zmet# aldı&ı k#'#/kurulu'un 
ba&ımsızlı&ı hakkında b#lg#ye yıllık 
faal#yet raporunda yer ver#lm#'t#r.

X

*.,.8 - Kom#te toplantılarının 
sonuçları hakkında rapor 
düzenlenerek yönet#m kurulu 
üyeler#ne sunulmu'tur.

X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz Açıklama
+.6. YÖNET&M KURULU ÜYELER&NE VE &DAR& SORUMLULU'U BULUNAN YÖNET&C&LERE SA'LANAN MAL& 
HAKLAR

*.+.- - Yönet#m kurulu, 
sorumluluklarını etk#l# b#r 'ek#lde 
yer#ne get#r#p get#rmed#&#n# 
de&erlend#rmek üzere yönet#m 
kurulu performans de&erlend#rmes# 
gerçekle't#rm#'t#r.

X

*.+.* - $#rket, yönet#m kurulu 
üyeler#nden herhang# b#r#s#ne 
veya #dar# sorumlulu&u bulunan 
yönet#c#ler#ne kred# kullandırmamı', 
borç vermem#' veya ödünç ver#len 
borcun süres#n# uzatmamı', 'artları 
#y#le't#rmem#', üçüncü 'ahıslar 
aracılı&ıyla k#'#sel b#r kred# ba'lı&ı 
altında kred# kullandırmamı' veya 
bunlar leh#ne kefalet g#b# tem#natlar 
vermem#'t#r.

X

*.+., - Yönet#m kurulu üyeler# ve #dar# 
sorumlulu&u bulunan yönet#c#lere 
ver#len ücretler yıllık faal#yet 
raporunda k#'# bazında açıklanmı'tır.

X

Yönet#m Kurulu üyeler#ne ve 
#dar# sorumlulu&u bulunan 
yönet#c#lere ver#len ücretler 
#le sa&lanan d#&er tüm 
menfaatler, yıllık faal#yet 
raporu vasıtasıyla kamuya 
açıklanmaktadır. Açıklamamız 
k#'# bazında olmayıp, 
Yönet#m Kurulu ve üst düzey 
yönet#c#ler# kapsamaktadır.
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--) KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

PAY SAHİPLERİ

1.1. Pay Sah.pl./. Haklarının Kullanımının Kolaylaştırılması

Yıl boyunca '#rket#n düzenled#&# yatırımcı konferans 
ve toplantılarının sayısı

9 konferansa katılım sa&landı ve ,.* yatırımcı ve anal#st 
#le görü'me yapıldı.

1.). B.lg. Alma ve &nceleme Hakkı

Özel denetç# taleb# sayısı )

Genel kurul toplantısında kabul ed#len özel denetç# 
taleb# sayısı )

1.*. Genel Kurul

%lke -...- (a-d) kapsamında talep ed#len b#lg#ler#n 
duyuruldu&u KAP duyurusunun ba&lantısı https://www.kap.org.tr/tr/B#ld#r#m/-(,*8.8

Genel kurul toplantısıyla #lg#l# belgeler#n Türkçe #le e' 
anlı olarak %ng#l#zce olarak da sunulup sunulmadı&ı Türkçe ve %ng#l#zce e'anlı olarak sunulmu'tur.

%lke -...9 kapsamında, ba&ımsız üyeler#n 
ço&unlu&unun onayı veya katılanların oyb#rl#&# 
bulunmayan #'lemlerle #lg#l# KAP duyurularının 
ba&lantıları

-

Kurumsal Yönet#m Tebl#&# (II--/.-) madde 9 
kapsamında gerçekle't#r#len #l#'k#l# taraf #'lemler#yle 
#lg#l# KAP duyurularının ba&lantıları

-

Kurumsal Yönet#m Tebl#&# (II--/.-) madde -) 
kapsamında gerçekle't#r#len yaygın ve sürekl#l#k arz 
eden #'lemlerle #lg#l# KAP duyurularının ba&lantıları

-

$#rket#n kurumsal #nternet s#tes#nde, ba&ı' ve 
yardımlara #l#'k#n pol#t#kanın yer aldı&ı bölümün adı

www.tavyat#r#mc##l#sk#ler#.com s#tes#nde Kurumsal 
Yönet#m/ $#rket#m#z#n Pol#t#kaları

Ba&ı' ve yardımlara #l#'k#n pol#t#kanın kabul ed#ld#&# 
genel kurul tutana&ının yer aldı&ı KAP duyurusunun 
ba&lantısı

https://www.kap.org.tr/tr/B#ld#r#m/-(+*(/(

Esas sözle'mede menfaat sah#pler#n#n genel kurula 
katılımını düzenleyen madde numarası (/.-

Genel kurula katılan menfaat sah#pler# hakkında b#lg# Genel Kurul, menfaat sah#pler# ve medya dâh#l kamuya 
açık olarak yapılmı'tır.

1.+. Oy Hakları

Oy hakkında #mt#yaz bulunup bulunmadı&ı Hayır 

Oyda #mt#yaz bulunuyorsa, #mt#yazlı pay sah#pler# ve 
oy oranları -

En büyük pay sah#b#n#n ortaklık oranı %*+,-

1.,. Azlık Hakları

Azlık haklarının, '#rket#n esas sözle'mes#nde (#çer#k 
veya oran bakımından) gen#'let#l#p gen#'let#lmed#&# Hayır

Azlık hakları #çer#k ve oran bakımından gen#'let#ld# 
#se #lg#l# esas sözle'me maddes#n#n numarasını 
bel#rt#n#z.

-
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Kurumsal #nternet s#tes#nde kâr da&ıtım pol#t#kasının 
yer aldı&ı bölümün adı

www.tavyat#r#mc##l#sk#ler#.com s#tes#nde Kurumsal 
Yönet#m/ $#rket#m#z#n Pol#t#kaları

Yönet#m kurulunun genel kurula kârın 
da&ıtılmamasını tekl#f etmes# hal#nde bunun 
nedenler# ve da&ıtılmayan kârın kullanım 'ekl#n# 
bel#rten genel kurul gündem maddes#ne #l#'k#n 
tutanak metn#

“$#rket#m#z ()(- yılından ber# yo&un b#r yatırım programı 
yürütmekted#r. 

 
Bu program kapsamında, öncel#kle ()(- yılında *(( 

m#lyon ABD doları bedelle Almatı Haval#manı’nı satın aldık 
ve haval#manında ()) m#lyon ABD doları yatırımla yen# 

b#r term#nal #n'a etmeye ba'ladık. Daha sonra orta&ımız 
Fraport #le b#rl#kte Antalya Haval#manı’nın (),( yılına 
kadar sürecek olan yen# #'letme #mt#yazı #ç#n DHM%’ye 
-.8-. m#lyon avro tutarında b#r pe'#n k#ra ödemes# 

yaptık ve kapas#te artırım çalı'maları #ç#n /,) m#lyon 
avro tutarında daha yatırım yapmaya ba'ladık. Bunlara 
ek olarak, Ankara Esenbo&a Haval#manı’nın (),) yılına 

kadar sürecek olan yen# #mt#yazı #ç#n DHM%’ye --9 m#lyon 
avro tutarında k#ra pe'#natı öded#k ve haval#manında 

(-) m#lyon avro tutarında b#r yatırıma ba'ladık. Ayrıca 
gerek haval#manlarımızda gerekse h#zmet '#rketler#m#zde 

ba'kaca yatırımlar da yapıyor ve yen# potans#yel projeler 
#ç#n hazırlık yapıyoruz. Antalya yatırımlarını #çermeyen 

konsol#de yatırım harcamaları tutarımız ()(. #ç#n (-* 
m#lyon avro oldu. Bu rakamın ()(* yılında (.)-(/) 

m#lyon avro arasında gerçekle'mes#n# bekl#yoruz. 
 

Bu yatırım programını faal#yetler#m#zden üret#len nak#tle 
ve borçlanmalardan yaratılan kaynaklarla f #nanse ed#yoruz. 

 
Yukarıda özetled#&#m#z yo&un yatırım programının 

$#rket#m#z #ç#n do&urdu&u büyük kaynak #ht#yacı ve bu 
kayna&ı fonlama mal#yet#n#n de son üç senede öneml# 

ölçüde artmı' olması nedenler#yle Yönet#m Kurulumuz, 
()(. mal# yılı #ç#n yapılacak olan ola&an genel kurul 

toplantısında ortaklarımızın onayına sunulmak üzere, 
$#rket#m#z#n Kâr Da&ıtım Pol#t#kası’na uygun olarak, kâr 

payı da&ıtımı öner#s# yapılmamasına oy b#rl#&# #le karar 
verm#'t#r.”

Yönet#m kurulunun genel kurula kârın 
da&ıtılmamasını tekl#f etmes# hal#nde #lg#l# genel 
kurul tutana&ının yer aldı&ı KAP duyurusunun 
ba&lantısı

https://www.kap.org.tr/tr/B#ld#r#m/-(+*(/(

Genel Kurul Tarihi 2%.03.202(

Genel 
Kurul 
Toplantıları

Genel kurul gündem#yle #lg#l# olarak '#rkete #let#len ek açıklama taleb# sayısı )
Pay sah#pler#n#n genel kurula katılım oranı %+/
Do&rudan tems#l ed#len payların oranı %),)-
Vekaleten tems#l ed#len payların oranı %99,99
$#rket’#n kurumsal #nternet s#tes#nde her gündem maddes#yle #lg#l# olumlu 
ve olumsuz oyları da göster#r 'ek#lde genel kurul toplantı tutanaklarının yer 
aldı&ı bölümün adı

Kurumsal Yönet#m/
Genel Kurul

Kurumsal #nternet s#tes#nde genel kurul toplantısında yönelt#len tüm soru ve 
bunlara sa&lanan yanıtların yer aldı&ı bölümün adı

Kurumsal Yönet#m/
Genel Kurul

Genel kurul toplantı tutana&ının #l#'k#l# taraflarla #lg#l# madde veya paragraf 
numarası -.. madde

Yönet#m kuruluna b#ld#r#mde bulunan #mt#yazlı b#r 'ek#lde ortaklık b#lg#ler#ne 
ula'ma #mkanı bulunan k#'# sayısı (%çer#den ö&renenler l#stes#) 89

KAP’ta yayınlanan genel kurul b#ld#r#m#n#n ba&lantısı
https://www.
kap.org.tr/tr/
B#ld#r#m/-(,*8.8
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--( KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

KAMUYU AYDINLATMA VE )EFFAFLIK

).1. Kurumsal &nternet S.tes.

Kurumsal #nternet s#tes#nde (.-.-. numaralı kurumsal yönet#m 
#lkes#nde talep ed#len b#lg#ler#n yer aldı&ı bölümler#n adları www.tavyat#r#mc##l#sk#ler#.com

Kurumsal #nternet s#tes#nde do&rudan veya dolaylı b#r 
'ek#lde payların %,’#nden fazlasına sah#p olan gerçek k#'# pay 
sah#pler#n#n l#stes#n#n yer aldı&ı bölüm

TAV Haval#manları/$#rket#m#z ve Ortaklık Yapımız

Kurumsal #nternet s#tes#n#n hazırlandı&ı d#ller Türkçe ve %ng#l#zce

).). Faal.yet Raporu

).).). numaralı kurumsal yönet.m .lkes.nde bel.rt.len 
b.lg.ler.n faal.yet raporunda yer aldı/ı sayfa numaraları veya 
bölüm adları

a) Yönet#m kurulu üyeler# ve yönet#c#ler#n '#rket dı'ında 
yürüttükler# görevler ve üyeler#n ba&ımsızlık beyanlarının yer 
aldı&ı sayfa numarası veya bölüm adı

Yönet#m Kurulu/Ba&ımsızlık Beyanları

b) Yönet#m Kurulu bünyes#nde olu'turulan kom#telere #l#'k#n 
b#lg#n#n sayfa numarası veya bölüm adı Kom#te Çalı'ma Esasları

c) Yönet#m kurulunun yıl #çer#s#ndek# toplantı sayısı ve üyeler#n 
toplantılara katılım durumu b#lg#s#n#n sayfa numarası veya 
bölüm adı

Yönet#m Kurulu

ç) $#rket faal#yetler#n# öneml# derecede etk#leyeb#lecek mevzuat 
de&#'#kl#kler# hakkında b#lg#n#n sayfa numarası veya bölüm adı Faal#yet Raporu/D#&er Açıklamalar

d) $#rket aleyh#ne açılan öneml# davalar ve olası sonuçları 
hakkında b#lg#n#n sayfa numarası veya bölüm adı Faal#yet Raporu/D#&er Açıklamalar

e) $#rket#n yatırım danı'manlı&ı ve derecelend#rme g#b# h#zmet 
aldı&ı kurumlarla arasındak# çıkar çatı'maları ve bunları 
önlemek #ç#n alınan tedb#rlere #l#'k#n b#lg#n#n sayfa numarası 
veya bölüm adı

-

f) Sermayeye do&rudan katılım oranının %,’# a'tı&ı kar'ılıklı 
#'t#raklere #l#'k#n b#lg#n#n sayfa numarası veya bölüm adı Faal#yet Raporu/D#&er Açıklamalar

g) Çalı'anların sosyal hakları, meslek# e&#t#m# #le d#&er 
toplumsal ve çevresel sonuç do&uran '#rket faal#yetler#ne #l#'k#n 
kurumsal sosyal sorumluluk faal#yetler# hakkında b#lg#n#n sayfa 
numarası veya bölüm adı

Sürdürüleb#l#rl#k
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MENFAAT SAHİPLERİ

*.1. Menfaat Sah.pler.ne &l.şk.n (.rket Pol.t.kası

Kurumsal #nternet s#tes#nde tazm#nat pol#t#kasının yer 
aldı&ı bölümün adı

www.tavyat#r#mc##l#sk#ler#.com s#tes#nde Kurumsal 
Yönet#m/$#rket#m#z#n Pol#t#kaları

Çalı'an haklarının #hlal# neden#yle '#rket aleyh#ne 
kes#nle'en yargı kararlarının sayısı )

%hbar mekan#zmasıyla #lg#l# yetk#l#n#n unvanı %ç Denet#m, R#sk ve Uyum D#rektörü

$#rket#n #hbar mekan#zmasına er#'#m b#lg#ler# https://alert.groupeadp.fr/

*.). Menfaat Sah.pler.n.n (.rket Yönet.m.ne Katılımının Desteklenmes.

Kurumsal #nternet s#tes#nde, çalı'anların yönet#m 
organlarına katılımına #l#'k#n olan #ç düzenlemeler#n yer 
aldı&ı bölümün adı

Kurumsal Yönet#m/$#rket#m#z#n Pol#t#kaları

Çalı'anların tems#l ed#ld#&# yönet#m organları %' Sa&lı&ı ve Güvenl#&# Kom#tes#’nde tems#l ed#lmekted#r.

*.*. (.rket.n &nsan Kaynakları Pol.t.kası

K#l#t yönet#c# poz#syonları #ç#n halef #yet planı 
gel#'t#r#lmes#nde yönet#m kurulunun rolü

$#rket#m#z#n Pay Sah#pler# Sözle'mes#’nde 
tanımlanmı'tır.

Kurumsal #nternet s#tes#nde fırsat e'#tl#&# ve personel 
alımı ölçütler#n# #çeren #nsan kaynakları pol#t#kasının yer 
aldı&ı bölümün adı veya pol#t#kanın #lg#l# maddeler#n#n 
özet#

www.tavhaval#manlar#.com.tr web s#tes#nde %nsan 
Kaynakları bölümü altında yer almaktadır.

Pay ed#nd#rme planı bulunup bulunmadı&ı Pay ed#nd#rme planı bulunmuyor.

Kurumsal #nternet s#tes#nde ayrımcılık ve kötü 
muameley# önlemeye yönel#k önlemler# #çeren #nsan 
kaynakları pol#t#kasının yer aldı&ı bölümün adı veya 
pol#t#kanın #lg#l# maddeler#n#n özet#

www.tavhaval#manlar#.com.tr web s#tes#nde %nsan 
Kaynakları bölümü altında yer almaktadır.

%' kazalarıyla #lg#l# sorumluluk sebeb#yle '#rket aleyh#ne 
kes#nle'en yargı kararı sayısı )

*.,. Et.k Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal #nternet s#tes#nde et#k kurallar pol#t#kasının 
yer aldı&ı bölümün adı

www.tavhaval#manlar#.com.tr web s#tes#nde %nsan 
Kaynakları bölümü altında yer almaktadır.

Kurumsal #nternet s#tes#nde kurumsal sosyal 
sorumluluk raporunun yer aldı&ı bölümün adı. 
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, çevresel, 
sosyal ve kurumsal yönet#m konularında alınan 
önlemler

www.tavhaval#manlar#.com.tr web s#tes#nde 
Sürdürüleb#l#rl#k bölümü altında yer almaktadır.

%rt#kap ve rü'vet de dah#l olmak üzere her türlü 
yolsuzlukla mücadele #ç#n alınan önlemler

www.tavyat#r#mc##l#sk#ler#.com s#tes#nde Kurumsal 
Yönet#m/Et#k ve Uyum
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--* KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

YÖNETİM KURULU-I

+.). Yönet.m Kurulunun Faal.yet Esasları

En son yönet#m kurulu performans de&erlend#rmes#n#n 
tar#h#

$ubat ()(*’te Yönet#m Kurulu performans 
de&erlend#r#lmes# yapılmı'tır.

Yönet#m kurulu performans de&erlend#rmes#nde 
ba&ımsız uzmanlardan yararlanılıp yararlanılmadı&ı Hayır 

Bütün yönet#m kurulu üyeler#n#n #bra ed#l#p ed#lmed#&# Evet 

Görev da&ılımı #le kend#s#ne yetk# devred#len yönet#m 
kurulu üyeler#n#n adları ve söz konusu yetk#ler#n #çer#&#

Edward Arkwr#ght, Yönet#m Kurulu Ba'kanı; Al# Haydar 
Kurtdarcan, Yönet#m Kurulu Ba'kan Vek#l#; Franck 

Mereyde, Murahhas Yönet#m Kurulu Üyes#

%ç kontrol b#r#m# tarafından denet#m kuruluna veya 
d#&er #lg#l# kom#telere sunulan rapor sayısı ,

Faal#yet raporunda #ç kontrol s#stem#n#n etk#nl#&#ne 
#l#'k#n de&erlend#rmen#n yer aldı&ı bölümün adı veya 
sayfa numarası

R#sk Yönet#m#, %ç Denet#m ve Uyum

Yönet#m kurulu ba'kanının adı Edward Arkwr#ght*

%cra ba'kanı / genel müdürün adı Vehb# Serkan Kaptan

Yönet#m kurulu ba'kanı ve #cra ba'kanı/genel müdürün 
aynı k#'# olmasına #l#'k#n gerekçen#n bel#rt#ld#&# KAP 
duyurusunun ba&lantısı

-

Yönet#m kurulu üyeler#n#n görevler# esnasındak# 
kusurları #le '#rkette sebep olacakları zararın, '#rket 
sermayes#n#n %(,’#n# a'an b#r bedelle s#gorta ed#ld#&#ne 
#l#'k#n KAP duyurusunun ba&lantısı

https://www.kap.org.tr/tr/B#ld#r#m/-.*9/(,

Kurumsal #nternet s#tes#nde kadın yönet#m kurulu 
üyeler#n#n oranını artırmaya yönel#k çe'#tl#l#k pol#t#kası 
hakkında b#lg# ver#len bölümün adı

www.tavyat#r#mc##l#sk#ler#.com s#tes#nde Kurumsal 
Yönet#m/$#rket#m#z#n Pol#t#kaları

Kadın üyeler#n sayısı ve oranı Kadın üye sayısı .’tür ve toplam üye sayısına oranı 
%(/’d#r.

*  7 Ocak 2025 %t%barıyla Yönet%m Kurulu ve Aday Gösterme Kom%tes% üyel%&%nden ayrılmı'tır. Yönet%m Kurulu 
Üyem%z Sayın Xav%er(Hürstel, Yönet%m Kurulu Ba'kanı olarak görev%ne devam edecekt%r. Yen% Yönet%m(Kurulu 
Üyes% olarak %se Sayın Renaud Duplay atanmı'tır.
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Yönetim Kurulu Üyeleri

Adı-Soyadı

Tüzel Ki*i 
Üye Adına 

Hareket Eden 
Ki*i

Görevi İcrada Görevli 
Olup Olmadığı

Sermayedeki 
Payı (%)

Bağımsız 
Yönetim 

Kurulu Üyesi 
Olup Olmadığı

Bağımsız Üyenin 
Aday Gösterme 

Komitesi Tarafından 
Değerlendirilip 

Değerlendirilmediği

Bağımsızlığını 
Kaybeden Üye 
Olup Olmadığı

EDWARD 
RODOLPHE 
PAUL 
ARKWRIGHT*

Yönet#m Kurulu 
Ba'kanı

%crada Görevl# 
De&#l

Ba&ımsız Üye 
De&#l Hayır

TEPE %N$AAT 
SANAY% 
ANON%M 
$%RKET%

AL% HAYDAR 
KURTDARCAN

Yönet#m Kurulu 
Ba'kan Vek#l#

%crada Görevl# 
De&#l *,)+ Ba&ımsız Üye 

De&#l Hayır

XAVIER MARIE 
MARTIN 
BENOIT 
HURSTEL

Yönet#m Kurulu 
Üyes#

%crada Görevl# 
De&#l

Ba&ımsız Üye 
De&#l Hayır

FRANCK 
MEREYDE Murahhas Üye %crada Görevl# Ba&ımsız Üye 

De&#l Hayır

ANTOINE 
CROMBEZ

Yönet#m Kurulu 
Üyes#

%crada Görevl# 
De&#l

Ba&ımsız Üye 
De&#l Hayır

JEAN-MICHEL 
VERNHES

Yönet#m Kurulu 
Üyes#

%crada Görevl# 
De&#l

Ba&ımsız Üye 
De&#l Evet

JEROME PAUL 
JACQUES 
CALVET

Yönet#m Kurulu 
Üyes#

%crada Görevl# 
De&#l

Ba&ımsız Üye 
De&#l Evet

ELSA PEKMEZ 
ATAN

Yönet#m Kurulu 
Üyes#

%crada Görevl# 
De&#l Ba&ımsız Üye De&erlend#r#ld# Hayır

NAZAN SOMER 
ÖZELG%N

Yönet#m Kurulu 
Üyes#

%crada Görevl# 
De&#l Ba&ımsız Üye De&erlend#r#ld# Hayır

NURGÜN 
EYÜBOĞLU

Yönet#m Kurulu 
Üyes#

%crada Görevl# 
De&#l Ba&ımsız Üye De&erlend#r#ld# Hayır

PHILIPPE 
BONNAVE

Yönet#m Kurulu 
Üyes#

%crada Görevl# 
De&#l Ba&ımsız Üye De&erlend#r#ld# Hayır

*  7 Ocak 2025 %t%barıyla Yönet%m Kurulu ve Aday Gösterme Kom%tes% üyel%&%nden ayrılmı'tır. Yönet%m Kurulu 
Üyem%z Sayın Xav%er(Hürstel, Yönet%m Kurulu Ba'kanı olarak görev%ne devam edecekt%r. Yen% Yönet%m(Kurulu 
Üyes% olarak %se Sayın Renaud Duplay atanmı'tır.



K
ur

um
sa

l Y
ön

et
im

 v
e 

Sü
rd

ür
ül

eb
ili

rli
k

--+ KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

YÖNETİM KURULU-II

+.+. Yönet.m Kurulu Toplantılarının (ekl.

Raporlama dönem#nde f #z#k# veya elektron#k 
olarak toplanmak suret#yle yapılan yönet#m kurulu 
toplantılarının sayısı

9

Yönet#m kurulu toplantılarına ortalama katılım oranı %9+

Yönet#m kurulunun çalı'malarını kolayla'tırmak #ç#n 
elektron#k b#r portal kullanılıp kullanılmadı&ı Evet 

Yönet#m kurulu çalı'ma esasları uyarınca, b#lg# ve 
belgeler#n toplantıdan kaç gün önce üyelere sunuldu&u

En az / gün önce Yönet#m Kurulu Üyeler#ne 
sunulmaktadır.

Kurumsal #nternet s#tes#nde yönet#m kurulu 
toplantılarının ne 'ek#lde yapılaca&ının bel#rlend#&# 
'#rket #ç# düzenlemeler hakkında b#lg#n#n yer aldı&ı 
bölümün adı

www.tavyat#r#mc##l#sk#ler#.com s#tes#nde Kurumsal 
Yönet#m/Ana Sözle'me/Yönet#m Kurulu Toplantıları

Üyeler#n '#rket dı'ında ba'ka görevler almasını 
sınırlandıran pol#t#kada bel#rlenen üst sınır

SPK Kurumsal Yönet#m %lkeler# *...+ maddes#n#n (&) alt 
maddes#nde bel#rt#len üst sınır ben#msenm#'t#r.

+.,. Yönet.m Kurulu Bünyes.nde Oluşturulan Kom.teler

Faal#yet raporunda yönet#m kurulu kom#teler#ne #l#'k#n 
b#lg#ler#n yer aldı&ı sayfa numarası veya #lg#l# bölümün 
adı

Yönet#m Kurulu Çalı'ma Esasları

Kom#te çalı'ma esaslarının duyuruldu&u KAP 
duyurusunun ba&lantısı https://www.kap.org.tr/tr/B#ld#r#m/-(,.),-
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Yönetim Kurulu Komiteleri-I

Yönetim Kurulu 
Komitelerinin Adları

Komite Üyelerinin Adı-
Soyadı

Komite Ba*kanı Olup 
Olmadığı

Yönetim Kurulu Üyesi 
Olup Olmadığı

Denet#m Kom#tes# Nazan Somer Özelg#n Evet Yönet#m Kurulu Üyes# 

Denet#m Kom#tes# Elsa Pekmez Atan Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

Kurumsal Yönet#m 
Kom#tes# Elsa Pekmez Atan Evet Yönet#m Kurulu Üyes# 

Kurumsal Yönet#m 
Kom#tes# Nazan Somer Özelg#n Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

Kurumsal Yönet#m 
Kom#tes# Franck Mereyde Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

Kurumsal Yönet#m 
Kom#tes# Bes#m Mer#ç Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# de&#l 

Aday Gösterme Kom#tes# Nurgün Eyübo&lu Evet Yönet#m Kurulu Üyes# 

Aday Gösterme Kom#tes# Edward Arkwr#ght* Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

Aday Gösterme Kom#tes# Jean-M#chel Vernhes Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

R#sk#n Erken Saptanması 
Kom#tes# Ph#l#ppe Bonnave Evet Yönet#m Kurulu Üyes# 

R#sk#n Erken Saptanması 
Kom#tes# Al# Haydar Kurtdarcan Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

R#sk#n Erken Saptanması 
Kom#tes# Nurgün Eyübo&lu Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

R#sk#n Erken Saptanması 
Kom#tes# Jerome Calvet Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

R#sk#n Erken Saptanması 
Kom#tes# Xav#er Hürstel Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

R#sk#n Erken Saptanması 
Kom#tes# Anto#ne Crombez Hayır Yönet#m Kurulu Üyes# 

*  7 Ocak 2025 %t%barıyla Yönet%m Kurulu ve Aday Gösterme Kom%tes% üyel%&%nden ayrılmı'tır. Yönet%m Kurulu 
Üyem%z Sayın Xav%er(Hürstel, Yönet%m Kurulu Ba'kanı olarak görev%ne devam edecekt%r. Yen% Yönet%m(Kurulu 
Üyes% olarak %se Sayın Renaud Duplay atanmı'tır.



K
ur

um
sa

l Y
ön

et
im

 v
e 

Sü
rd

ür
ül

eb
ili

rli
k

--8 KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

YÖNETİM KURULU-III

+.,. Yönet.m Kurulu Bünyes.nde Oluşturulan Kom.teler-II

Faal#yet raporu veya kurumsal #nternet s#tes#n#n, 
denet#m kom#tes#n#n, faal#yetler# hakkında b#lg# ver#len 
bölümünü bel#rt#n#z (sayfa numarası veya bölümün adı)

Faal#yet Raporu, Kom#te Çalı'ma Esasları

Faal#yet raporu veya kurumsal #nternet s#tes#n#n, 
kurumsal yönet#m kom#tes#n#n faal#yetler# hakkında 
b#lg# ver#len bölümünü bel#rt#n#z (sayfa numarası veya 
bölümün adı)

Faal#yet Raporu, Kom#te Çalı'ma Esasları

Faal#yet raporu veya kurumsal #nternet s#tes#n#n, aday 
gösterme kom#tes#n#n faal#yetler# hakkında b#lg# ver#len 
bölümünü bel#rt#n#z (sayfa numarası veya bölümün adı)

Faal#yet Raporu, Kom#te Çalı'ma Esasları

Faal#yet raporu veya kurumsal #nternet s#tes#n#n, r#sk#n 
erken saptanması kom#tes#n#n faal#yetler# hakkında 
b#lg# ver#len bölümünü bel#rt#n#z (sayfa numarası veya 
bölümün adı)

Faal#yet Raporu, Kom#te Çalı'ma Esasları

Faal#yet raporu veya kurumsal #nternet s#tes#n#n, ücret 
kom#tes#n#n faal#yetler# hakkında b#lg# ver#len bölümünü 
bel#rt#n#z (sayfa numarası veya bölümün adı)

Ücret Kom#tes# Faal#yetler# Kurumsal Yönet#m Kom#tes# 
tarafından yer#ne get#r#lmekted#r.

+.6. Yönet.m Kurulu Üyeler.ne ve &dar. Sorumlulu/u Bulunan Yönet.c.lere Sa/lanan Mal. Haklar

Faal#yet raporunun, operasyonel ve f #nansal performans 
hedefler#ne ve bunlara ula'ılıp ula'ılmadı&ına #l#'k#n 
b#lg#n#n ver#ld#&# sayfa numarası veya bölüm adı

Faal#yet Raporu, Hedefler ve Gerçekle'meler

Kurumsal #nternet s#tes#n#n, #crada görevl# ve #crada 
görevl# olmayan üyelere #l#'k#n ücretlend#rme 
pol#t#kasının yer aldı&ı bölümünün adı

www.tavyat#r#mc##l#sk#ler#.com s#tes#nde Kurumsal 
Yönet#m/$#rket#m#z#n Pol#t#kaları altında Ücretlend#rme 

pol#t#kası #çer#s#nde bel#rt#lm#'t#r.

Faal#yet raporunun, yönet#m kurulu üyeler#ne ve #dar# 
sorumlulu&u bulunan yönet#c#lere ver#len ücretler 
#le sa&lanan d#&er tüm menfaatler#n bel#rt#ld#&# sayfa 
numarası veya bölüm adı

Faal#yet Raporu, Yönet#m Organı Üyeler# %le Üst Düzey 
Yönet#c#lere Sa&lanan Mal# Haklar
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Yönetim Kurulu Komiteleri-II

Yönetim Kurulu 
Komitelerinin 
Adları

İcrada Görevli 
Olmayan 

Yöneticilerin Oranı

Komitede Bağımsız 
Üyelerin Oranı

Komitenin 
Gerçekle*tirdiği 

Fiziki Toplantı 
Sayısı

Komitenin 
Faaliyetleri 

Hakkında Yönetim 
Kuruluna Sunduğu 

Rapor Sayısı

Denet#m Kom#tes# %-)) %-)) , ,

Kurumsal Yönet#m 
Kom#tes# %,) %,) , ,

Aday Gösterme 
Kom#tes# %-)) %.. ( (

R#sk#n Erken 
Saptanması Kom#tes# %-)) %.. 9 9


