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Kurumsal Yonetim ve Sturdurulebilirlik

KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Beyani

TAV Havalimanlari Holding
AS. (“Sirket"), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ne ve butin
yasal duzenlemelere uyum
saglama yénunde azami
Olcude 6zen gostermekte olup,
SPKtarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir.

SPK tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yonetim
likeleri”, Sirket tarafindan
benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV
Havalimanlar Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dénemsel
Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimiz icin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, 9 Agustos 2024 tarihinde 9,69

olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt basliklar
itibariyla dagilimi altta yer alan tabloda paylasiimaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,90
\Pjea;neL#;L]Jclﬁydmlatma 0.25 98.65
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 95,48
Toplam 1,00 96,88

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na, TAV Yatirimci

lliskileri’'nin internet sitesi

https://irtav.aero/tr-TR/ Uzerinden ulasilabilmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin
Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim
Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye
yonelik calismalarina devam
etmektedir. iIkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda
suregelen tartismalar,

bazi ilkelerin ise Sirket'in
mevcut yapisl ile tam olarak

ortusmemesi gibi nedenlerden
dolayi ilkelere tam uyum
henuz saglanamamistir. SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu
tum ilkelere uyum saglanmis
olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerden henuz
tam olarak uygulanmayan
ilkeler asagida siralanmistir.
S6z konusu zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.



Esas s6zlesmede bir hikim
bulunmamasina karsin, Genel
Kurul toplantilari, Genel Kurul
ic Yonergesinde belirtildigi
sekilde, menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik
olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul'da
yvapllmaktadir. Yeni Turk
Ticaret Kanunu cercevesinde,
2013 yihndan bu yana
gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantilar elektronik
oy kullanimina acik bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

ilgisiz Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Azinlk haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis
olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel
hukUmler cercevesinde haklar
saglanmistir.

Esas sdzlesmede ifade
edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana
Yonetim Kurulu Baskant ile
icra Kurulu Baskani ayni Kisi
degildir. Sirket'te hi¢ kimse
sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

Evet Kismen Hayir Muaf

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust duzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil
Yonetim Kurulu ve Ust duzey
yonetici ayrimina yer verilecek
sekildedir. Ucretlendirme
Politikasl yazili hale getirilmis,
Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus ve pay
sahiplerinin bu konuda goérus
bildirmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani
Elsa Pekmez Atan

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri
Z. Nazan Somer Ozelgin
Franck Mereyde
Besim Meri¢

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

bilgi ve agiklamalar gluincel olarak
ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi ¢zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kacinmistir.
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1 KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf siz Aciklama
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen gundeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu X
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde,
tum bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilkli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X
bir ortakhgin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.5. AZLIK HAKLARI

Evet Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Sirket esas sdzlesmemiz
uyarinca; sirket sermayesinin
en az %5'ini temsil eden

pay sahipleri azlik haklarina
sahiptir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glndem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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2 KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf siz Aciklama
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim X
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina

sahip gergek kisi pay sahiplerinin M

adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tum X
unsurlarr igermektedir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, sézlesmeler

ve iyi niyet kurallari gercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin

haklariyla ilgili politika ve prosedurler X

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini X
almak Uzere anket/konsUltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

etim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Muaf

siz Aciklama

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum Kkilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasl benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
olcUtler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasl bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

insan kaynaklari politikasinda
belirtilmis olan ¢alisanlarla
ilgili kararlarda sendikalardan
gorus alinmasi ve toplu is

X sozlesmesi konular TAV

Grubu sirketleri genelinde
sendikal yapilanma s6z
konusu olmadigindan
uygulanabilir degildir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tUm ¢alisanlar i¢in ayrintili
olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda

ayrimcilik yapilmasini énlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrlugunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
olecmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigl
mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili

kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas M

bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk X

ve rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiya¢ duyulan X
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

netim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Muaf

siz Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2 2-Yonetim kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmci
iliskileri bolumU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri b&IUMU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasl yaptirmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani icin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gdézden
gecirilmekte ve aday belirleme

sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu
Uyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢coguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, gundemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim X
Uyelere gonderilmesi i¢in asgari bir
sUre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim

kuruluna bildiren Uyenin gorusleri X
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4 4 - Yonetim kurulunda her Gyenin M
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacagi sirket ici X

duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gUndemdeki tum maddelerin

gorusuldugunu ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi X
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz Aciklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev X
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gorUslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillk
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglarr hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun sUresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uguncu sahislar
araciliglyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tum
menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Agiklamamiz
kisi bazinda olmayip,

Yonetim Kurulu ve Ust duzey
yoneticileri kapsamaktadir.
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1% KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirnnmci konferans 9 konferansa katilim saglandi ve 534 yatirimci ve analist
ve toplantilarinin sayisi ile gorusme yapildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254838

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkee ile es

o - TUrkge ve ingilizce esanli olarak sunulmustur.
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi ¢ 9 % s

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle -
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sUreklilik arz -
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi Yonetim/ Sirketimizin Politikalari
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi

genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun https://mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264272
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

katihmini duzenleyen madde numarasi 27.1

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve )
oy oranlari

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %46,1

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik

veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini -
belirtiniz.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/ Sirketimizin Politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

“Sirketimiz 2021 yilindan beri yogun bir yatirim programi
yurttmektedir.

Bu program kapsaminda, 6ncelikle 2021 yilinda 422
milyon ABD dolari bedelle Almati Havalimani’'ni satin aldik
ve havalimaninda 200 milyon ABD dolari yatirimla yeni
bir terminal insa etmeye basladik. Daha sonra ortagimiz
Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina
kadar sUrecek olan yeni isletme imtiyazi icin DHMI'ye
1.813 milyon avro tutarinda bir pesin kira ddemesi
yaptik ve kapasite artirim galismalari icin 750 milyon
avro tutarinda daha yatirim yapmaya basladik. Bunlara
ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin 2050 yilina
kadar sUrecek olan yeni imtiyazi icin DHMi'ye 119 milyon
avro tutarinda kira pesinati 6dedik ve havalimaninda

210 milyon avro tutarinda bir yatirima basladik. Ayrica
gerek havalimanlarimizda gerekse hizmet sirketlerimizde
baskaca yatirimlar da yapiyor ve yeni potansiyel projeler
icin hazirlik yapilyoruz. Antalya yatirimlarini icermeyen
konsolide yatirim harcamalari tutarimiz 2023 i¢in 214
milyon avro oldu. Bu rakamin 2024 yilinda 230-270
milyon avro arasinda gergeklesmesini bekliyoruz.

Bu yatirim programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle
ve bor¢lanmalardan yaratilan kaynaklarla finanse ediyoruz.

Yukarida ¢zetledigimiz yogun yatirim programinin
Sirketimiz igin dogurdugu buyUk kaynak intiyaci ve bu
kaynagl fonlama maliyetinin de son Ug¢ senede 6nemli

olgude artmis olmasi nedenleriyle Yonetim Kurulumuz,
2023 maliyilrigin yapilacak olan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak Uzere,
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak, kar
pay! dagitimi dnerisi yapllmamasina oy birlidi ile karar
vermistir.”

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https:/Mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264272
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Genel Kurul Tarihi 29.03.2024

Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %67
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,01
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 9%99,99

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigi bélumun adi

Kurumsal Yénetim/
Genel Kurul

Genel
Kurul Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve | Kurumsal Yonetim/
Toplantilari | bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimuan adi Genel Kurul
Genel kurul toplanti tutanagimnin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf 13 madde
numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 89
ulasma imkani bulunan Kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)
https:/vww.
KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi kap.org.tr/tr/

Bildirim/1254838

TAV Havalimanlarn 2024 Faaliyet Raporu
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim

) ) ; o . ) t tirimciiliskileri.
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari wwwiavyatinmenliskiiern.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay TAV Havalimanlari/Sirketimiz ve Ortaklik Yapimiz
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tlrkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
bolum adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri goérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer Yonetim Kurulu/Bagimsizlik Beyanlari
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Komite Galisma Esaslar

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya Yonetim Kurulu
bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Faaliyet Raporu/Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Faaliyet Raporu/Diger Agiklamalar

e) Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigI kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Faaliyet Raporu/Diger Agiklamalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolumun adi

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal
Yoénetim/Sirketimizin Politikalari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim, Risk ve Uyum Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://alert.groupeadp.fr/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dUzenlemelerin yer
aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghgi ve Guvenligi Komitesi'nde temsil edilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Sirketimizin Pay Sahipleri Sézlesmesi'nde
tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigl bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklari bolumu altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklari bolumu altinda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolumun adi

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklari bolumu altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan
onlemler

www.tavhavalimanlaricom.tr web sitesinde
Surdurulebilirlik boIUmMU altinda yer almaktadir.

irtikap ve rtsvet de dahil olmak Uzere her tarlt
yolsuzlukla mucadele icin alinan énlemler

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal
Yonetim/Etik ve Uyum
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Subat 2024 'te Yonetim Kurulu performans
degerlendirilmesi yapilmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtUn yonetim kurulu UGyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Edward Arkwright, Yonetim Kurulu Baskani; Ali Haydar
Kurtdarcan, Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Franck
Mereyde, Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya
sayfa numarasi

Risk Yonetimi, \'c; Denetim ve Uyum

Yonetim kurulu baskaninin adi

Edward Arkwright*

icra baskani / genel muduarin adi

Vehbi Serkan Kaptan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudarin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://mww.kap.org tr/tr/Bildirim/1349725

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Sirketimizin Politikalari

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 3'tUr ve toplam Uye sayisina orani
%27'dir.

* 7 Ocak 2025 itibariyla Yénetim Kurulu ve Aday Gosterme Komitesi Uyeliginden ayrilmistir. Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Xavier Hurstel, Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam edecektir. Yeni Yonetim Kurulu

Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmistir.




Bagimsiz Uyenin

Tizel K X Bagimsiz Aday Gésterme
Uye Adina .. lcrada Gérevli Sermayedeki Yoénetim Y
Adi-Soyadi Gorevi - A Kaybeden Uye
Hareket Ed Olup Olmadigi Payi (%) Kurulu Uyesi A
ey Olup Olmadigi
Olup Olmadigi
EDWARD
RODOLPHE Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Havir
PAUL Baskani Degil Degil Y
ARKWRIGHT*
TEPE INSAAT
SANAYI ALI HAYDAR| Yénetim Kurulu icrada Gorevli 406 Bagimsiz Uye Havir
ANONIM KURTDARCAN Baskan Vekili Degil ! Degil Y
SIRKETI
XAVIER MARIE
MARTIN Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Hayir
BENOIT Uyesi Degil Degil i
HURSTEL
FRANCK Bagimsiz Uye
MEREYDE Murahhas Uye Icrada Gorevli Degil Hayir
ANTOINE Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Havir
CROMBEZ Uyesi Degil Degil Y
JEAN-MICHEL Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Evet
VERNHES Uyesi Degil Degil
JEROME PAUL Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye
JACQUES Uyesi Degil Degil Evet
CALVET 4 9 9
ELSA PEKMEZ Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli N N
ATAN Uyesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir
NAZAN SOMER Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli N o .
BZELGIN Oyesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir
NURGUN Yonetim Kurulu icrada Gorevli o N o
EYUBOGLU Oyesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir
PHILIPPE Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli N . [
BONNAVE Uyesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir

* 7 Ocak 2025 itibariyla Yénetim Kurulu ve Aday Gésterme Komitesi Gyeliginden ayrilmistir. Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Xavier Hdrstel, Ydnetim Kurulu Baskani olarak gdrevine devam edecektir. Yeni Yénetim Kurulu
Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmistir.
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YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 9
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Evet
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve En az 7 gun énce Yonetim Kurulu Uyelerine
belgelerin toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu sunulmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu

toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi Yonetim/Ana Sozlesme/Yonetim Kurulu Toplantilar
polumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin (§) alt
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.
4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumun Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

adl

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantis https://mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253051

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Denetim Komitesi

Komite Uyelerinin Adi-
Soyadi

Nazan Somer Ozelgin

Komite Baskani Olup
Olmadig:

Evet

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Elsa Pekmez Atan

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Elsa Pekmez Atan

Evet

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Nazan Somer Ozelgin

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Franck Mereyde

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Besim Meric

Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi degil

Aday Gosterme Komitesi

Nurgun EyUboglu

Evet

Yonetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi

Edward Arkwright*

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Aday Goésterme Komitesi

Jean-Michel Vernhes

Hayir

Yoénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Philippe Bonnave

Evet

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Ali Haydar Kurtdarcan

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Nurgun EyUuboglu

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Jerome Calvet

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Xavier HUrstel

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Antoine Crombez

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

* 7 Ocak 2025 itibariyla Yénetim Kurulu ve Aday Gdsterme Komitesi Uyeliginden ayrilmistir. Yénetim Kurulu
Uyemiz Sayin Xavier Hurstel, Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam edecektir. Yeni Yonetim Kurulu
Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmistir.
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya
pboélumun adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya
pboélumun adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasli veya bolumun adi)

Ucret Komitesi Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gergeklesmeler
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme Yénetim/Sirketimizin Politikalari altinda Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolUmunun adi politikasl icerisinde belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler Faaliyet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dlzey
ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
numarasl veya bolum adi

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



etim Kurulu Ko

Yoénetim Kurulu
Komitelerinin
Adlan

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin
Gerceklestirdigi
Fiziki Toplanti

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu

Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurums;lVonet\m %50 %50 5 S
Komitesi
Aday Gosterme %100 %33 2 2
Komitesi
Riskin Erken %100 %33 9 9

Saptanmasi Komitesi
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