Havalimanlari

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi
2025 Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’ndan Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Davet Duyurusu:

Sirketimizin 2025 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki glindemi gorusip, karara
baglamak lzere 27 Mart 2026 Cuma giini saat 10:00'da Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan
Cad. 2C Blok No:3L/6 Sariyer/Istanbul adresinde yapilacaktir.

2025 faaliyet yilina iliskin Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina yonelik teklif, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Raporuna dair agiklamalari iceren Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve giindem maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Dokiimani; kanuni siireler gercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce Sirket Merkezi’nde, Sirket’in https://ir.tav.aero/ adresindeki internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul sistemi lizerinden Pay Sahiplerinin incelemesine
sunulacaktir.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lnci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z
konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen Pay Sahiplerimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en gec 26 Mart 2026
saat 15:00'e kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldiriimasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki
ylikimluklerini yerine getirebilmek igin, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin https://ir.tav.aero/ internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0212 463 3000/10545-10546) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1) Tebligi hiikimleri
cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirkileri eklenmis
vekaletnamelerini Sirket merkezimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda oy kullaniminailiskin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, oylama agik
olarak ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica https://ir.tav.aero/ adresli internet sitemizden de
ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler hakkinda TAV Havalimanlari Holding Yatirimci
iliskileri Bolimi’nden gerekli bilgileri alabilir. Genel Kurul toplantimiz, tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-
yayin organlarina aciktir.

Saygilarimizla,

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi


https://ir.tav.aero/

SERMAYE PiYASALARI KURULU (SPK) DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV, No: 41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi” ve “Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)” uyarinca yapilmasi gereken ek
actklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel
actklamalar bu bélimde sunulmaktadir:

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari*

. Sermaye

Hisse Tutari Orani (%)

Groupe ADP 167.542.321 46,12%
Tepe ingaat Sanayi A.S. 14.681.237 4,04%
Halka acik kisim diger 181.057.693 49,84%

TOPLAM 363.281.250 100,00%
*28 Subat 2026 itibariyle

Sirketimizde %5'ten fazla dolayli hisseye sahip gercek kisi bulunmamaktadir. Her bir hisse sahibi bir oy hakkina sahip olup, hisselerimizde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri
Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin goristlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2025 yilinda meydana gelen ve 2026 hesap doneminde planlanan ydnetim ve faaliyetlerdeki degisikliklere iligkin
bilgiler 6zel durum agiklamalari ve finansal tablo agiklamalari ile kamuya duyurulmaktadir.

S6z konusu acgiklamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1452-tav-havalimanlari-holding-a-s ve sirket internet sitemiz https://ir.tav.aero/ adresinden
ulasilabilir.




GUNDEM:

1. Acihs ve Toplanti Bagskanhigi’nin olusturulmasi ve toplanti tutanagin ve eklerinin imzalanmasi hususunda
Toplanti Bagkanhgi’'na yetki verilmesi,
Aciklama:

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantida bulunacak
Glimrlik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cer¢evesinde Genel Kurulu yonetecek
baskan ve heyeti (Baskanlik Divani) secilecektir.

2. Sirketin 2025 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanlgi Yénetmeligi dogrultusunda; yasal zorunluluk olan Genel
Kurul toplantisindan en az (i¢ hafta énce Sirketimiz Merkezi’'nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda ve https://ir.tav.aero/
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, 01.01.2025-31.12.2025
hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporuna https://ir.tav.aero/ adresindeki internet sayfamizdan ulasilabilir.

3. 2025 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Aciklama:
TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanlgi Yonetmeligi dogrultusunda 01.01.2025-31.12.2025 hesap

dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul’da okunacaktir. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ne
https://ir.tav.aero/ adresindeki internet sayfamizdan ulasilabilir.

4. 2025 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanlgi Yonetmeligi dogrultusunda 01.01.2025-31.12.2025 hesap
dénemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, gériise acilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu
dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya https://ir.tav.aero/ adresindeki internet sitemizden ulasiimasi
mimkdindiir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,
Aciklama:

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Yéonetmeligi dogrultusunda Yénetim Kurulu lyelerinin 2025 yil
faaliyet, islem ve hesaplarindan étiirii ayri ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.


https://ir.tav.aero/
https://ir.tav.aero/
https://ir.tav.aero/

6. Sirket'in kar dagitim politikasi ger¢evesinde hazirlanan, 2025 yili kar dagitimi hakkinda Yénetim
Kurulu'nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama:

Yénetim Kurulumuz, Sirketimizin kdr dagitim politikasi dogrultusunda, toplam briit 1.311.437.953 TL nakit kér
payinin, iki esit taksitte ddenmesini ve 655.718.976,5 TL tutarindaki ilk taksit icin 6deme tarihinin 21 Temmuz
2026 olarak belirlenmesini, 655.718.976,5 TL tutarindaki ikinci taksit icin ise 6deme tarihinin 22 Eyliil 2026
olarak belirlenmesini Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunmaya karar vermistir.

Kdér Dagitim Tablosu Ek-1'de yer almaktadir.

7. Ucretlendirme Politikasinin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Genel Kurul’'un onayina
sunulmasi,

Aciklama:

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yéneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkdni taninmalidir. Ucretlendirme
politikasi Ek-2’de yer almaktadir. 2025 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 8 no.lu dipnotunda da
belirtildigi lizere 2025 yili icinde sirketimiz tarafindan yénetim kurulu iyeleri ve (st diizey yéneticilere saglanan
mali haklar yaklasik 890 milyon TL olmustur.

Ucretlendirme Politikasi Ek-2’de yeralmaktadir.

8. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikliklerin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

Aciklama:

Sn. Renaud Duplay'dan bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sn. Justine Coutard atanmustir. Sn. Justine Coutard
secilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Sn. Justine Coutard’in 6zge¢misi Ek-3’te sunulmaktadir.

9. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Aciklama:

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yénetim Kurulu liyelerinin licretlendirme esaslarina gére, (i) Bagimsiz Yénetim
Kurulu iyeleri ile (ii) TAV Holding’den veya TAV Holding hissedarlarindan veya hissedarlarin hékim sirketi
konumunda bulunan sirketlerden veya hissedarlarin bagl ortaklik/istiraklerinden herhangi bir ticret almayan
tiyelere (icret 6denmektedir. Yonetim Kurulu lyelerine yapilacak iicret édemeleri Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil Karara iliskin Tebli§ (“Tebli§”) ve bu Tebli§’de degisiklik yapan ilgili diger tebligler de dikkate
alinarak Tiirk lirasi olarak yapilacak olup yalniz Mevzuattaki istisnalar kapsaminda sayilan hallerde liyelere
déviz cinsinden licret 6demesi yapilabilecektir.

Bu dogrultuda yabanci uyruklu iiyelere yillik net USD 60.000; Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandasi Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin her birine ise, yillik net 2.800.000 Tiirk Lirasinin huzur hakki 6denmesine iliskin éneri Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.



10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Agiklama:

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da énerildigi iizere, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili
hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
raporlarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi ddhil ancak bununla sinirli olmamak lizere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek lizere, ile bahsi gecen kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.” nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited’in iiye sirketidir) bagimsiz denetim kurulusu ve denetgi
olarak segilmesi hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca izin verilen kayith sermaye tavaninin gecerlilik siiresi dolacagindan siire
uzatimi i¢cin Genel Kurul’dan yetki alinmasinin ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgi’ndan gerekli izinleri alinmis olan, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, kayitli sermaye sisteminde
siire uzatimi nedeniyle Esas S6zlesmenin 6. maddesinin tadil edilmesinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Aciklama:
ilgili tadil metinleri Ek-4’te sunulmaktadir.

12. Sirketin 2025 yili icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2026 yilinda
yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi uyarinca, yapilacak badisin siniri,
Esas S6zlesmede belirtiimeyen durumlarda Genel Kurulca belirlenmeli ve yapilan badis ve 6demelerin Olagan
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Sirketimiz, 2025 yili icinde yaklasik 3,5 milyon TL badis
ve yardimda bulunmustur. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagisin sinir1 da 5 milyon TL olarak Genel Kurul’da teklif
edilecektir. Badis ve Yardim Politikasi Ek-4’te yer almaktadir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) igiincii béliimde diizenlenen iliskili Taraf
islemleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Aciklama:

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ii¢iincii boliimde diizenlenen iliskili Taraf islemleri kapsaminda; Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun da 8 numarali Dipnotunda yer alan “iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler
kisminda yer aldidi iizere; Sirketimizin %50 paya sahip oldudu ATU ile 2025 yilinda yapilan iliskili islemler
sonucunda, gergeklesen toplam islem miktari, 2025 yilina ait konsolide kapsamli gelir tablosu satis gelirleri
toplamimizin %10’un altindadir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dordiincii boliimde diizenlenen, verilen
rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz
ve/veya Bagl Ortakliklari tarafindan tgiinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi
gerekmekte olup, Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Finansal Tablolar ve



Bagimsiz Denetim Raporu’nun 22 Nolu Dipnot’unda yer alan Taahhiitler hakkinda bilgiler Genel Kurul’a
sunulacaktir.

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396’nci maddeleri g¢ergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2025 yil igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

Aciklama:

Ana s6zlesmemizin 22. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyeleri énceden Genel Kurul’un onayi alinmadan Tiirk
Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasadi” baslikli 395. ve “Rekabet Yasadi” baslkli
396. Maddelerinde belirtilen islemleri yapamazlar. SPK’nin 1.3.6. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi
uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu lyelerinin, st diizey
ybneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya badgl ortakliklari ile
¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan
6nceden onay verilmelidir.

16. Dilek ve temenniler

17. Kapanis



EK-1

KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A S. 01.01.2025/31.12 2025 Dénemi Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Gdenmig/Gikanimis Sermaye 363.281.250
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal

1.179.257.728
Kayitlara Gore)

SPK'ya Gdre (TL)

‘Yasal Kayitlara (YK) Gére (TL)

3. Dénem Kan

6.186.171.000

5.202.744.593

4. Vergiler (-)

2.634.601.000

5. Net DGnem Kan

2.8615.880.000

5.202.744.593

6. Gecmis Yillar Zararlan (- )

7. Genel Kanuni Yedek Akge ( - )

8. Net Dagitilabilir Dénem Kar

2.815.880.000

5.202.744.593

Yil icinde Daditilan Kar Payl Avansi (-)

Kar Payi Avansi DusUImis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zaran

9. Yl icinde Yapilan Bagislar ( + )

3.232.500

10. Bagislar Eklenmis Net Daditilabilir D6nem Kari

2.619.412.500

11. Ortaklara Birinci Kar Pay

* Nakit

1.311.437.953

18.164.063

* Bedelsiz

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Daditilan Kar Pay

13. Dagitilan Dider Kar Payi

* Calisanlara

*Yanetim Kurulu Uyelering

* Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. Ortaklara ikinci Kar Pay|

1.293.273.890

16. Genel Kanuni Yedek Akce

17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olaganistl Yedek

1.504.442.047

20. Dagitilmasi Ongdralen Dijer Kaynaklar




EK-2

UCRETLENDIRME POLITiKASI

Ucretlendirme Politikasi TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagli Sirketlerinde uygulanan adil, tutarli, alinan
sorumluluklarla dengeli ve piyasa ile rekabetci olacak sekilde licret yonetimi esaslarinin belirlenmesini amaglar.

KAPSAM

Ucretlendirme Politikasi, TAV Havalimanlari Holding A.S. (“TAV Holding”) ve TAV Holding Finansal Tablolarinda
konsolide edilen ve merkezi yurtiginde olan bagh sirketler (“Bagh Sirketler”) blinyesinde sdzlesmeli olarak
calismakta olan tim personeli kapsamaktadir.

TAV HOLDING YONETiIM KURULU UYELERINiIN VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligine uygun olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret
Komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir. Bu dogrultuda asagida belirtilen esaslar cercevesinde TAV
Holding’in Ucretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek, denetlemek, degerlendirmek ve
Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmakla gérevlendirilmistir.

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin tGcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek 6l¢utleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

TAV Holding Yonetim Kurulu lyelerinin lcretlendirme esaslarina gore, (i) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile
(ii) TAV Holding’den veya TAV Holding hissedarlarindan veya hissedarlarin hakim sirketi konumunda bulunan
sirketlerden veya hissedarlarin bagh ortaklik/istiraklerinden herhangi bir lcret almayan Uyelere lcret
odenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak ticret 6demeleri Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karara iliskin Teblig (“Teblig”) ve bu Teblig’de degisiklik yapan ilgili diger tebligler de dikkate alinarak
(bundan sonra hepsi birlikte “Mevzuat “olarak anilacaktir.) Tlrk Lirasi olarak yapilacak olup yalniz Mevzuattaki
istisnalar kapsaminda sayilan hallerde lyelere déviz cinsinden licret 6demesi yapilabilecektir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi
gerekmektedir.

UCRET YONETiM STRATEJiSi

Ucret yonetimi ile ilgili genel strateji; piyasada konumlanmak istedigi yer ve 6deyebilme giiciinii de gbz éniinde
tutarak, is glic piyasasinda rekabet edebilecek sekilde Uicret seviyelerini belirlemektir.

Kurum igi tcret dagihminin adil olmasi agisindan sorumluluk ve licret arasinda denge saglamak lizere benzer
sorumluluklara sahip (is Degerleri ayni) pozisyonlarin {icretini o is biyikligi icin belirlenmis Kademe yapisi
icerisinde standart aralikta konumlandirarak tutarh ticret yonetimi saglanmasi hedeflenir.

Ucret uygulamalari, unvanlardan bagimsiz olarak, islerin kuruma olan katkisinin degerlendirilmesi baz alinarak
yonetilir.

Pozisyonlarin organizasyona sagladiklari katma deger oraninda dengeli bir sekilde (cretlendirilmelerini
saglamak ig¢in, gbérev tanimlari ve organizasyon yapisina bakilarak degerlemeleri yapilir. Degerlemeler
sonucunda pozisyonlar “Sirket Kademe” yapisi icerisinde konumlanir. Calisanlarin ticretlerinin belirlenmesinde,
deneyim, kidem, performans, verimlilik gibi kriterler de etki eder.



Piyasa ile rekabetgi bir finansal pozisyon alabilmek ve piyasalardaki gelismeleri takip etmek icin her sene ¢esitli
Ucret arastirmalarina katilinir. Elde edilen piyasa verileri analiz edilir ve kurum ici dengeler de gozetilerek is
degerine gore Sirket Kademe yapisi icerisinde Ucret skalalari olusturulur. Bu kapsamda lcret datalarini ve
arastirmalari baz alinan danisman firma sektoriin en buylk Ucret arastirma firmasi olarak faaliyet
gostermektedir.

Ucretler ve icret artis oranlari gizli ve kisiye 6zeldir. Ucret bilgisinin gerek sirket icinde gerekse de sirket disinda
paylasilmasi kesinlikle yasaktir. Aksi durumlarin tespitinde gizlilik kuralni ihlal eden Cahisanlar hakkinda Disiplin
Yonetmeligi kapsaminda islem baslatilir.

YILLIK UCRET ARTISI ORANININ BELIRLENMESI

Aksi bir karar alinmadikga, lcret artisi yilda bir kez ve Ocak ayi itibariyle gegerli olmak lzere uygulanir. Yillik
Ucret artis orani belirlenirken, 6ncelikle kurumsal ortalama artig oranin belirlenmesi ve sonrasinda bireysel artis
oranlarinin belirlenmesi seklinde iki agsamali bir siireg izlenir.

Kurumsal Ortalama Artis Oraninin Belirlenmesi:

TAV Holding iK’nin asagida belirtilen kriterlerle ilgili sunacag) bilgiler isiginda CEO tarafindan ilgili yil icin Kurum
genelinde uygulanmasi 6ngoriilen ortalama artis orani belirlenerek Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir. ilgili
oranin belirlenmesinde asagidaki kriterler dikkate alinir;

- Yilhk Enflasyon orani

Her yilin Ocak ayindan Ucret artis calismalarinin baslama tarihine kadar gecen aylarin gerceklesen enflasyon
orani ve yil sonuna kadar kalan aylarin tahmini enflasyon oranlari, TAV Holding Blitge Departmani tarafindan
takip edilerek TAV Holding iK’ya bildirilen enflasyon orani,

- Sirket tcretlerinin piyasadaki konumu

Piyasa Ucret arastirmalari sonuglari ile TAV Holding ve Bagl Sirketler binyesindeki mevcut Ucretler ve
uygulanan lcret skalasi degerlerinin kiyaslanmasi sonucu bulunan piyasa konumu (iicret politikasi). Ucret
Politikasi pozisyonun gerekliliklerine ve pozisyonun is glici piyasasindaki rekabet edebilirligine gore
degerlendirilerek is buyukligline gére medyan ve/veya medyan Uzerinde bir politika ile yonetilmektedir.

Piyasa licret artis 6ngoriisii:

Piyasa Ucret artis arastirmasi sonuglari ile arastirmaya katilan sirketlerin gelecek yil igin yapmayi planladig
ortalama (icret artisg orani,

- Sirketin 6deyebilme giicl (butcede gergeklesen personel maliyetleri)

Bir 6nceki yilin toplam personel maliyetlerinin hesaplanmasi

Bireysel Artis Oraninin Belirlenmesi:

Kurum genelinde hedeflenen ortalama artis oraniyla birlikte, asagidaki kriterler dikkate alinarak bireysel artis
oranlari degistirilebilir:

- Calisan’in ticretinin, bulundugu Kademe’nin Ucret skalasindaki konumu (PIR — Position in Range),
- Cahsan’in gegmis yil icinde gostermis oldugu performans



YILLIK UCRET ARTISI SURECI
- Yihk Gcret artis siireci bltce ¢alismalari ile paralel olarak baslatilir.

- Yilik Ucret artis sireci; performans yonetim slirecinin tamamlanmasi, formlarinin yoneticiler tarafindan
degerlendirme yapilarak TAV Holding iK “na bildirilmesi ile devam eder.

- CEO, TAV Holding iK tarafindan sunulan verileri dikkate alarak Kurum genelinde uygulanacak olan genel artis
oranini Yonetim Kurulu onayi ile belirler.

- Ust Yonetim (icret artisi ve prim orani (n-1 pozisyonlar) licret artis matrisi dikkate alinarak TAV Holding iK
Onerisi ile birlikte CEO tarafindan belirlenir.

- TAV Holding iK, sirket genelinde toplam artis oranini asmayacak sekilde; performans puani ve iicret
bandindaki konuma gére ticret tablolarini ilgili iK is birligi ile olusturur. Olusturulan éneri artislari TAV Holding
IK onayi alindiktan sonra ilgili Sirket Grup Baskani/Genel Miidiir/Direktor ile paylasilir.

- lgili IK ve Sirket Grup Baskani/Genel Mudiir/Direktér, TAV Holding iK’dan gelen tablolar dogrultusunda
yonetim alanlarindaki tcret listelerini inceler ve genel artis oranina ek olarak kisilerin performanslarini dikkate
alarak nihai bireysel artis oranlarini belirleyerek TAV Holding iK’ ya génderir.

- TAV Holding IK, ilgili Sirket Grup Baskani /Genel Miidiir/Direktér'den gelen calismalarda hemfikir olduktan
sonra konsolide eder, calismalar arasindaki dengenin olusmasi amaciyla aldigi bilgileri inceler, gerekli gordiigi
durumlarda calismanin tekrarlanmasi igin ilgili Sirket Grup Baskani/Genel Miidiir/Direktor ve ilgili iK ile birlikte
¢ahsir. TAV Holding IK Calismalar netlestiginde toplam maliyeti gorebilecek sekilde raporlari konsolide ederek
CEO onayina sunar.

- CEO, gerekli gordigl yerlerde ¢alismanin tekrarlanmasini isteyebilir. Calismanin nihai sekli onaylandiktan
sonra bordroya aktarilmasi amaciyla TAV Holding IK tarafindan Personel B6liim{i’'ne veya ilgili Sirket iK’ ya yazili
ve imzali onay tablolari iletilir.

- TAV Holding iK Sirketlere ait onaylanmis tabloyu ilgili Sirket Grup Baskani/Genel Miidiir/Direktor ile paylasir.

- ise alimlarda, Gorev Degisikliklerinde, Yatay Transferlerde, is Kademesi Degisikliklerinde iicret yénetimi

N2

“Ucret Yonetimi Yonetmeligi” ‘nde, Gegici Gorevlendirme ve Expat Yonetimi {icret ydnetimi licret ydnetimi

vy

detayi “Ucret Yonetimi Yonetmeligi” ve “Uluslararasi Calisma Yonetmeligi’nde detaylandiriimistir.

PRiIM UYGULAMASI

Yil sonu performans primi prensip olarak yilda bir kez olmak Uzere genel Ucret artis ¢alismalari ile birlikte
yuratalir. Prim 6demeleri, takip eden yilin Ocak ayinda yapilmasi esas olmakla birlikte CEO’nun uygun goérdigu
bir tarihte yapilr.

Sirketler’in yillik performansina bakilarak, her Sirket i¢in ayri olmak Uzere CEO tarafindan prim butgesi
belirlenir. Belirlenen biitge ve ilgili Sirketler’in prim kapsaminda degerlendirdigi pozisyonlar dikkate alinarak;
Kademe ve performansa gore bireysel primler (maas katsayilari) belirlenir.

ilgili iK isbirligi ile ilgili Sirket Grup Baskani/Genel Miidiir/Direktér toplam sirket prim biitgesi icinde kalacak
sekilde bireysel performanslari gozeterek primlerde revizyon talep edilebilir.

Tim prim listeleri TAV Holding iK tarafindan gerekli kontrollerin yapilmasinin ardindan konsolide edilerek CEO
onayina sunulur.

CEO gerekli gordiugtu durumlarda belirlenen primleri degistirir ya da ilgili Sirket Grup Baskani/Genel
Mudur/Direktor’den ek bilgi talep edebilir.

CEO onayi sonrasinda prim listeleri Personel Bdlimi’ne veya ilgili Sirket iK’ ya yazili ve imzali olarak génderilir.

Bagh Sirketler, yil sonu performans priminin yani sira, faaliyet gosterdigi alanda yaptigi Griin ve hizmet
satislarini gerceklestiren veya katki saglayan personeline aylik veya vyillik hedefler koyabilir, hedeflerin
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gerceklesmesini takip ederek aylik, dénem bazl veya yillik bazda satis primi verebilir. Satis primi uygulama
esaslari, bu siireci yaraten ilgili sirketin kendi prosedirleri ile yonetilir. Sirketler satis primi 6demelerinin
tamaminin listesini TAV Holding iK’ya bildirir. TAV Holding iK araciligiyla prim listesi CEO onayina sunulur.

TAV Grubu performans prim uygulamasina gevresel ve sosyal yonetisim (CSY) hedeflerini belirleyerek entegre
eder. Bu hedefler, sirketlere yillik olarak verilen hedeflerin 6l¢ciim sonuglarini ve performans skorlarini dogrusal
olarak etkileyerek galisanlarin finansal 6dillendiriimesine katki saglar.

Ayrica, TAV Grubu (cret politikasini sirdarilebilirlik hedefleri ve etik uygulamalarla uyumlu hale getirmistir.
Bu kapsamda, toplam nakit uygulamalari arasinda lcretten sonra en 6nemli kazang sistemi olan prim sistemi
GSY odakli unsurlari igermekte ve finansal tesviklerin sorumlu davranislarla uyumlu olmasini saglamaktadir.

CSY prensipleri, sirketin politika cercevesine entegre edilmis olup, kurumsal sorumluluk ve strdirilebilir
uygulamalarin devamliligina katki saglamayl amaclamaktadir. Bu taahhit, sadece sirketin operasyonlarina
degil, ayni zamanda calisanlarin strdirilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesine katkilarinin finansal olarak
odullendirilmesini de igermektedir.

YAN HAKLAR UYGULAMASI

Calisanlarin mevcut gorevlerinde hangi yan haklara sahip olacaginin tanimlanmasini; yan haklar
uygulamalarinin kosul ve prensiplerinin belirlenmesini amaclayan Yan Hak gruplari; verilen Yan Haklarin
cesitleri/limitleri ve pozisyonlarin is kategorisi gereklilikleri dikkate alinarak 5 grup olarak belirlenmis olup, bu

P

gruplar i¢in verilen yan haklar detayi “Yan Haklar Yonetmeligi” ‘'nde detaylandiriimistir.

SORUMLULUK

Her yil Ucret arastirmalarini katilarak TAV Holding ve Bagli Sirketlerin {icret ve yan haklar yapilarinin
yonetilmesi, gézden gecirilmesi ve tiim Ucret ydnetimi politikasinin belirlenmesinden TAV Holding insan
Kaynaklari Grup Baskani (CHRO) sorumludur.

EK-3
Justine Coutard

1985 dogumlu olan Justine Coutard, Ecole Normale Supérieure de Cachan, Institut d'Etudes Politiques de Paris
ve Ecole Nationale d'Administration okullarindan mezun oldu. 2011 ile 2015 yillari arasinda "Inspection
Générale des Finances" (Maliye Bakanhgi Denetim B6liim{i) Gyesi olan Coutard, ardindan Proje Yoneticisi olarak
bu bollimiin basinda gorev yapti. Nisan 2015'te Groupe ADP'ye katilan Justine Coutard, Paris-Charles de Gaulle
Havalimani Operasyon Bolimi Genel Sekreteri ve Misteri Kalite Direktori olarak gérev yapti. Ardindan 2016
ile 2017 yillari arasinda Finans, Yonetim ve Strateji Direktori oldu. 2017'den 2020'ye kadar Kamu Eylemi ve
Hesaplar Bakani'nin Ozel Kalem Miidiir Yardimcisi ve Ozel Kalem Miidiirii olarak gérev yapti. Ekim 2020'den
beri Paris-Orly Havalimani'nin Genel Middri olarak gorev yapiyordu. Justine Coutard, 18 Subat 2025'te Groupe
ADP'nin icra Kurulu Baskan Yardimcisi oldu.
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EK-4

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi Ana Sozlesme Degisikligi Tasarisi

Eski Sekil

MADDE 6- SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 15.10.2008 tarih ve 27/1073 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.500.000.000.-TL (bir
milyar bes yliz milyon Tirk Lirasi) olup her biri 1.- TL (bir
Tirk Lirasi) itibari degerde 1.500.000.000 (bir milyar bes
ylz milyon) paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 26232025 vyillari (5 yil) icin gecerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2825 yilindan sonra yodnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket Yonetim
Kurulu karariyla sermaye arttirimi yapamaz.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 363.281.250
.- TL. (Ggyuz altmis ¢ milyon ikiyliz seksenbir bin ikiylz
elli Tark Lirast)’dir. Bu sermaye, her biri 1.- TL. (bir Tark
Lirasi) itibari degerde 363.281.250 (lgyliz altmis g
milyon ikiyliz seksenbir bin ikiyiz elli) adet hamiline yazih
paya bolinmistir.

Yonetim kurulu, 20232025 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigi zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili pay ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin (izerinde pay
cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Bu
fikrada taninan yetki ¢ercevesinde Yonetim Kurulunca
alinan kararlar Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi
esaslar gergevesinde ilan edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yeni Sekil

MADDE 6- SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 15.10.2008 tarih ve 27/1073 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.500.000.000.-TL (bir
milyar bes yiiz milyon Turk Lirasi) olup her biri 1.- TL (bir
Tirk Lirasi) itibari degerde 1.500.000.000 (bir milyar bes
ylz milyon) paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2025-2029 vyillari (5 yil) icin gegerlidir. 2029 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket Yonetim
Kurulu karariyla sermaye arttirnmi yapamaz.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 363.281.250
.- TL. (Ggylz altmis Gi¢ milyon ikiyliz seksenbir bin ikiylz
elli Tark Lirasi)’dir. Bu sermaye, her biri 1.- TL. (bir Tark
Lirasi) itibari degerde 363.281.250 (UgylUz altmis Ug
milyon ikiyliz seksenbir bin ikiyiz elli) adet hamiline yazili
paya bolinmistir.

Yonetim kurulu, 2025-2029 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak gerekli gordigi zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde pay
cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Bu
fikrada taninan yetki cergevesinde Yonetim Kurulunca
alinan kararlar Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi
esaslar gergevesinde ilan edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.
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EK-5

Bagis ve Yardim Politikasi

TAV Havalimanlari Holding A.S., Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine bagh kalmak kaydiyla kurumsal
degerleri ile uyumlu olarak insana, cevreye ve yasalara sayglyl 6n planda tutarak ve etik kurallar icinde
uluslararasi uyum regtilasyonlarina uygun hareket ederek kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile bagis ve
yardim yapabilir.

TAV Havalimanlari Holding A.S. bagis ve yardima iliskin politikasini hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisi’'nda ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Sirket, tim etik ve uyum politika ve prosedirlerindeki degerlendirmelerin TAV Holding Uyum Departmani
tarafindan tamamlanmasinin akabinde sosyal sorumluluk projeleri yiriten vakif ve derneklere, sivil toplum
kuruluslarina, sosyal yardimlasma kurum ve kuruluslarina, sportif faaliyetler yiirtiten kuliip ve derneklere,
egitim kurum ve kuruluslarina yardim ve bagista bulunabilir. Tek seferlik veya ayni takvim yili igerisinde ayni
Uglnci tarafa yapilan toplam bagis tutarinin 30.000 (otuz bin) TL'yi ge¢cmesi halinde Uzerinde olan her tarlu
bagis ve yardim icra Kurulu Baskani imzasi ile gerceklestirilebilir.
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TAV Havalimanlari Holding A.S.

VEKALETNAME

TAV Havalimanlari Holding A.S.’nin 27 Mart 2026 Cuma giinii, saat 10:00'da Vadistanbul Bulvar, Ayazaga
Mahallesi Azerbaycan Cad. 2C Blok No:3L/6 Sariyer/Istanbul, adresinde yapilacak 2025 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (izere asagida detayl olarak tanitilan
................................................................................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
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OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzASI
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