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CEO’nun Mesajl Havalimanlan

1997 yilindaki kurulusumuzdan bu yana atti§imiz gliglii temellerin bugilinlerde meyvelerini topluyoruz. Bu temellerin lzerine insa ettigimiz bilgi sermayesi bizi glivenle ileriye tasirken her yil hiz kesmeden
yepyeni basarilara imza atiyoruz.

Finansal olarak, 2013 yili igin ortaklarimiza ve paydaslarimiza bildirdigimiz tim hedeflere ulastik. TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 igin diizeltilmis olarak agikladigimiz yolcu, ciro, FAVOK ve yatirim harcamasi
tutarlarimizin timi verdigimiz hedeflere uygun olarak gerceklesti. TFRS Yorum 12 icin diizeltiimis rakamlarla baktigimizda, ciroda yiizde 7 biiyiime yakalayarak 904 milyon avroya, FAVOK’te yiizde 16
blyuyerek 381 milyon avroya ulastik. Bu donem elde ettigimiz sonuglar da operasyonel kaldiragtan kuvvetli bir sekilde faydalanmaya devam ettigimizi bir kez daha ortaya koydu. Net karda ylzde 3’liik bir
artis yakaladik ve 133 milyon avro ile TAV Havalimanlari Holding tarihinin en yiiksek karini elde ettik. Bu rekoru, dévizdeki hareketlere bagl olarak olusan nakit olmayan yabanci para cevrim farki giderleri ve
ertelenmis vergi giderine ragmen yakaladik.

Faaliyetlerimize bakildiginda ilk gdziimiize garpan istanbul Atatiirk Havalimani’nin yiizde 14’liik yolcu bilyiimesi ile 51 milyon yolcuyu gegmesi ve bu yolcu sayisiyla Avrupa’nin en biiyiik besinci, diinyanin en
biiyiik 17. havalimani haline gelmesidir. Ulkemizin gézbebegi olan ve hizmet standartlariyla diinyadaki birgok havalimanina &rnek teskil eden Atatiirk Havalimanr'ni igletiyor olmaktan biyiik gurur duyuyoruz.

Aéroports de Paris ile ortakligimiz bekledigimiz gibi kisa siirede meyvelerini vermeye basladi. Bu meyvelerden ilki Zagreb Havalimani’nin portféylimiize eklenmesi oldu. Havalimanini isletecek konsorsiyumda
ylizde 15 seviyesinde payimiz olmasina ragmen, bu operasyonun dogu Avrupa’daki varhigimizi giigclendirecegine inaniyoruz. Daha biylk hedeflere gelirsek, Aéroports de Paris ve Goldman Sachs’la olan
ortakligimiz sonucunda ABD’nin New York eyaletindeki LaGuardia Havalimani ihalesine katilacagz.

izmir i¢ hatlar terminalini Mart ayi igcinde hizmete almayi planliyoruz. Bu yatirimin bitmesiyle iilkemizin biiyiik turizm potansiyeline ev sahipligi yapan Ege bélgesine yakisir bir giris kapisini tamamlamis
olacagiz. Medine’de ise yatirimlarimizin tamamlanmasina yaklasik bir buguk sene kaldi ama kuvvetli Umre ve Hac trafigi talebinin Medine Havalimani’nin finansal sonuglarinda yaptigi olumlu etkiyi simdiden
gorebiliyoruz.

Bu finansal basarilari elde ederken sosyal faydalara ve iilkemizin menfaatlerine de éncelik verdik. Ozsermaye yéntemine gére konsolide olan istiraklarimiz dahil 2013 yilsonu itibariyla 24 bin kisiye istihdam
sagliyoruz. Sene igerisinde 6dedigimiz vergiler ve kiralarla birlikte kamuya toplam 961 milyon TL katkida bulunduk. Buna ek olarak sene igerisinde 6zsermaye yéntemine gére konsolide olan istiraklerimiz dahil
yaratilan toplam istihdam igin 2013 yilinda yaklasik 800 milyon TL tutarinda maas édedik. izmir Adnan Menderes Havalimani’na yapacagimiz toplam yatirim ise 260 milyon avronun {istiinde olacak.

2013 yilinda elde ettigimiz finansal basarinin ardindan, Yonetim Kurulumuz Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak diizenlenmis mali tablolarimiza gére olusan net karin ylzde
50’sine tekabil eden yaklagik 66 milyon avro’nun kar payi olarak dagitilmasina, ayrica, konsolide UFRS net karin yluzde 50’sinin dagitiminin «Kar Payr Dagitim Politikasi» olarak belirlenerek Genel
Kurul’'umuzun onayina sunulmasina karar verdi.

Kuvvetli temellerimiz bizi bugiinlere getirdi. Biriktirdigimiz bilgi sermayesi de bizi yarinlara tasiyacak. Oniimiizde hem ana faaliyet cografyamizda, hem de belki bu cografyanin disinda oldukea cazip firsatlar
bulunuyor. Bu firsatlari bugiine kadar galisanlarimizin yiiksek gayreti ve ortaklarimizin kosulsuz destegi ile yakaladik, dnimuzdeki dénemde de buyik basarilara imza atacagimiza olan inancim sonsuz

Dr. M.Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani
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seviyesine ulasti.

ediyor.

arttirdi.

gerceklesti.

TAV Trafik Verileri Havalimaniars
Yolcu Sayist ¥ 2012 2013 Chg%
Atatiirk Havalimani 45,091,962 51,320,875 14%
Dis Hat 29,812,307 34,096,770  14%
i¢ Hat 15,279,655 17,224,105 13%
Esenboga Havalimani 9,273,108 10,928,403 18%
Q TAV Havalimanlari toplam yolcu sayisi 2013 yilinda organik ve inorganik biiyiime PID LA LR ) Loy
. o ) . o . . i¢ Hat 7,679,371 9,354,460  22%

nedeniyle %17 oraninda (organik blyume %13) artis gostererek 84 milyon —— -
Izmir Havalimani 9,355,902 10,208,627 9%
Dis Hat 2,410,858 2,467,436 2%
i¢ Hat 6,945,044 7,741,191 11%
Q Istanbul Atatiirk Havalimani'nin Dis Hatlar yolcu sayisi %14 biyime ile ¢ift haneli Gazipasa Havalimani 79,740 363,024 a.d.
blylme devam ederken, Dis Hat transfer yolcu sayisi %28 oraninda artis gosterdi. Dis Hat 75,886 242,949 a.d.
i¢c Hat 3,854 120,075 a.d.
. e . . R - Medine Havali 4,588,158 4,669,181 2%
Q THY'nin agresif bliyiime planlari Atatiirk Havalimani’ ndaki biiyimeye 6nciliik ecine vavaman 3
Tunus 3,321,244 3,437,849 4%
Giircistan 1,387,946 1,642,597 18%
. Makedonya 913,567 1,067,467 17%
Q Ankara Esenboga I¢ Hatlar’daki biiylime Sun Express ile devam ediyor. TAV TOPLAM & 71,654,344 83,638,023 17%
Dis Hat 40,871,220 47,429,862 16%
Q Izmir Adnan Menderes’deki bliyimenin katalizoérleri Sun Express ve Pegasus. i¢ Hat 30,783,124 36,208,161 18%
: - : A icari gi @ 2012 2013 Chg%
SAS, SunExpress ve Pegasus’un Gazipasa'ya olan diizenli seferleri biylk oranda MfcarilUcalilrafl}

Q 4 P g P y \ Ataturk Havalimani 346,060 387,965 12%
Dis Hat 231,293 260,686  13%
ic Hat 114,767 127,279 11%
. . . . & i 9
Q Kabe ve etrafinda devam calismalar nedeniyle vizelerin azaltiimasi ve Medine Ef:r;:‘:ga Havalimani Ig'igg igig; 1‘1‘0"
g ’ -1l7
Havalimani’nda devam eden insaat ¢alismalari nedeniyle yolcu bliylimesi tek haneli ic Hat 61,594 72,108 17%
izmir Havalimani 66,417 70,057 5%
Dis Hat 17,078 17,215 1%
o o ) o i¢ Hat 49,339 52,842 7%
Q Tunus’ta yasanan politik istikrarsizlik yolcu sayisindaki biiytimeyi olumsuz etkiledi. Gazipasa Havalimani 578 2,577 a.d.
Dis Hat 532 1,805 a.d.
- , . . .. . . i¢ Hat 46 772 a.d.
Q Gurcistan’daki havalimanlarimiz Turk ve Rus turist sayilarindaki artis dolayisiyla Medine Havalimant 36,282 40,000 i
oldukga iyi bir biylime yakaladi. Tunus 27,350 30,077 10%
Gircistan 23,598 23,512 0%
. .o s R . Makedonya 11,285 12,380 10%
Q Makedonya, Wizzair ile birlikte biiylimeye devam ediyor. TAV TOPLAM @ 569,790 651,800  14%
Dis Hat 330,935 376719  14%
i¢ Hat 238,855 275090  15%

Kaynak: DHMI, Giircistan Sivil Havacilik Otoritesi, TAV Tunisie,TAV Macedonia ve TIBAH

(*) 2013 DHMi verileri gegicidir. DHMi yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir.
(1) Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil

(2) Sadece ticari uguglar
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OPERASYONEL PERFORMANS

TAV Havalimanlari Holding 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénemde 133 milyon Avro net kar agikladi. 2012 yilinda 129 milyon Avro net kar
olugmustu.

Asagida sirketin operasyonel performansi degerlendirilirken, TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevirilerek duzeltilerek hesaplanmis, insaat

gelirleri ve harcamalari harig olarak bakilmis ve hesaplamalarda Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil
edilmistir.

* 2013 yilinda TAV Havalimanlari Holding’in islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi %17 oraninda artis gostererek 84 milyon seviyesinde
gerceklesmistir. Transfer yolcularin da dahil edildigi Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) istatistiklerine gore istanbul Atatiirk Havalimani dis
hat yolcu sayisi 2013 yilinda %14 artarak 34 milyon olmusgtur.

* Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilerek ulasilan diizeltiimis gelirlerimiz 2012 yilinda 847
milyon Avro iken, 2013 yilinda %7 artisla 904 milyon Avroya yikselmistir.

* Havacilik gelirlerinin payi (yer hizmetleri ve Ankara ve izmir garanti yolcu gelirleri dahil) bu dénemde %48 seviyesinde iken havacilik disi gelirler
toplam gelirlerin %52’sini olusturmaktadir.

* FAVOK 2012 yilinda 328 milyon Avro iken, bu yilin ayni déneminde %16 artarak 381 milyon Avro (FAVOK mariji: %42,1) seviyesinde gerceklesmistir.
* 2012 yilinda TAV Havalimanlari Holding’in net kari 129 milyon Avro iken, 2013 yilinda 133 milyon Avro seviyesinde net kar gergeklesmistir.

2012 yili sonunda 816 milyon Avro olan net borg, izmir insaat harcamalari, kira demesi ve 2013 yilindaki temettii 6demesi nedeniyle 874 milyon
Avro olarak gergeklesmistir.

1 18A O0SEANIAETY SRA1@SZI ¢Cw{ , 2NHzY mu AcAy RNI SEOGAfYAS NI LFYEFN {dzf £ FyPEYPSGPNI
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Gelirlerimiz 2012 yilinda 847 milyon Avro iken 2013 yilinda organik ve inorganik bliyiime ile birlikte %7 artarak 904 milyon Avro seviyesine
ylkselmistir. Ayni dénemde yolcu sayist %17 oraninda artis gosterirken, inorganik biylime hari¢ tutuldugunda ise blylime orani %13 oraninda
gerceklesmistir.

Gelirlerimizin buyuk bir kismi déviz (Avro ve ABD dolari) cinsindendir. 2013 yili itibariyle toplam faaliyet gelirlerinin %48’i havacilik faaliyetlerinden (yer
hizmetleri dahil), %52’si ise havacilik disi faaliyetlerden gelmektedir.

o Havacilik gelirleri (yer hizmetleri gelirleri hari¢) 2012 yilinda 266 milyon Avro iken bu donemde 284 milyon Avroya yikselmistir. (%7 artis)
TFRS Yorum 12 uygulamasi nedeniyle Ankara Esenboga Havalimani’ndan (17,5 milyon Avro) ve izmir Adnan Menderes Havalimani’ndan (18,4
milyon Avro) elde edilen garanti yolcu gelirleri bu dénemde havacilik geliri olarak TFRS’ye gére hazirlanan raporda gelir tablosunda
yazilmamistir. Biz bu raporda verdigimiz diizeltilmis rakamlarda garanti yolcu gelirlerini havacilik geliri olarak hesaba dahil ettik.

o Gumriiksiiz magaza imtiyaz gelirleri artan yolcu sayisi ile beraber 2012 yilinda 209 milyon Avro iken 2013 yilinda %9 oraninda artarak 227
milyon Avro olarak gergeklesmistir. Artan transfer yolcunun etkisi nedeniyle, yolcu basina ortalama harcama %2 oraninda distis gostererek
14,8 Avro’ya gerilemistir. 2013 yilinda bir &nceki yila gére istanbul Atatiirk Havalimani dis hatlar transfer yolcu sayisinin toplam dis hat
yolcusuna orani %38’e ylikselmistir.*

o Yer hizmetleri gelirleri, 2012 yilinda 138 milyon Avro iken 2013 yilinda %6 artarak 147 milyon Avroya ylkselirken, Havas, TGS, Havas
Europe’un hizmet verdigi ucak sayisi %15 oraninda artarak 426 bin olarak gerceklesmistir.
o Yiyecek-igecek gelirleri organik biiyiime dahilinde %12’lik artisla 2012’de 67 milyon Avrodan 2013 ‘de 76 milyon Avroya yikselis gostermistir.

o Diger gelirler 2012’ de, Medine Havalimani’ ndaki operasyonlarin baslamasi nedeniyle bir kereye mahsus alinan gelire paralel olarak 167
milyon Avro iken, 2013’de %2 artisla 171 milyon Avroya ylkselmistir.

Faaliyet giderleri 2012’de 616 milyon Avro iken 2013’de %2 oraninda artis ile 625 milyon Avro seviyesine ylkselmistir. Bu, agirlikli olarak imtiyaz ve
kira 6demelerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Giderlerin buytk kisimin Tirk Lirasi bazinda olmasi, giderlerdeki artisi azaltici etkisi olmustur.

o imtiyaz kira giderleri 2013’de gectigimiz yila gére %6 artisla, 143 milyon Avro seviyesinde gerceklesmistir. Istanbul Atatiirk Havalimani igin
giderlesen kira gideri ve i¢ Hatlar yenilenmesi nedeniyle 129 milyon Avro seviyesinde gerceklesmistir. TAV Ege Izmir i¢ Hatlar Terminali igin
2013 yili igin toplam 8,7 milyon Avro kira giderlesmistir. Tunus’ta isletmekte oldugumuz havalimanlariile ilgili olarak cari yil imtiyaz gideri 5,1
milyon Avro olmustur. Makedonya Havalimanlari’na ait kira 6demesi ise her iki havalimani yolcu sayisi toplaminin 1 milyon seviyesini agmasi
nedeniyle, kira 6demesine esas ylzde orani %15’ten %4’e gerilemistir.

o Yiyecek icecek Uriinlerinin maliyeti, 2013’ de %10 artis gdstererek, 27 milyon Avro seviyesinde gergeklesmistir.

* 2013 transfer yolcu rakamlari gegicidir.
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0 Personel giderleri 2012 yilinda 218 milyon Avro iken, 2013 yilinda %3 artarak 223 milyon Avro seviyesine ylikselmistir.

0 Satilan hizmet maliyeti 2012 yilinda 53 milyon Avro iken %4 azalisla 2013 yilinda 51 milyon Avroya gerilemistir. Satilan hizmet maliyeti BTA,
TAV isletme Hizmetleri ile Havas'in konsolide edilen faaliyet giderlerinden ve TAV Letonya’nin kira 6demesinden olusmaktadir.

0 Amortisman giderleri 2012’ de 66 milyon Avro olan amortisman giderleri 2013’de %3 artisla 69 milyon Avro seviyesinde gerceklesmistir.
0 Diger faaliyet giderleri 6zellikle maliyet kisici nemler sayesinde %2 azalarak 112 milyon Avroya gerilemistir.

Faaliyet kari (insaat gelirleri ve harcamalari harig, garanti yolcu gelirleri dahil) 2012’de 261 milyon Avro iken, %19 oraninda artisla, 2013’de 312 milyon
Avroya ylikselmistir.

FAVOK 2012’de 328 milyon Avro iken, 2013’de %16 artisla 381 milyon Avroya ulasmistir.

FAVKOK (imtiyaz kira ddemelerinden dnceki FAVOK), 2012’de 462 milyon Avro iken, %13 oraninda artis gdstererek, 2013 ‘de 524 milyon Avro olarak
gerceklesmistir.

Net finansal giderler 2012’de 63 milyon Avro iken 2013 ’de nakit olmayan yabanci para ¢evrim farklari nedeniyle 88 milyon Avro olmustur.

Toplam vergi geliri / (gideri) ertelenmis vergi ile kurumlar vergisinden olusmaktadir. Dénem vergi gideri gegctigimiz yil 37 milyon Avro seviyesinde
iken, bu yil 40 milyon Avro olarak gergeklesmistir. 2012’de 5 milyon Avro ertelenmis vergi geliri varken, bu yil 16 milyon Avro ertelenmis vergi gideri
gerceklesmistir. Bu nedenle toplam vergi gideri 2012’de 32 milyon Avro, 2013 yilinda ise 55 milyon Avro olarak gerceklesmistir.

Ana ortaklara diisen net kar 2012’de 129 milyon Avro kar iken bu yilin ayni déneminde 132 milyon Avro net kar olusmustur.
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H Havalimanlan
. 2013 Yili Finansal Sonuclari
Gelirlerin Dagihmi (%) FAVOK Dagilimi (%) Giderlerin Dagilimi (%)
M Duty Free M Istanbul 4%
= Havacilik 4% | Yiyecek& icecek
M Yer Hizmetleri * Diger Havalimanlan M Saglanan Hizmetler
o Yiyecek&igecek FBTA ® Amortisman
™ Diger = HAVAS m Diger
 Diger Hiz. Sirketleri m imtiyaz Kira
 Personel
Konsolide Ciro (€mn) FAVOK (€mn) Net Kar (€Emn)

— >

904

847

381
133
2 I 5 I

2012 2013 2012 2013 2012 2013

* TFRS Yorum 12’ye gore duizeltilmis.
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* TFRS Yorum 12’ye gore dizeltilmis.

I ° I I Havalimanlan
2013 Yil Finansal Sonuclari
Ciro FAVOK F?\)IIac:'f Net Borg CiRO 2012 2013 Degisim%
Haval | : Havalimanlari 614.8 658.0 7%
T\va u;'naln ari 658.0 303.5 46°A 652 Istanbul 413.8 4421 7%
:tin u 442.1 210.6 480A) (1) Ankara 246 481 8%
nkara . 48.1 214 45% 84 lzmir (TAV Ege dahil) 56.5 60.0 6%
Izmir (TAV Ege dabhil) 60.0 27.3 46% 155 Gazipasa 05 1.8 251%
Gazipasa 1.8 -0.1 -8% 16 Tunus 50.6 51.9 3%
Tunus 519 17.0 33% 344 Giircistan 30.9 35.3 14%
GUrcistan 35.3 21.6 61% (2) Makedonya 17.8 18.8 6%
Makedonya 18.8 5.7 30% 55 Hizmet Sirketleri 328.6 344.9 5%
Hizmet Sirketleri 344.9 77.4 22% 222 Havas 130.6 140.5 8%
Havas 140.5 29.1 21% 58 BTA (IDO dahil) 105.8 116.0 10%
BTA (IDO dahil) 116.0 11.2 10% 2 Diger 92.2 88.3 -4%
Diger 88.3 37.1 42% 162 Toplam 943.4 1,002.9 6%
Toplam 1,002.9 380.8 38% 874 Eliminasyon -96.7 -99.3 3%
Eliminasyon -99.3 -0.2 0 Konsolide 846.6 903.6 7%
Konsolide 903.6 380.6 42% 874
Not: Yukaridaki tablolardaki hesaplamalarda Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti
yolcu gelirleri dahil edilmistir. 2012 rakamlari TMS 19 standarti geregince yeniden diizenlenmistir.
N FAVOK 2012 2013 Degisim%
Calisan Sayisi (D6nem Sonu) 2012 2013 Havalimanlar 267.4 303.5 13%
Istanbul 2,640 2,724 Istanbul 181.1 210.6 16%
IA”k_a"aE z;g 2;; Ankara 19.1 21.4 12%
zmir+Ege . .
— 748 775 Izmir (TAV Ege dahil) 26.8 27.3 2%
Gazipasa 19 29 Gazipasa -0.9 -0.1 -85%
Glrcistan 794 806 Tunus 21.7 17.0 -22%
Makedonya 648 626 Gurcistan 17.5 21.6 24%
HAVAS 3,852 3,648 Makedonya 2.2 5.7 154%
ATU - - Hizmet Sirketleri 65.5 77.4 18%
e B B Hovas 183 91 sox
TAV isletme Hizmetleri 296 307 BTVA (IDO dahil) 10.2 11.2 10?’
TAV Bilisim 197 210 Diger 37.1 37.1 0%
TAV Giivenlik 233 270 Toplam 3329 380.8 14%
Letonya 3 3 Eliminasyon -5.1 -0.2 -96%
Medine(100%) = . Konsolide* 327.8 380.6 16%
Akademi - 11
TOPLAM 13,113 13,370



Gelir Tablosu

Tepe Akfen

Havalimanlan

TFRS Gelir Tablosu mn Avro

insaat Gelirleri

Toplam Faaliyet Gelirleri
GUmriksliz Magaza Satis Gelirleri
Havacilik Gelirleri
Yer Hizmetleri Gelirleri
Gumriiksiiz Magaza imtiyaz Gelirleri
Yiyecek icecek Gelirleri
Diger Gelirler

insaat Giderleri

Toplam Faaliyet Gideleri
Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Personel Giderleri
imtiyaz ve Kira Giderleri
Amortisman Giderleri
Diger Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar

Faaliyet Kari

Finansal Gelirler

Finansal Giderler

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ana Ortaklara Dusen Pay
Azhk Paylar
Net D6nem Kari

2012*

39.1
811.9
230.8
138.0
208.7

67.5
166.8
(39.1)

(611.4)
(24.5)
(53.5)

(218.1)

(135.6)
(66.4)

(114.3)

26.9
226.6

31.7
(94.3)
164.0
(31.7)

129.2
2.9
132.2

2013

210.4
867.7
247.6
146.5
227.5
75.5
170.5
(210.4)
(625.3)
(27.0)
(51.1)
(223.2)
(143.4)
(68.7)
(111.9)
336
276.0
32.2
(120.2)
188.0
(55.3)

132.9
(0.2)
132.7

*Yeniden dizenlenmis.
Not: 2012 rakamlari TMS 19 standarti geregince yeniden diizenlenmistir.
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Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Havalimani isletim Hakki

Diger Yatirimlar

Serefiye

Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri
Ticari Alacaklar

Diger Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindaki Paylar
Toplam Duran Varliklar

Stoklar

Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Turev Finansal Araglar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri
Toplam Donen Varliklar

Toplam Varliklar

158
23
760
0
136
57
76
0
100

80
1,394

138
81
52

21
40
385
723

2,118

2013

157
20
930

136
56
58

72

92
1,523

138
74
15

24
98
382
739

2,262

*Yeniden dizenlenmis.

Kaynaklar

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrag Primleri
Yasal Yedekleri

Diger Yedekler

Deger Artis Yedegi

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler

Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklari
Gegmis Yillar Karlari

Ana ortaklara diisen Paylar

Kontrol glicti olmayan Paylar
Toplam Ozkaynak

Yukumliliikler

Finansal Borglar

Kidem Tazminati Karsihgi

iliskili taraflara borglar

Tlrev Finansal Araglar

Ertelenmis Gelirler

Diger Borglar

Ertelenmis Vergi YakimlIGluga
Ticari Borglar

Toplam Uzun Vadeli Yukiumliilikler

Faizsiz Spot Kredi

Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili taraflara borglar

Cari Donem Vergi Borcu

Diger Borglar

Karstliklar

Ertelenmis Gelirler

Toplam Kisa Vadeli Yukiimliikler
Toplam Yukiamliilikler

Toplam Kaynaklar

162
220

55
(18)

40
(96)

(3)
143

505
32
538

1,025
14

13
166
30

11

(0)
1,262

213
37
13

27

11
318
1,580

2,118

162
220

78
(18)

40
(69)
(16)
194

594
32
626

1,068
12

10
123
24

11

1,251
283
41

10
21

11
384
1,635

2,262




Tepe Akfen

Hedefler & Gergeklesmeler Havalimanlan

Sirketimizin, normal kosullar altinda 2013 yilina iliskin olarak 6ngordiigii hedefler ve gerceklesmeler:

Hedef Gergeklesme

Konsolide Ciro biiyiimesi ‘ %10-12 %10
Konsolide FAVOK biiyiimesi ‘ %17-19 %17
Konsolide Yatirrm Harcamasi ‘ €330-350mn €354mn

Toplam Yolcu Sayisi artisi

. OENEEE > %15-18 %17
Istanbul Atatiirk Yolcu Sayisi
artigi ‘ %14-16 %14

Not: Bittin finansal hedefler TFRS 11ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevirilerek duizeltilerek hesaplanmistir.
Finansal beklentilerin gergeklesmesi, yolcu beklentilerinin gerceklesmesine baglidir.



Tepe Akfen

Gelecege Donuk Beklentiler Havalimanlani

Sirketimizin, normal kosullar altinda 2014 yilina iliskin olarak 6ngérdiigii hedefler:

Konsolide Ciro biiyiimesi 2%9-11
Konsolide FAVOK biiyiimesi %12-14
Konsolide Yatirim Harcamasi £€100-120mn

Net Kar Buyumesi onemli oranda iyilesme

Toplam Yolcu Sayisi artisi %10-12
Istanbul Atatiirk Havalimani
Yolcu Sayisi artisi %8-10

111111

Not: Buttin finansal hedefler TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevirilerek diizeltilerek hesaplanmistir.
Finansal beklentilerin gergeklesmesi, yolcu beklentilerinin gergeklesmesine baglidir.



Tepe Akfen

;
2013’tin Onemli Geligmeleri Havalimanlari

24.12.2013, Istanbul Sabiha Gokg¢en Havalimani Hk.

Sirketimiz; GMR Infrastructure Limited, GMR Infrastructure Overseas Limited ve GMR Infrastructure (Global) Limited sirketlerinin (“Saticilar”)
Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirim, Yapim ve isletme A.S (“ISG”) ve LGM Havalimani isletmeleri Ticaret ve Turizm A.S. (“LGM”)
sirketlerinde sahip olduklari hisselerin satisi projesine ilgisini ilgili taraflara belirtmistir. Saticilar'in mevcut yukidmlalakleri uyarinca I1SG ve LGM
hisseleri, sirketlerin diger ortaklarina taninan 6n alim haklari dahil olmak Gzere cesitli hisse devri kisitlamalarina tabidir. Bu nedenle, Sirketimiz
Yoénetim Kurulu, 2013/27-A no.lu ve 25 Ekim 2013 tarihli karariyla, stirecin olumsuz yénde etkilenmemesi, Sirketimizin yasal hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve kesinlesmeyen proje hakkinda yatirimcilarin yaniltilmasi risklerinin 6nlenmesi ve bu siire¢ cercevesinde Ustlendigimiz gizlilik
yukamlulaklerinin ihlaline sebep olmamasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIIl, No:54 Sayili Tebligi’'nin 15. Maddesi kapsaminda igsel bilginin
actklanmasinin ertelenmesine oy birligi ile karar vermistir. Ancak, ISG ve LGM mevcut ortaklarindan Malaysia Airports Holdings Berhad (“MAHB”),
dolayli istiraki Malaysia Airports MSC Sdn Bhd vasitasiyla s6z konusu 6n alim hakkini kullanmaya karar verdigini ilgili borsaya 23 Aralik 2013 tarihiyle
yaptigi aciklama ile beyan etmistir. MAHB tarafindan Saticilar’a 6n alim bildiriminin usuliine uygun yapildigi ve s6z konusu 6n alim haklarinin gecerli
olarak kullanildigi tespit edildigi takdirde, Sirketimiz s6z konusu isleme taraf olmayacaktir. isleme dair 6zel durum agiklamasinin ertelenme sebepleri
ortadan kalkar kalkmaz yapilan isbu agiklamayi yatirimcilarimizin dikkatine sunariz.

17.12.2013, Bagimsiz Denetgi Se¢imi Hk.

Yonetim Kurulumuzun 17 Aralik 2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisu alinarak, 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2014 yih hesap ddénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek (zere, Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir Gyesidir.)' nin secilmesine ve bu secimin yapilacak olan ilk
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.



Tepe Akfen

;
2013’tin Onemli Geligmeleri Havalimanlari

06.12.2013, Zagreb Havalimaninin Devralinmasi Hk.

20.11.2012 tarihli 6zel durum agiklamamizda TAV Havalimanlari Holding’in Nisan 2012 tarihinde yapilmis olan Hirvatistan Zagreb Uluslararasi
Havalimani ihalesindeki konsorsiyuma %15 oraninda katilim igin niyet mektubu imzaladigini agiklamistik.

5 Aralik 2013 gunu itibariyla, Zagreb Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini yerel otoriteden devralan Aéroports de Paris Management (Aéroports
de Paris sirketinin istiraki) ve Bouygues Batiment International, Viadukt, IFC ve Marguerite Fund’un olusturdugu Konsorsiyum, Havalimanini Nisan
2042 tarihine kadar isletecektir. Konsorsiyum, havalimanina 2016 yilinin sonuna kadar yapacagi yatirimla havalimaninin yillik kapasitesini 2 milyon
yolcudan 5 milyon yolcuya gikaracaktir. Daha sonraki agamalarda havalimaninin kapasitesi 8 milyon yolcuya gikacaktir.

Konsorsiyuma havalimani isletmeciligi konusunda danismanlik verecek bir “isletme Hizmet Sirketi” gérevlendirmistir. AMS Airport Management
Services D.0.0. unvaniyla kurulan isletme Hizmet Sirketine TAV Havalimanlari dolayli olarak %40 oraninda, Aéroports de Paris Management ise
%60 oraninda ortak olacaktir.

Havalimaniyla ilgili detayli bilgiler internet sitemizde (http://www.tavyatirimciiliskileri.com) bulunan yatirimci sunumlari bélimindeki “imtiyazlar
genel gériinimi” tablosunda izah edilmektedir.

08.11.2013, Beklentilerde Degisiklik

22 Subat 2013 tarihinde yaptigimiz 6zel durum agiklamamizda, sirketimizin 2013 yili icin normal piyasa kosullari altinda operasyonel ve mali

hedeflerini duyurmustuk. Ciro beklentimizi, Turk Lirasi'nin diger para birimleri karsisindaki deger kaybi nedeni ile %14 ile %16 arasi blylme yerine,
%10 ile %12 arasi bilylime olarak revize ediyoruz. Sene basinda aciklamis oldugumuz FAVOK biiyiime beklentisini ise aynen koruyoruz.
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Havalimanlarni

2013’iin Onemli Gelismeleri

26.08.2013, Yénetim Kurulu Uyesi Degisikligi Hk.

Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sayin Pierre Georges Denis GRAFF'In Yonetim Kurulu Gyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden
istifasinin kabulline, bu istifa ile bosalan yeni Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine Sayin Edward Rodolphe Paul
ARKWRIGHT 'in yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere segilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

23.08.2013, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak Uizere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu ISS Corporate Services tarafindan " Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu" tamamlanmistir.

Sirketimizin, 24.08.2012 itibariyle 92,44 (10 lzerinden 9,24) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerini
uygulama alaninda yaptigi sirekli iyilestirme cabalari sonrasinda, 23.08.2013 tarihi itibariyle 93,97 (10 lGzerinden 9,39) olarak yukari yonlu revize
edilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler mm Tahsis Edilen Not]

Pay Sahipleri 0,25 92,62 9,26
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 96,59 9,65
Menfaat Sahipleri 0,15 94,53 9,43
Yonetim Kurulu 0,25 91,31 9,13



Tepe Akfen

)
2013’un Onemli Gelismeleri Havalimanlari

Zorunlu karsiliklarin ayrilmasindan sonra dagitilabilir kar 142.929.000 TL seviyesinde olup; Yonetim Kurulumuzun temettiniin dagitiimasi
Onerisi Genel Kurul'un onayina sunularak kabul edilmistir. Pay basina 0,3344 kurus temettli dagitimi 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
gerceklesmistir.

Temettl dagitim tablosu ve pay basina temetti bilgileri tablosu asagida sunulmaktadir.

TAV Havalimanlar Holding A.S. 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. 6denmi§_/C|kar|Im|§ Sermaye 363.281.250,
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 20.240.231
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
, .. Yasal Kayitlara
SPK’ya G6re (YK) Gore
3|Dénem Kani 369.931.000] 210.848.826)
4l6denecek Vergiler ( - ) (84.073.000), -
5|Net Dénem Kari ( =) 285.858.000) 210.848.826)
6|Gecmis Yillar Zararlari ( -) | |
7|Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) (10.542.441)] (10.542.441)
8|NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 275.315.559  200.306.385)
9|Yil icinde yapilan bagislar ( +) 765.08
10Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 276.080.64
Ortaklara Birinci Temetti (*)
11-Nak|t : 55.216.12
-Bedelsiz
- Toplam

12]imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

13|Y6netim kurulu Gyelerine, galisanlara vb.'e temetti

14]intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15|0rtaklara ikinci Temettii 87.712.87

16likinci Tertip Yasal Yedek Akce — —
17|Stati Yedekleri | |
18|0zel Yedekler - -
19(0LAGANUSTU YEDEK 132.386.559 .
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar | |
- Gecmis Yil Kari | |
20}- Olaganisti Yedekler : :
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca ] ]
Dagitilabilir Diger Yedekler : :
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2013’tin Onemli Geligmeleri Havalimanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi sartiyla, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'na uyum geregi Sirket
Esas Sozlesmesinin 2, 3,4, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40,
41, 42. maddelerinin degistirilmesi ve 43 ve 44. maddelerinin iptali ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanun'u hiikiimleri uyarinca kayith sermaye sisteminde siire
uzatimi nedeniyle, Sirket Esas Sozlesmesinin 6. Maddesi Olagan Genel Kurulumuzun onayina sunularak kabul ve tasdik edilmistir.

Tadil edilmis en glincel Sirket Esas S6zlesmemize asagida yeralan adresten ulasilabilir.

http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/Anasozlesme.aspx

29.07.2013, LaGuardia Havalimani Onyeterlilik Alinmasi

Sirketimiz ile birlike Aeroports de Paris (ADP) Management, Goldman Sachs (GS Global Infrastructure Partners Il, L.P. ve GS International Infrastructure
Partners Il, L.P.), Tutor Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC, Kohn Pederson Fox Associates PC, Suffolk Construction Company, STV Incorporated ve
ADP Ingenierie ortak girisim grubunun olusturdugu konsorsiyum, yerel idare New York ve New Jersey Liman isletmeleri (Port Authority of New York and
New Jersey, PANYNJ) tarafindan diizenlenen, Amerika Birlesik Devletleri New York sehrinde bulunan "LaGuardia Uluslararasi Havalimani Ana Terminali
Dizayn/Yapim/Finans/isletim ve Bakim&Onarim'i kapsayan Yeniden Insasi Projesi" ihalesine teklif vermek tizere 6n yeterlilik almistir. LaGuardia Uluslararasi
Havalimani 2012 yili itibariyle 26 milyon yolcuya hizmet vermistir.

30.05.2013, Genel Kurul Toplanti Sonucu

Alinan kararlari iceren olagan Genel Kurul toplanti tutanagi, Hazir bulunanlar listesi, Esas Sézlesme tadil metinleri, Kar Dagitim tablosu ve i¢ Yonergeye iliskin
detayh bilgiye http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=286989 ulasilabilir.

03.05.2013, Yeni Istanbul Havalimani ihalesi Hk.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi tarafindan 3996 sayili kanun ve 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile belirlenen usul ve esaslar gercevesince Yap-
islet-Devret modeli ile yapimi gergeklestirilecek olan istanbul Yeni Havalimani ihale sartnamesi uyarinca 3 Mayis 2013 tarihinde yapilan ihalede en iyi teklifin
baska bir ortak girisim tarafindan verildigi 6grenilmistir. ihale sonucu ile ilgili olarak tarafimiza yapilan yazili bir bildirim bulunmamaktadir.

30.04.2013, Yeni Istanbul Havalimani ihalesi Hk.

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Devlet Hava Meydanlari isletmesi tarafindan 3996 sayili kanun ve 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen usul ve

esaslar cercevesince Yap-islet-Devret modeli ile yapimi gerceklestirilecek olan istanbul Yeni Havalimani ihale sartnamesi uyarinca 3 Mayis 2013 tarihinde
yapilacak olan ihaleye teklif vermeye karar vermistir. Konuyla ilgili tim asamalarda kamuoyuna bilgi verilecektir.
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08.05.2013, Genel Kurul Toplanti Cagrisi

1.Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin teskili,

2.Sirketin 2012 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu,Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

3.2012 Yih Bilango ve Kar Zarar Hesaplari'nin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi" hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

5.Yonetim Kurulunun 2012 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin kabuli, degistirilerek kabull veya reddi,
6.Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgilerin sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

7.Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu Gyeliklerinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
8.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi,

9.Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi sartiyla, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'na
uyum geregi Sirket Esas Sozlesmesinin 2, 3,4, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33,
34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42. maddelerinin degistiriimesi ve 43 ve 44. maddelerinin iptali ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanun'u hukiimleri uyarinca kayith sermaye sisteminde stire uzatimi nedeniyle, Sirket Esas S6zlesmesinin 6. Maddesinin degistirilmesinin
Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

10.Tiirk Ticaret Kanunu'nun 419/2 maddesi ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin 40 ve devami maddeleri uyarinca, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Ynerge'nin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

11.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Ucretlendirme Politikasi'nin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

12.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Bagis ve Yardim Politikasi'nin Genel Kurul'un onayina sunulmasi ve Sirketin 2012 yili
icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Bilgilendirme Politikasi'nin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

14.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV no:52 sayili Teblig ile degisik Seri:IV No:41 sayil Tebliginin 5. Maddesi kapsaminda "iliskili Taraflarla"
yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

15.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

16.Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 inci maddelerinde yazili islemlerin ifasi hususunda gerekli
izinlerin verilmesi,

17.Dilek ve temenniler,

18.Kapanis.
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11.04.2013, Esas S6zlesme Degisikligi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na uyum saglanmasi amaciyla, Sirketimiz Esas Sézlesmesinin 2, 3,4, 5,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42. maddelerinin ekte yer alan sekilde degistiriimesine ve 43 ve 44. maddelerinin iptaline uygun
gobrus verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi'na basvurulmasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme degisikligi Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin onayinin alinmasini takiben Genel Kurulumuzun onayina sunulacaktir.

29.03.2013, Bagimsiz Denetim Sirketi Segimi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da onerildigi Gzere, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2013 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gegcen kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek Gzere, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$ 'nin (KPMG International Cooperative'in lyesi bir
sirkettir) bagimsiz denetim kurulusu ve denetgi olarak segilmesi hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

22.02.2013, Kar Payi Dagitimi Karari Hk..

Zorunlu karsiliklarin ayrilmasindan sonra dagitilabilir kar 142.929.000 TL seviyesine ulagmistir; Yonetim Kurulumuz temettiniin dagitilmasini bu yil igerisinde yapilacak
olan ilk Genel Kurul'un onayina sunacaktir. Temetti dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari, temettl dagitim tablosu ve pay basina temetti bilgileri tablosu ekte
sunulmustur.

22.02.2013, 2013 Yilina iliskin Beklentiler Hk.
Sirketimizin, normal piyasa kosullari altinda 2013 yilina iliskin beklentileri asagida yeralmaktadir:

* TAV Havalimanlari Holding toplam yolcu biiylimesi %15-%18 arasinda,

* |stanbul Atatiirk Havalimani yolcu bilyiimesi %14-%16 arasinda,

* Ciro blyumesi %14-%16 arasinda,

* FAVOK bilyiimesi %17-%19 arasinda,

* Toplam Yatirim Harcamalari ise 330 - 350 milyon Avro seviyesinde beklenmektedir.

Not: Butilin finansal beklentiler TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevirilecek sekilde dizeltilerek hesaplanmistir. Finansal beklentilerin
gerceklesmesi, yolcu beklentilerinin gerceklesmesine baghdir.
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25.01.2013, Yonetim Kurulu ve Komite Uyesi Degisiklikleri

Sirketimizin 24 Ocak 2013 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan kararlar asagida yeralmaktadir:

eYonetim Kurulu Uyelerimizden, Sn. Frangois Paul Antoine Rubichon’un istifasinin kabulline, bu istifa ile bosalan yeni Yonetim Kurulu Gyeligine Sn. Augustin Pascal Pierre Louis
Marie DE ROMANET DE BEAUNE 'nin yapilacak olan ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak tGzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine;

eSirketimizin Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'nin Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilli olarak segilmesine; dncesinde
Yénetim Kurulu Bagkanvekili olarak gérev yapmakta olan Sayin Pierre Georges Denis Graff'in gérev unvaninin sadece Yénetim Kurulu Uyesi olarak belirlenmesine,

eSirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesi’'nden istifa eden Sayin Pierre Georges Denis Graff'in yerine Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'nin
Sirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesine secilmesine;

eSirketimizin KurTMSal Yonetim Komitesi’nden istifa eden Sayin Francois Paul Antoine Rubichon’un yerine Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'in
Sirketimizin KurTMSal Yonetim Komitesine segilmesine;

eSirketimizin Aday Gosterme Komitesi'nden istifa eden Sayin Pierre Georges Denis Graff'in yerine Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'nin
Sirketimizin Aday Gosterme Komitesine segilmesine;

eSirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesi, KurTMSal Yonetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi'nde yukarida belirtilen degisiklikler disinda kalan tim komite Uyelerinin
Uyeliklerinin devamina karar verilmistir.

22.01.2013, DHMVI’den gelen Bilgilendirme Hk.

TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S. ("TAV istanbul"), Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirligi ("DHMI") ile imzaladig Kira Sézlesmesi uyarinca, 03.07.2005 tarihi
saat 00.01'den baglamak ve 02.01.2021 tarihi saat 24.00'te sona ermek Uzere, toplam 15,5 yil sureyle Atatlrk Havalimani dig ve i¢ hatlar terminal binasi, katl otopark ile genel
havacilik terminalini isletme hakkini haizdir.

DHMI tarafindan TAV istanbul'a ve TAV Havalimanlari Holding A.S'ye 22 Ocak 2013 tarihinde génderilen yazida, istanbul'un Avrupa yakasina yapilacak yeni havalimaninin TAV
istanbul'un Kira Sézlesme siiresinin bitiminden énce hizmete acilmasi halinde, cakisma dénemine iliskin sirketimizin ugrayacagi tiim kar kayiplarinin DHMi tarafindan tazmin
edilecegi ve tim kayiplarin hesaplanmasi igin bagimsiz kuruluglardan yararlanilabilecegi ifade edilmistir.

08.01.2013, Tiflis Yeni Pist ingaasi Hk.

24.08.2012 tarihinde yapilan Ozel Durum agiklamamizda, TAV Havalimanlari Holding'in %76 oraninda paya sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC tarafindan isletilen Tiflis
Uluslararasi Havalimani'nda mevcut bulunan iki paralel pistten, halihazirda kullanimda olmayan pistin yeniden insaasi konusunda yerel idare United Airport Georgia ("yerel
idare") ile anlasma imzalandigi ve bu anlagsma uyarinca yapimi yeniden gergeklesecek pist icin yapilacak yaklasik 65 milyon ABD Dolar'lik yatirim karsiliginda TAV Urban
Georgia'nin Subat 2027'ye kadar olan isletme siiresinin, Yap-islet-Devret sdzlesmesi kapsaminda 10 yil 9 ay siireyle, 8 Kasim 2037'ye kadar uzamasi konusunda taraflarin
anlasmaya ("anlasma") vardigi duyurulmustu.

Ancak Gircistan'da 2012 yili Ekim basinda yapilan seg¢imle iktidara gelen yeni hiikimet tarafindan alinan kararname ile pist ingaatinin yerel idare tarafindan ifa edilmesine, insaat
ile ilgili finansmanin Giircistan Finans Bakanhgi ve Ekonomi Bakanligi destegi ile bizzat hiikiimet tarafindan yerine getirilmesine ve TAV Urban Georgia ile 6nceki hikiimet
doneminde 2012 yili Agustos ayinda imzalanan s6z konusu anlasmanin sartlari taraflarca karsilikl olarak mutabakata varilmak suretiyle sona erdirilmesine karar verildigi
bildirilmistir. TAV Urban Georgia'nin Yap-islet-Devret sozlesmesi geregince isletme hakki aynen devam etmekte olup, Subat 2027'ye kadar siirecektir.
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Dazeltilmig Finansallar ve TFRS 11 etkisi Havalimanlari

TFRS 11 Etkileri

e TFRS 11 standardina gore, is ortaklari 2013 yilindan itibaren
oransal konsolidasyon ile konsolide olamamaktadir. Is
ortaklari «Ozkaynak Yoéntemi» kullanilarak konsolide
edilmesi gerekmektedir.

e TAV Havalimanlari olarak daha dnce oransal konsolidasyon
ile konsolide edilen ATU, TGS, TIBAH (Medine) ve BTA IDO
gibi is ortaklari 6zkaynak yontemi ile konsolide edilecektir.

e TFRS raporunda yukarida bahsedilen miistereken kontroli
yapilan sirketler TFRS 11 standartlari geregince Gelir
Tablosunda “Net Gelir” kalemi olarak gosterilmektedir.
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Q Operasyonel performans degerlendirilirken, TFRS 11 ve TFRS Yorum

12 standartlarinin etkileri ters cevirilerek dizeltilerek hesaplanmis,
insaat gelirleri ve harcamalari haric olarak bakilmis ve
hesaplamalarda Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde
edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilmistir.

TFRS 11 standart nedeniyle 6zkaynak yontemi muhasebelestirilen
ortak yonetime tabi sirketler, oransal konsolidasyona tabi tutularak

gosterilmistir.



Hisse Performansi (6 Subat 2014 itibariyle)
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2013’den bu
yana

81%
45%
119%

Piyasa Degeri:

2,6 milyar USD
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Imtiyazlar Genel Gériinim

Tepe Akfen
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Havalimani

Istanbul Ataturk

Ankara Esenboga

Izmir A.Menderes

Gazipasa
Tiflis

Batum

Monastir&Enfidha

Uskiip & Ohrid

Medine

Zagreb

Tiir/isletim Siiresi

imtiyaz Kira
(Ocak 2021)

Yap-islet-Devret(YiD)

(Mayis 2023)

YiD+imtiyaz

(Arahk 2032)
imtiyaz Kira
(Mayis 2034)
YiD
(Subat 2027)
YiD
(Agustos 2027)

YiD+imtiyaz

(Mayis 2047)
YiD+imtiyaz
(Mart 2030)
YiD+imtiyaz
2037
YiD+imtiyaz

(Nisan 2042)

TAV Payi

100%

100%

100%

100%

76%

76%

67%

100%

33%

15%

Faaliyet Alani

Terminal

Terminal

Terminal

Havalimani
Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Ucret/yolcu
Dis Hat
USss$15

€2.5 (Transfer)

€15

€15

€5
Uss22

USs$12

€9

€17.5 Uskiip,
€16.2 Ohrid

SAR 80 @

€157
€4(transfer)

U I
cret/yolcu Garanti Yolcu
I¢ Hat
€3 )
0,6 M. i¢ Hat, 0,75
Dis Hat (2007)+%5
€3
yillk artis
1.0m Dis Hat
€3 (2006) + %3 yillik
artis
TL2 )
USS6 )
uss7 )
€1 )
€7 )

imtiyaz/Kira Bedeli

$140m/yil + KDV

€29m 2013 yilindan
itibaren baslayarak ©

$50,000+KDV®

2010 ile 2047 yillari
arasinda Cironun 11-
26%'sI
2010 to 2047
Yillik Briit Cironun
%15'i @
54.5%(4)
€2.0-€11.5m sabit
0.5% (2016) -61%
(2042) degisken

1) 31 Aralik 2013 itibariyle

2) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik briit cironun %15’i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir

3) Giden ve gelen yolcunun her biri igin 80 SAR yolcu basina ticret alinmaktadir. Yolcu basina ticret, 3 yilda bir kiimiilatif Tiiketici Fiyati Endekesine gére artig gésterecektir.

4) imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e dsiiriilecektir.

5) TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve isletme A.S. isletme siiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net dénem karinin % 65’ini DHMi’ye kar payi olarak deyecektir.

6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde sirastyla €10, €4, €4 dis hat, i¢ hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.



Organizasyon Yapisi (31 Aralik 2013 itibariyle)
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1. Aéroports De Paris*
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-
Le Bourget’in de oldugu havalimanlari gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.
1969 yilindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektoriin lider
sirketlerinden biridir

3. Akfen Holding A.S.
Basta altyapi yatirimi olmak zere, liman, ulagim, GYO, insaat ve enerji
sektorlinde faaliyet gostermektedir.

4. Sera Yapi Endustrisi A.S.
Tirkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgesindeki insaat faaliyetlerine
odaklanmistir

5. Diger Halka Agik Olmayan Kisim

6. Diger Halka Agik Kisim

*Aéroports de Paris’nin tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH araciligyla. 26
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Uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler TAV Havalimanlari A.S. tarafindan hazirlanmistir. Burada sunulan fikirler yazim esnasinda bir araya getirilen genel bilgiye
dayanir ve bildirisiz degisiklige tabidir. Sirket glivenilir olduguna inandigi kaynaklardan topladigi bilgiye dayanir ancak bu bilginin gerceklik ve eksiksizligini
garanti etmez. Bu materyal gelecekteki sonuclara ve beklentilere dair ifadeler icerebilir. Bu materyalde yer alan ve ge¢cmiste dayanagi olmayan tiim ifadeler,
bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve bizim gercek sonuclarimiz, performansimiz ve basarilarimizin gelecege yonelik ifadelerle belirtilen ve ima
edilen sonuglar, performans ve basarilardan farkli olmasina neden olabilecek diger faktorleri icerir.

Burada gergek sonuglari yansitmak igin yer alan gelecege yonelik ifadeleri, bu ifadeleri etkileyen varsayimlardaki ve faktorlerdeki degisiklikleri glincellemek
icin kanuni zorunluluklar diginda higbir yikimliluk Gstlenmemekteyiz. Bu sunum satis igin bir teklif veya davet teskil etmez, ya da hicbir menkul kiymeti
Onceden talep etmek ya da almak igin teklif tesviki icermez ve burada yer alan higbir bilgi herhangi bir kontrat ya da taahhidin temelini olusturmaz. Bu
sunumda yer alan bilgiler ya da bu bilgilerin eksiksizligi, gergekligi ve dogrulugu herhangi bir amag icin giiven vermeyebilir. Bu sunumdaki bilgiler
dogrulanmaya, tamamlanmaya ve degisiklige tabidir. Dolayisiyla, bilgilerin gercekligi, eksiksizligi ve dogruluguna bagl olarak sirket veya sirket ortaklari,
yoneticileri, calisanlari ve diger gergek kisiler adina belirtilen veya ima edilen higbir beyan veya teminat yapilmamistir veya verilmemistir. Ne sirket, ne sirket
ortaklari, yoneticileri, calisanlari, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu sunumun kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan higbir zarar igin herhangi
bir yakimlilik kabul etmez.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar (l1-14.1) tebliginden bagimsiz olarak hazirlanmis olup ve SPK TFRS raporda yer alan
finansal verileri icermez.

Bu sunumda yer alan bilgiler 18 Subat 2014 itibariyle hazirlanmistir.
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Daha fazla bilgi icin,

yatirimciiliskileri@tav.aero adresinden ya da

0-212-463 3000 (x2122, 2123, 2124) ‘dan bize ulasabilirsiniz.

TAV Havalimanlari Holding A.S.

Istanbul Ataturk Havalimani Dis Hatlar Terminali
(A Kapisi-VIP Yani)
34149 Yesilkoy, Istanbul

L1 twitter.com/irTAV/

(i facebook.com/irTAV/

TAV Havalimanlari Holding Hk.

Yatirimci iliskileri Takimi

Nursel iLGEN, CFA
Yatirimci iliskileri Direktdrii
nursel.ilgen@tav.aero

Ali Ozgii CANERI
Yatirimci iliskileri Midiri
ali.caneri@tav.aero

Besim MERIC
Yatirimci iligkileri Miidiri
besim.meric@tav.aero

Diinyanin énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlari, Tiirkiye’de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve Antalya
Gazipasa havalimanlarini isletiyor. TAV yurtdisinda ise Giircistan’in Tiflis ve Batum, Tunus’un Monastir ve Enfidha-Hammamet, Makedonya’nin Uskiip ile Ohrid, Suudi
Arabistan’in Medine Havalimani ve Hirvatistan’in Zagreb Havalimani’nda faaliyet gosteriyor. Holding, duty free, yiyecek-igecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilisim,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet gosteriyor. Bu gercevede TAV Havalimanlar, Letonya’nin Riga
Havalimani’'nda da duty free, yiyecek icecek ve diger ticari alanlarin isletmesini gerceklestiriyor. Sirket 2013’de istirakleriyle birlikte yaklasik 652 bin ugak seferine ve

yaklasik 84 milyon yolcuya hizmet sundu.


https://www.facebook.com/pages/TAV-Investor-Relations/216650121681786
http://www.twitter.com/irTAV

