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CEO’nun Mesajı  

 
 
 
1997 yılındaki kuruluşumuzdan bu yana attığımız güçlü temellerin bugünlerde meyvelerini topluyoruz. Bu temellerin üzerine inşa ettiğimiz bilgi sermayesi bizi güvenle ileriye taşırken her yıl hız kesmeden 
yepyeni başarılara imza atıyoruz. 
  
Finansal olarak, 2013 yılı için ortaklarımıza ve paydaşlarımıza bildirdiğimiz tüm hedeflere ulaştık. TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 için düzeltilmiş olarak açıkladığımız yolcu, ciro, FAVÖK ve yatırım harcaması 
tutarlarımızın tümü verdiğimiz hedeflere uygun olarak gerçekleşti. TFRS Yorum 12 için düzeltilmiş rakamlarla baktığımızda, ciroda yüzde 7 büyüme yakalayarak 904 milyon avroya, FAVÖK’te yüzde 16 
büyüyerek 381 milyon avroya ulaştık. Bu dönem elde ettiğimiz sonuçlar da operasyonel kaldıraçtan kuvvetli bir şekilde faydalanmaya devam ettiğimizi  bir kez daha ortaya koydu. Net kârda yüzde 3’lük bir 
artış yakaladık ve 133 milyon avro ile TAV Havalimanları Holding tarihinin en yüksek kârını elde ettik. Bu rekoru, dövizdeki hareketlere bağlı olarak oluşan nakit olmayan yabancı para çevrim farkı giderleri ve 
ertelenmiş vergi giderine rağmen yakaladık. 
  
Faaliyetlerimize bakıldığında ilk gözümüze çarpan İstanbul Atatürk Havalimanı’nın yüzde 14’lük yolcu büyümesi ile 51 milyon yolcuyu geçmesi ve bu yolcu sayısıyla Avrupa’nın en büyük beşinci, dünyanın en 
büyük 17. havalimanı haline gelmesidir. Ülkemizin gözbebeği olan ve hizmet standartlarıyla dünyadaki birçok havalimanına örnek teşkil eden Atatürk Havalimanı’nı işletiyor olmaktan büyük gurur duyuyoruz. 
  
Aéroports de Paris ile ortaklığımız beklediğimiz gibi kısa sürede meyvelerini vermeye başladı. Bu meyvelerden ilki Zagreb Havalimanı’nın portföyümüze eklenmesi oldu. Havalimanını işletecek konsorsiyumda 
yüzde 15 seviyesinde payımız olmasına rağmen, bu operasyonun doğu Avrupa’daki varlığımızı güçlendireceğine inanıyoruz. Daha büyük hedeflere gelirsek, Aéroports de Paris ve Goldman Sachs’la olan 
ortaklığımız sonucunda ABD’nin New York eyaletindeki LaGuardia Havalimanı ihalesine katılacağız.  
  
İzmir iç hatlar terminalini Mart ayı içinde hizmete almayı planlıyoruz. Bu yatırımın bitmesiyle ülkemizin büyük turizm potansiyeline ev sahipliği yapan Ege bölgesine yakışır bir giriş kapısını tamamlamış 
olacağız. Medine’de ise yatırımlarımızın tamamlanmasına yaklaşık bir buçuk sene kaldı ama kuvvetli Umre ve Hac trafiği talebinin Medine Havalimanı’nın finansal sonuçlarında yaptığı olumlu etkiyi şimdiden 
görebiliyoruz. 
  
Bu finansal başarıları elde ederken sosyal faydalara ve ülkemizin menfaatlerine de öncelik verdik. Özsermaye yöntemine göre konsolide olan iştiraklarımız dahil 2013 yılsonu itibarıyla 24 bin kişiye istihdam 
sağlıyoruz. Sene içerisinde ödediğimiz vergiler ve kiralarla birlikte kamuya toplam 961 milyon TL katkıda bulunduk. Buna ek olarak sene içerisinde özsermaye yöntemine göre konsolide olan iştiraklerimiz dahil 
yaratılan toplam istihdam için 2013 yılında yaklaşık 800 milyon TL tutarında maaş ödedik. İzmir Adnan Menderes Havalimanı’na yapacağımız toplam yatırım ise 260 milyon avronun üstünde olacak. 
  
2013 yılında elde ettiğimiz finansal başarının ardından, Yönetim Kurulumuz Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına (UFRS) uygun olarak düzenlenmiş mali tablolarımıza göre oluşan net kârın yüzde 
50’sine tekabül eden yaklaşık 66 milyon avro’nun kâr payı olarak dağıtılmasına, ayrıca, konsolide UFRS net kârın yüzde 50’sinin dağıtımının «Kâr Payı Dağıtım Politikası» olarak belirlenerek Genel 
Kurul’umuzun onayına sunulmasına karar verdi. 
  
Kuvvetli temellerimiz bizi bugünlere getirdi. Biriktirdiğimiz bilgi sermayesi de bizi yarınlara taşıyacak. Önümüzde hem ana faaliyet coğrafyamızda, hem de belki bu coğrafyanın dışında oldukça cazip fırsatlar 
bulunuyor. Bu fırsatları bugüne kadar çalışanlarımızın yüksek gayreti ve ortaklarımızın koşulsuz desteği ile yakaladık, önümüzdeki dönemde de büyük başarılara imza atacağımıza olan inancım sonsuz 
 
Dr. M.Sani Şener 
Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Kurulu Başkanı 
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TAV Trafik Verileri 

Kaynak: DHMI, Gürcistan Sivil Havacılık Otoritesi, TAV Tunisie,TAV Macedonia ve TIBAH       
(*) 2013 DHMİ verileri geçicidir. DHMİ yolcu rakamlarına transfer yolcu dahildir.       
(1) Gelen ve giden yolcu toplamı, transfer yolcu dahil       
(2)  Sadece ticari uçuşlar       

Yolcu Sayısı (1) 2012 2013 Chg % 

Atatürk Havalimanı 45,091,962 51,320,875 14% 

Dış Hat 29,812,307 34,096,770 14% 

İç Hat 15,279,655 17,224,105 13% 

Esenboğa Havalimanı  9,273,108 10,928,403 18% 

Dış Hat 1,593,737 1,573,943 -1% 

İç Hat 7,679,371 9,354,460 22% 

İzmir Havalimanı  9,355,902 10,208,627 9% 

Dış Hat 2,410,858 2,467,436 2% 

İç Hat  6,945,044 7,741,191 11% 

Gazipaşa Havalimanı 79,740 363,024 a.d. 

Dış Hat 75,886 242,949 a.d. 

İç Hat 3,854 120,075 a.d. 

Medine Havalimanı 4,588,158 4,669,181 2% 

Tunus 3,321,244 3,437,849 4% 

Gürcistan 1,387,946 1,642,597 18% 

Makedonya 913,567 1,067,467 17% 

TAV TOPLAM (3) 71,654,344 83,638,023 17% 

Dış Hat 40,871,220 47,429,862 16% 

İç Hat 30,783,124 36,208,161 18% 

Ticari Uçak Trafiği (2) 2012 2013 Chg % 

Atatürk Havalimanı 346,060 387,965 12% 
Dış Hat 231,293 260,686 13% 
İç Hat 114,767 127,279 11% 
Esenboğa Havalimanı  74,860 85,241 14% 
Dış Hat 13,266 13,133 -1% 
İç Hat 61,594 72,108 17% 
İzmir Havalimanı  66,417 70,057 5% 
Dış Hat 17,078 17,215 1% 
İç Hat  49,339 52,842 7% 
Gazipaşa Havalimanı 578 2,577 a.d. 
Dış Hat 532 1,805 a.d. 
İç Hat 46 772 a.d. 
Medine Havalimanı 36,282 40,000 10% 
Tunus 27,350 30,077 10% 
Gürcistan 23,598 23,512 0% 
Makedonya 11,285 12,380 10% 
TAV TOPLAM (3) 569,790 651,809 14% 
Dış Hat 330,935 376,719 14% 
İç Hat 238,855 275,090 15% 

 
Q TAV Havalimanları toplam yolcu sayısı 2013 yılında organik ve inorganik büyüme 
nedeniyle %17 oranında (organik büyüme %13) artış göstererek 84 milyon 
seviyesine ulaştı. 

 
Q Istanbul Atatürk Havalimanı’nın Dış Hatlar yolcu sayısı %14 büyüme ile çift haneli 
büyüme devam ederken, Dış Hat transfer yolcu sayısı %28 oranında artış gösterdi. 

 
Q THY’nin agresif büyüme planları Atatürk Havalimanı’ ndaki büyümeye öncülük 
ediyor. 

 
QAnkara Esenboğa İç Hatlar’daki büyüme Sun Express ile devam ediyor. 

 
Q Izmir Adnan Menderes’deki büyümenin katalizörleri Sun Express ve Pegasus. 

 
QSAS, SunExpress  ve Pegasus’un  Gazipasa’ya olan düzenli seferleri büyük oranda 
arttırdı. 
 
Q Kabe ve etrafında devam çalışmalar nedeniyle vizelerin azaltılması ve Medine 
Havalimanı’nda devam eden inşaat çalışmaları nedeniyle yolcu büyümesi tek haneli 
gerçekleşti. 

 
Q Tunus’ta yaşanan politik istikrarsızlık yolcu sayısındaki büyümeyi olumsuz etkiledi. 
 
Q Gürcistan’daki havalimanlarımız Türk ve Rus turist sayılarındaki artış dolayısıyla 
oldukça iyi bir büyüme yakaladı. 
 
Q Makedonya, Wizzair ile birlikte büyümeye devam ediyor. 



5 
2013 Yılı Finansal Sonuçları * 

OPERASYONEL PERFORMANS 
 
 

TAV Havalimanları Holding 31 Aralık 2013 tarihinde sona eren dönemde 133 milyon Avro net kâr açıkladı. 2012 yılında 129 milyon Avro net kâr 
oluşmuştu. 
 
Aşağıda şirketin operasyonel performansı değerlendirilirken, TFRS Yorum 12 standartlarının etkileri ters çevirilerek düzeltilerek hesaplanmış, inşaat 
gelirleri ve harcamaları hariç olarak bakılmış ve hesaplamalarda Ankara ve İzmir’de işletilen havalimanlarında elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil 
edilmiştir.  
 
   
• 2013 yılında TAV Havalimanları Holding’in işlettiği havalimanlarını kullanan yolcu sayısı %17 oranında artış göstererek 84 milyon seviyesinde 
gerçekleşmiştir. Transfer yolcuların da dahil edildiği Devlet Hava Meydanları İşletmesi (DHMİ) istatistiklerine göre İstanbul Atatürk Havalimanı dış 
hat yolcu sayısı  2013 yılında  %14 artarak  34 milyon olmuştur.  
 
• Ankara ve İzmir’de işletilen havalimanlarında elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilerek ulaşılan düzeltilmiş gelirlerimiz 2012 yılında 847 
milyon Avro iken, 2013 yılında  %7 artışla 904 milyon Avroya yükselmiştir.  
 
• Havacılık gelirlerinin payı (yer hizmetleri ve Ankara ve İzmir garanti yolcu gelirleri dahil) bu dönemde %48 seviyesinde iken havacılık dışı gelirler 
toplam gelirlerin %52’sini oluşturmaktadır. 
 
• FAVÖK 2012 yılında 328 milyon Avro iken, bu yılın aynı döneminde %16 artarak 381 milyon Avro (FAVÖK marjı: %42,1) seviyesinde gerçekleşmiştir.  
 
• 2012 yılında TAV Havalimanları Holding’in net kârı 129 milyon Avro iken, 2013 yılında 133 milyon Avro seviyesinde net kâr  gerçekleşmiştir.  
 
• 2012 yılı sonunda 816 milyon Avro olan net borç,  İzmir inşaat harcamaları, kira ödemesi ve 2013 yılındaki temettü ödemesi nedeniyle 874 milyon 
Avro  olarak  gerçekleşmiştir. 

!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳ ŜŘƛƪœŜΣ ¢Cw{ ¸ƻǊǳƳ мн ƛœƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ 
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• Gelirlerimiz 2012 yılında 847 milyon Avro iken 2013 yılında organik ve inorganik büyüme ile birlikte %7 artarak  904 milyon Avro seviyesine 
yükselmiştir. Aynı dönemde yolcu sayısı %17 oranında artış gösterirken, inorganik büyüme hariç tutulduğunda ise büyüme oranı %13 oranında 
gerçekleşmiştir. 

 

• Gelirlerimizin büyük bir kısmı döviz (Avro ve ABD doları) cinsindendir. 2013 yılı itibariyle toplam faaliyet gelirlerinin %48’i havacılık faaliyetlerinden (yer 
hizmetleri dahil), %52’si  ise havacılık dışı faaliyetlerden gelmektedir.   

 

o Havacılık gelirleri (yer hizmetleri gelirleri hariç) 2012 yılında 266 milyon Avro iken bu dönemde 284 milyon Avroya yükselmiştir. (%7 artış) 
TFRS Yorum 12 uygulaması nedeniyle Ankara Esenboğa Havalimanı’ndan (17,5 milyon Avro) ve İzmir Adnan Menderes Havalimanı’ndan (18,4 
milyon Avro) elde edilen garanti yolcu gelirleri bu dönemde havacılık geliri olarak TFRS’ye göre hazırlanan raporda gelir tablosunda 
yazılmamıştır. Biz bu raporda verdiğimiz düzeltilmiş rakamlarda garanti yolcu gelirlerini havacılık geliri olarak hesaba dahil ettik.  

o Gümrüksüz mağaza imtiyaz gelirleri artan yolcu sayısı ile beraber 2012 yılında 209 milyon Avro iken 2013 yılında %9 oranında artarak 227 
milyon Avro olarak gerçekleşmiştir. Artan transfer yolcunun etkisi nedeniyle, yolcu başına ortalama harcama %2 oranında düşüş göstererek 
14,8 Avro’ya gerilemiştir. 2013 yılında bir önceki yıla göre İstanbul Atatürk Havalimanı dış hatlar transfer yolcu sayısının toplam dış hat 
yolcusuna oranı %38’e yükselmiştir.*  

o Yer hizmetleri gelirleri, 2012 yılında 138 milyon Avro iken 2013 yılında %6 artarak 147 milyon Avroya yükselirken, Havaş, TGS, Havaş 
Europe’un hizmet verdiği uçak sayısı %15 oranında artarak 426 bin olarak gerçekleşmiştir. 

o Yiyecek-içecek gelirleri  organik büyüme dahilinde %12’lik artışla 2012’de 67 milyon Avrodan 2013 ‘de 76 milyon Avroya yükseliş göstermiştir. 

o Diğer gelirler 2012’ de, Medine Havalimanı’ ndaki operasyonların başlaması nedeniyle bir kereye mahsus alınan gelire paralel olarak 167 
milyon Avro iken, 2013’de  %2 artışla  171 milyon Avroya yükselmiştir.  

 

• Faaliyet giderleri 2012’de 616 milyon Avro iken 2013’de %2 oranında artış ile 625 milyon Avro seviyesine yükselmiştir. Bu, ağırlıklı olarak imtiyaz ve 
kira ödemelerindeki artıştan kaynaklanmaktadır. Giderlerin büyük kısımın Türk Lirası bazında olması, giderlerdeki artışı azaltıcı etkisi olmuştur. 

 

o İmtiyaz kira giderleri 2013’de geçtiğimiz yıla göre %6 artışla, 143 milyon Avro seviyesinde gerçekleşmiştir. Istanbul Atatürk Havalimanı için 
giderleşen kira gideri ve İç Hatlar yenilenmesi nedeniyle 129 milyon Avro seviyesinde gerçekleşmiştir.  TAV Ege Izmir İç Hatlar Terminali  için  
2013 yılı için toplam 8,7 milyon Avro kira giderleşmiştir. Tunus’ta işletmekte olduğumuz havalimanları ile ilgili  olarak cari yıl imtiyaz gideri 5,1 
milyon Avro olmuştur. Makedonya Havalimanları’na ait kira ödemesi ise her iki havalimanı yolcu sayısı toplamının 1 milyon seviyesini aşması 
nedeniyle, kira ödemesine esas yüzde oranı  %15’ten %4’e gerilemiştir. 

 

o Yiyecek içecek ürünlerinin maliyeti, 2013’ de %10  artış göstererek, 27 milyon Avro seviyesinde gerçekleşmiştir.  

 

* 2013 transfer yolcu rakamları geçicidir. 

 

 

2013 Yılı Finansal Sonuçları 
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o Personel giderleri 2012 yılında 218 milyon Avro iken, 2013 yılında %3 artarak 223 milyon Avro seviyesine yükselmiştir.    

o Satılan hizmet maliyeti 2012 yılında 53 milyon Avro iken %4 azalışla 2013 yılında 51 milyon Avroya gerilemiştir. Satılan hizmet maliyeti BTA, 
TAV İşletme Hizmetleri ile Havaş’ın konsolide edilen faaliyet giderlerinden ve TAV Letonya’nın kira ödemesinden oluşmaktadır.  

o Amortisman giderleri  2012’ de 66 milyon Avro olan amortisman giderleri 2013’de %3 artışla 69 milyon Avro seviyesinde gerçekleşmiştir. 

o Diğer faaliyet giderleri özellikle maliyet kısıcı önemler sayesinde  %2 azalarak 112 milyon Avroya gerilemiştir.  

 

• Faaliyet karı (inşaat gelirleri ve harcamaları hariç, garanti yolcu gelirleri dahil) 2012’de 261 milyon Avro iken, %19 oranında artışla, 2013’de 312 milyon 
Avroya yükselmiştir.  

 

• FAVÖK 2012’de 328 milyon Avro iken, 2013’de %16 artışla  381 milyon Avroya ulaşmıştır.  

 

• FAVKÖK (imtiyaz kira ödemelerinden önceki FAVÖK), 2012’de 462 milyon Avro iken, %13 oranında artış göstererek, 2013 ‘de 524 milyon Avro olarak 
gerçekleşmiştir. 

 

• Net finansal giderler 2012’de 63 milyon Avro iken 2013 ’de nakit olmayan yabancı para çevrim farkları nedeniyle 88 milyon Avro olmuştur.   

 

• Toplam vergi geliri / (gideri) ertelenmiş vergi ile kurumlar vergisinden oluşmaktadır. Dönem vergi gideri geçtiğimiz yıl 37 milyon Avro seviyesinde 
iken, bu yıl 40 milyon Avro olarak gerçekleşmiştir. 2012’de 5 milyon Avro ertelenmiş vergi geliri varken, bu yıl 16 milyon Avro ertelenmiş vergi gideri 
gerçekleşmiştir. Bu nedenle  toplam vergi gideri 2012’de  32 milyon Avro, 2013 yılında ise  55 milyon Avro olarak gerçekleşmiştir. 

 

• Ana ortaklara düşen net kâr 2012’de 129 milyon Avro kar iken bu yılın aynı döneminde 132 milyon Avro  net kâr oluşmuştur.  

 

2013 Yılı Finansal Sonuçları 
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Gelirlerin Dağılımı (%)  FAVÖK Dağılımı (%) Giderlerin Dağılımı (%) 

Konsolide Ciro (€mn) FAVÖK (€mn) Net Kar (€mn) 

2012 
2013 

%7 %16 
%3 

* TFRS Yorum 12’ye göre düzeltilmiş. 

2013 Yılı Finansal Sonuçları 

54% 

26% 

5% 
3% 

11% 

55% 

24% 

3% 

8% 

10% 
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4% 
9% 
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36% 

4% 
8% 

11% 
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Sağlanan Hizmetler

Amortisman
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847 
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2012 2013

328 

381 

2012 2013

129 

133 

2012 2013

25% 
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8% 

20% 
25% 

31% 

16% 

8% 

19% Duty Free

Havacılık

Yer Hizmetleri

Yiyecek&İçecek

Diğer
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Not: Yukarıdaki tablolardaki hesaplamalarda Ankara ve İzmir’de işletilen havalimanlarında elde edilen garanti 
yolcu gelirleri dahil edilmiştir. 2012 rakamları TMS 19 standartı gereğince yeniden düzenlenmiştir. 

  Ciro FAVÖK 
FAVÖK  

Marjı 
Net Borç 

Havalimanları 658.0 303.5 46% 652 

   Istanbul 442.1 210.6 48% (1) 

   Ankara 48.1 21.4 45% 84 

   Izmir (TAV Ege dahil)  60.0 27.3 46% 155 

   Gazipasa 1.8 -0.1 -8% 16 

   Tunus 51.9 17.0 33% 344 

Gürcistan  35.3 21.6 61% (2) 

   Makedonya 18.8 5.7 30% 55 

Hizmet Şirketleri 344.9 77.4 22% 222 

   Havas 140.5 29.1 21% 58 

   BTA (IDO dahil) 116.0 11.2 10% 2 

Diğer 88.3 37.1 42% 162 

Toplam 1,002.9 380.8 38% 874 

Eliminasyon -99.3 -0.2 0 

Konsolide 903.6 380.6 42% 874 

CİRO 2012 2013 Değişim% 

Havalimanları  614.8 658.0 7% 

   Istanbul  413.8 442.1 7% 

   Ankara  44.6 48.1 8% 

  Izmir (TAV Ege dahil)  56.5 60.0 6% 

   Gazipasa 0.5 1.8 251% 

   Tunus 50.6 51.9 3% 

Gürcistan  30.9 35.3 14% 

   Makedonya  17.8 18.8 6% 

Hizmet Şirketleri  328.6 344.9 5% 

   Havas 130.6 140.5 8% 

   BTA (IDO dahil) 105.8 116.0 10% 

Diğer  92.2 88.3 -4% 

Toplam  943.4 1,002.9 6% 

Eliminasyon  -96.7 -99.3 3% 

Konsolide  846.6 903.6 7% 

FAVÖK  2012 2013 Değişim% 

Havalimanları  267.4 303.5 13% 

   Istanbul  181.1 210.6 16% 

   Ankara  19.1 21.4 12% 

   Izmir (TAV Ege dahil)  26.8 27.3 2% 

   Gazipasa -0.9 -0.1 -85% 

   Tunus  21.7 17.0 -22% 

Gürcistan  17.5 21.6 24% 

   Makedonya  2.2 5.7 154% 

Hizmet Şirketleri  65.5 77.4 18% 

   Havas 18.3 29.1 59% 

   BTA (IDO dahil) 10.2 11.2 10% 

Diğer  37.1 37.1 0% 

Toplam  332.9 380.8 14% 

Eliminasyon  -5.1 -0.2 -96% 

Konsolide*  327.8 380.6 16% 

* TFRS Yorum 12’ye göre düzeltilmiş. 

2013 Yılı Finansal Sonuçları 

Çalışan Sayısı (Dönem Sonu)   2012 2013 

Istanbul 2,640 2,724 

Ankara 872 921 

Izmir+Ege 623 686 

Tunus 748 775 

Gazipaşa 19 29 

Gürcistan 794 806 

Makedonya 648 626 

HAVAŞ   3,852 3,648 

ATU - - 

BTA   2,086 2,255 

Holding 102 99 

TAV İşletme Hizmetleri 296 307 

TAV Bilişim 197 210 

TAV Güvenlik 233 270 

Letonya 3 3 

Medine(100%) - - 

Akademi - 11 

TOPLAM 13,113 13,370 
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TFRS Gelir Tablosu mn Avro 2012* 2013 

İnşaat Gelirleri 39.1  210.4  

Toplam Faaliyet Gelirleri 811.9  867.7  

Gümrüksüz Mağaza Satış Gelirleri - - 

Havacılık Gelirleri 230.8  247.6  

Yer Hizmetleri Gelirleri 138.0  146.5  

Gümrüksüz Mağaza İmtiyaz Gelirleri 208.7  227.5  

Yiyecek İçecek Gelirleri 67.5  75.5  

Diğer Gelirler 166.8  170.5  

İnşaat Giderleri (39.1) (210.4) 

Toplam Faaliyet Gideleri (611.4) (625.3) 

Yiyecek Ürünlerinin Maliyeti (24.5) (27.0) 

Satılan Hizmet Maliyeti (53.5) (51.1) 

Personel Giderleri (218.1) (223.2) 

İmtiyaz ve Kira Giderleri (135.6) (143.4) 

Amortisman Giderleri (66.4) (68.7) 

Diğer Giderler (114.3) (111.9) 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Karlarındaki Paylar 26.9  33.6  

Faaliyet Karı  226.6  276.0  

Finansal Gelirler 31.7  32.2  

Finansal Giderler (94.3) (120.2) 

Vergi Öncesi Kar 164.0  188.0  

Vergi Gideri  (31.7) (55.3) 

Ana Ortaklara Düşen Pay 129.2  132.9  

Azlık Payları 2.9  (0.2) 

Net Dönem Karı 132.2  132.7  

Gelir Tablosu 

*Yeniden düzenlenmiş. 
Not: 2012 rakamları TMS 19 standartı gereğince yeniden düzenlenmiştir. 
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Bilanço 

TFRS, mn Avro 2012* 2013 

Varlıklar 

Maddi Duran Varlıklar 158  157  
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 23  20  
Havalimanı İşletim Hakkı 760  930  
Diğer Yatırımlar 0  0  
Şerefiye 136  136  
Peşin Ödenen İmtiyaz ve Kira Gideri 57  56  
Ticari Alacaklar 76  58  
Diğer Duran Varlıklar 0  2  
Ertelenmiş Vergi Varlığı 100  72  
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların 
Karlarındaki Paylar 80  92  
Toplam Duran Varlıklar 1,394  1,523  

Stoklar 7  8  
Peşin Ödenen İmtiyaz ve Kira Gideri 138  138  
Ticari Alacaklar 81  74  
İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 52  15  
Türev Finansal Araçlar 0  1  
Kısa Vadeli Diğer Alacaklar 21  24  
Nakit ve Nakit Benzerleri 40  98  
Kullanımı Kısıtlı Banka Bakiyeleri 385  382  
Toplam Dönen Varlıklar 723  739  

    
Toplam Varlıklar 2,118  2,262  

TFRS, mn Avro 2012* 2013 

Kaynaklar 

Ödenmiş Sermaye 162  162  

Hisse Senedi İhraç Primleri 220  220  

Yasal Yedekleri 55  78  

Diğer Yedekler (18) (18) 

Değer Artış Yedeği 1  1  

Ortak Yönetim Altındaki İşletmeler  40  40  

Finansal Riskten Korunma Yedeği (96) (69) 

Yabancı Para Çevrim Farkları  (3) (16) 

Geçmiş Yıllar Karları  143  194  

Ana ortaklara düşen Paylar 
505  594  

Kontrol gücü olmayan Paylar 32  32  

Toplam Özkaynak 538  626  

Yükümlülükler 
Finansal Borçlar 1,025  1,068  
Kıdem Tazminatı Karşılığı 14  12  
İlişkili taraflara borçlar 13  10  
Türev Finansal Araçlar 166  123  
Ertelenmiş Gelirler  30  24  

Diğer Borçlar 11  11  

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 3  4  

Ticari Borçlar (0) 0  
Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 1,262  1,251  

Faizsiz Spot Kredi 1  2  
Finansal Borçlar 213  283  
Ticari Borçlar 37  41  
İlişkili taraflara borçlar 13  9  
Cari Dönem Vergi Borcu 8  10  
Diğer Borçlar 27  21  
Karşılıklar 7  6  
Ertelenmiş Gelirler 11  11  
Toplam Kısa Vadeli Yükümlükler 318  384  
Toplam Yükümlülükler 1,580  1,635  

    
Toplam Kaynaklar 2,118  2,262  

*Yeniden düzenlenmiş. 
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Hedefler & Gerçekleşmeler 

Istanbul Atatürk Yolcu Sayısı 
artışı %14-16 

Toplam Yolcu Sayısı artışı 
%15-18 

Konsolide FAVÖK büyümesi 

%10-12 Konsolide Ciro büyümesi 

%17-19 

Şirketimizin, normal koşullar altında  2013 yılına ilişkin olarak öngördüğü hedefler ve gerçekleşmeler: 

Konsolide Yatırım Harcaması €330-350mn 

 
Not: Bütün finansal hedefler TFRS 11ve TFRS Yorum 12  standartlarının etkileri ters çevirilerek düzeltilerek hesaplanmıştır.  
Finansal beklentilerin gerçekleşmesi, yolcu beklentilerinin gerçekleşmesine bağlıdır.  

Hedef  Gerçekleşme  

%10 

%17 

€354mn 

%17 

%14 
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Geleceğe Dönük Beklentiler 

Şirketimizin, normal koşullar altında  2014 yılına ilişkin olarak öngördüğü hedefler: 

Istanbul Atatürk Havalimanı 
Yolcu Sayısı artışı %8-10 

Toplam Yolcu Sayısı artışı %10-12 

Konsolide FAVÖK büyümesi 

%9-11 Konsolide Ciro büyümesi 

%12-14 

Konsolide Yatırım Harcaması €100-120mn 

Not: Bütün finansal hedefler  TFRS Yorum 12  standartlarının etkileri ters çevirilerek düzeltilerek hesaplanmıştır.  
Finansal beklentilerin gerçekleşmesi, yolcu beklentilerinin gerçekleşmesine bağlıdır.  

Net Kâr Büyümesi önemli oranda iyileşme 
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2013’ün Önemli Gelişmeleri 

24.12.2013, Istanbul Sabiha Gökçen Havalimanı Hk. 
 
Şirketimiz; GMR Infrastructure Limited, GMR Infrastructure Overseas Limited ve GMR Infrastructure (Global) Limited şirketlerinin (“Satıcılar”) 
Istanbul Sabiha Gökçen Uluslararası Havalimanı Yatırım, Yapım ve İşletme A.Ş (“ISG”) ve LGM Havalimanı İşletmeleri Ticaret ve Turizm A.Ş. (“LGM”) 
şirketlerinde sahip oldukları hisselerin satışı projesine ilgisini ilgili taraflara belirtmiştir. Satıcılar’ın mevcut yükümlülükleri uyarınca ISG ve LGM 
hisseleri, şirketlerin diğer ortaklarına tanınan ön alım hakları dahil olmak üzere çeşitli hisse devri kısıtlamalarına tabidir. Bu nedenle, Şirketimiz 
Yönetim Kurulu, 2013/27-A no.lu ve 25 Ekim 2013 tarihli kararıyla, sürecin olumsuz yönde etkilenmemesi, Şirketimizin yasal hak ve menfaatlerinin 
korunması ve kesinleşmeyen proje hakkında yatırımcıların yanıltılması risklerinin önlenmesi ve bu süreç çerçevesinde üstlendiğimiz gizlilik 
yükümlülüklerinin ihlaline sebep olmaması için Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri:VIII, No:54 Sayılı Tebliği’nin 15. Maddesi kapsamında içsel bilginin 
açıklanmasının ertelenmesine oy birliği ile karar vermiştir.  Ancak, ISG ve LGM mevcut ortaklarından Malaysia Airports Holdings Berhad (“MAHB”), 
dolaylı iştiraki Malaysia Airports MSC Sdn Bhd vasıtasıyla söz konusu ön alım hakkını kullanmaya karar verdiğini ilgili borsaya 23 Aralık 2013 tarihiyle 
yaptığı açıklama ile beyan etmiştir. MAHB tarafından Satıcılar’a ön alım bildiriminin usulüne uygun yapıldığı ve söz konusu ön alım haklarının geçerli 
olarak kullanıldığı tespit edildiği takdirde, Şirketimiz söz konusu işleme taraf olmayacaktır. İşleme dair özel durum açıklamasının ertelenme sebepleri 
ortadan kalkar kalkmaz yapılan işbu açıklamayı yatırımcılarımızın dikkatine sunarız. 
 
17.12.2013, Bağımsız Denetçi Seçimi Hk. 
 
Yönetim Kurulumuzun 17 Aralık 2013 tarihli toplantısında, Denetimden Sorumlu Komite'nin görüşü alınarak, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, Şirketimizin 2014 yılı hesap dönemindeki finansal raporlarının 
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere, Güney Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi (Ernst & Young Global Limited Şirketi'nin bir üyesidir.)' nin seçilmesine ve bu seçimin yapılacak olan ilk 
Genel Kurul'un onayına sunulmasına karar verilmiştir. 
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08.11.2013, Beklentilerde Değişiklik 
  
22 Şubat 2013 tarihinde yaptığımız özel durum açıklamamızda, şirketimizin 2013 yılı için normal piyasa koşulları altında operasyonel ve mali 
hedeflerini duyurmuştuk. Ciro beklentimizi, Türk Lirası'nın diğer para birimleri karşısındaki değer kaybı nedeni ile %14 ile %16 arası büyüme yerine, 
%10 ile %12 arası büyüme olarak revize ediyoruz. Sene başında açıklamış olduğumuz FAVÖK büyüme beklentisini ise aynen koruyoruz. 
  

06.12.2013, Zagreb Havalimanının Devralınması Hk. 
 
20.11.2012 tarihli özel durum açıklamamızda TAV Havalimanları Holding’in Nisan 2012 tarihinde yapılmış olan Hırvatistan Zagreb Uluslararası 
Havalimanı ihalesindeki konsorsiyuma %15 oranında katılım için niyet mektubu imzaladığını açıklamıştık. 
  
5 Aralık 2013 günü itibarıyla, Zagreb Uluslararası Havalimanı’nın işletmesini yerel otoriteden devralan  Aéroports de Paris Management (Aéroports 
de Paris şirketinin iştiraki) ve Bouygues Batiment International, Viadukt, IFC ve Marguerite Fund’un oluşturduğu Konsorsiyum, Havalimanını Nisan 
2042 tarihine kadar işletecektir. Konsorsiyum, havalimanına 2016 yılının sonuna kadar yapacağı yatırımla havalimanının yıllık kapasitesini 2 milyon 
yolcudan 5 milyon yolcuya çıkaracaktır. Daha sonraki aşamalarda havalimanının kapasitesi 8 milyon yolcuya çıkacaktır.  
  
Konsorsiyuma havalimanı işletmeciliği konusunda danışmanlık verecek bir “İşletme Hizmet Şirketi” görevlendirmiştir. AMS Airport Management 
Services D.O.O.  ünvanıyla kurulan İşletme Hizmet Şirketine TAV Havalimanları dolaylı olarak %40 oranında, Aéroports de Paris Management ise 
%60 oranında ortak olacaktır.  
  
Havalimanıyla ilgili detaylı bilgiler internet sitemizde (http://www.tavyatirimciiliskileri.com)  bulunan yatırımcı sunumları bölümündeki “imtiyazlar 
genel görünümü” tablosunda izah edilmektedir. 

2013’ün Önemli Gelişmeleri 
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2013’ün Önemli Gelişmeleri 

26.08.2013, Yönetim Kurulu Üyesi Değişikliği Hk. 
 
 
Yönetim Kurulu üyelerimizden Sayın Pierre Georges Denis GRAFF'ın Yönetim Kurulu üyeliğinden ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliğinden 
istifasının kabulüne, bu istifa ile boşalan yeni Yönetim Kurulu ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliğine Sayın Edward Rodolphe Paul 
ARKWRIGHT 'ın yapılacak olan ilk Genel Kurul'un onayına sunulmak üzere seçilmesi oy birliği ile kabul edilmiştir. 

23.08.2013, Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu 
 
Türkiye'de Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak üzere faaliyet izni bulunan, uluslararası 
derecelendirme kuruluşu ISS Corporate Services tarafından " Kurumsal Yönetim Derecelendirme Dönemsel Revizyon Raporu" tamamlanmıştır.  
  
Şirketimizin, 24.08.2012 itibariyle 92,44 (10 üzerinden 9,24) olan Kurumsal Yönetim Derecelendirme notu, şirketimizin kurumsal yönetim ilkelerini 
uygulama alanında yaptığı sürekli iyileştirme çabaları sonrasında, 23.08.2013 tarihi itibariyle 93,97 (10 üzerinden 9,39) olarak yukarı yönlü revize 
edilmiştir.  
  
Kurumsal yönetim derecelendirme notunun alt başlıklar itibariyle dağılımı aşağıda verilmektedir.  
 

Alt Kategoriler Ağırlık Alınan Not Tahsis Edilen Not 

Pay Sahipleri 0,25 92,62 9,26 

Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık 0,35 96,59 9,65 

Menfaat Sahipleri 0,15 94,53 9,43 

Yönetim Kurulu 0,25 91,31 9,13 

Toplam 1,00 93,97 9,39 
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2013’ün Önemli Gelişmeleri 

                             TAV Havalimanları Holding A.Ş. 2012 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu (TL) 

1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye 363.281.250 

2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 20.240.231 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi   

  SPK’ya Göre 
Yasal Kayıtlara 
(YK) Göre 

3 Dönem Kârı 369.931.000 210.848.826 

4 Ödenecek Vergiler ( - ) (84.073.000) - 

5 Net Dönem Kârı ( = ) 285.858.000 210.848.826 

6 Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) - - 

7 Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) (10.542.441) (10.542.441) 

8 NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=) 275.315.559 200.306.385 

9 Yıl içinde yapılan bağışlar ( + ) 765.086 

  

10 Birinci temettüün hesaplanacağı bağışlar eklenmiş net dağıtılabilir dönem kârı 276.080.645 

11 

Ortaklara Birinci Temettü (*) - 

-Nakit 55.216.129 

-Bedelsiz - 

- Toplam - 

12 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine Dağıtılan Temettü - 

13 Yönetim kurulu üyelerine, çalışanlara vb.'e temettü - 

14 İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Temettü - 

15 Ortaklara İkinci Temettü 87.712.871 

16 İkinci Tertip Yasal Yedek Akçe - - 

17 Statü Yedekleri - - 

18 Özel Yedekler - - 

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK 132.386.559 - 

20 

Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar - - 

-             Geçmiş Yıl Kârı - - 

-             Olağanüstü Yedekler - - 

-             Kanun ve Esas Sözleşme Uyarınca - - 

Dağıtılabilir Diğer Yedekler - - 

Zorunlu karşılıkların ayrılmasından sonra dağıtılabilir kâr 142.929.000 TL seviyesinde olup; Yönetim Kurulumuzun temettünün dağıtılması 
önerisi Genel Kurul'un onayına sunularak kabul edilmiştir. Pay başına 0,3344 kuruş temettü dağıtımı 31 Mayıs 2013 tarihi itibariyle 
gerçekleşmiştir.  
 
Temettü dağıtım tablosu ve pay başına temettü bilgileri tablosu aşağıda sunulmaktadır. 
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Sermaye Piyasası Kurulu ile T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'ndan gerekli izinlerin alınmış olması şartıyla, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'na uyum gereği Şirket 
Esas Sözleşmesinin 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 
41, 42. maddelerinin değiştirilmesi ve 43 ve 44. maddelerinin iptali ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanun'u hükümleri uyarınca kayıtlı sermaye sisteminde süre 
uzatımı nedeniyle, Şirket Esas Sözleşmesinin 6. Maddesi Olağan Genel Kurulumuzun onayına sunularak kabul ve tasdik edilmiştir. 
 
Tadil edilmiş en güncel Şirket Esas Sözleşmemize aşağıda yeralan adresten ulaşılabilir. 
 
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/Anasozlesme.aspx 
 

2013’ün Önemli Gelişmeleri 

29.07.2013,  LaGuardia Havalimanı Önyeterlilik Alınması 
  
 Şirketimiz ile birlike Aeroports de Paris (ADP) Management, Goldman Sachs (GS Global Infrastructure Partners II, L.P. ve GS International Infrastructure 
Partners II, L.P.), Tutor Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC, Kohn Pederson Fox Associates PC, Suffolk Construction Company, STV Incorporated ve 
ADP Ingenierie ortak girişim grubunun oluşturduğu konsorsiyum, yerel idare New York ve New Jersey Liman İşletmeleri  (Port Authority of New York and 
New Jersey, PANYNJ)  tarafından düzenlenen, Amerika Birleşik Devletleri New York şehrinde bulunan "LaGuardia Uluslararası Havalimanı Ana Terminali 
Dizayn/Yapım/Finans/İşletim ve Bakım&Onarım'ı kapsayan Yeniden Inşası Projesi"  ihalesine teklif vermek üzere ön yeterlilik almıştır. LaGuardia Uluslararası 
Havalimanı 2012 yılı itibariyle 26 milyon yolcuya hizmet vermiştir. 
 
30.05.2013,  Genel Kurul Toplantı Sonucu 
 
Alınan kararları içeren olağan Genel Kurul toplantı tutanağı, Hazır bulunanlar listesi, Esas Sözleşme tadil metinleri, Kar Dağıtım tablosu ve İç Yönergeye ilişkin 
detaylı bilgiye http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=286989  ulaşılabilir. 
 
03.05.2013, Yeni Istanbul Havalimanı İhalesi Hk. 
  
Devlet Hava Meydanları İşletmesi tarafından 3996 sayılı kanun ve 2011/1807 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile belirlenen usul ve esaslar çerçevesince Yap-
İşlet-Devret modeli ile yapımı gerçekleştirilecek olan İstanbul Yeni Havalimanı ihale şartnamesi uyarınca 3 Mayıs 2013 tarihinde yapılan ihalede en iyi teklifin 
başka bir ortak girişim tarafından verildiği öğrenilmiştir. İhale sonucu ile ilgili olarak tarafımıza yapılan yazılı bir bildirim bulunmamaktadır. 
  
30.04.2013, Yeni Istanbul Havalimanı İhalesi Hk. 
  
Şirketimizin Yönetim Kurulu, Devlet Hava Meydanları İşletmesi tarafından 3996 sayılı kanun ve 2011/1807 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile belirlenen usul ve 
esaslar çerçevesince Yap-İşlet-Devret modeli ile yapımı gerçekleştirilecek olan İstanbul Yeni Havalimanı ihale şartnamesi uyarınca 3 Mayıs 2013 tarihinde 
yapılacak olan ihaleye teklif vermeye karar vermiştir. Konuyla ilgili tüm aşamalarda kamuoyuna bilgi verilecektir. 
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2013’ün Önemli Gelişmeleri 

08.05.2013,  Genel Kurul Toplantı Çağrısı 
 
1.Açılış ve Toplantı Başkanlığı'nın teşkili, 
2.Şirketin 2012 yılına ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu,Denetçi Raporu ve Bağımsız Denetim Rapor Özeti'nin okunması, müzakeresi ve 
onaylanması, 
3.2012 Yılı Bilanço ve Kar Zarar Hesapları'nın okunması, müzakeresi ve onaylanması, 
4.Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince, 2012 yılı ve izleyen yıllara ilişkin Şirket'in "Kar Dağıtım Politikası" hakkında Genel Kurul'a 
bilgi verilmesi, 
5.Yönetim Kurulunun 2012 yılı kârının dağıtılması ve kar dağıtım tarihi konusundaki önerisinin kabulü, değiştirilerek kabulü veya reddi,  
6.Yönetim Kurulu Üyeleri'nin ve Denetçilerin şirketin 2012 yılı faaliyetlerinden dolayı ibra edilmeleri,  
7.Türk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine göre Yönetim Kurulu üyeliklerinde yapılan değişikliklerin Genel Kurul'un onayına sunulması, 
8.Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Yönetim Kurulu tarafından yapılan Bağımsız Denetim Kuruluşu 
seçiminin onaylanması, 
9.Sermaye Piyasası Kurulu ile T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'ndan gerekli izinlerin alınmış olması şartıyla, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'na 
uyum gereği Şirket Esas Sözleşmesinin 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 
34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42. maddelerinin değiştirilmesi ve 43 ve 44. maddelerinin iptali ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanun'u hükümleri uyarınca kayıtlı sermaye sisteminde süre uzatımı nedeniyle, Şirket Esas Sözleşmesinin 6. Maddesinin değiştirilmesinin 
Genel Kurul'un onayına sunulması, 
10.Türk Ticaret Kanunu'nun 419/2 maddesi ve Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul Ve Esasları İle Bu Toplantılarda Bulunacak 
Gümrük Ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri Hakkında Yönetmeliğin 40 ve devamı maddeleri uyarınca, Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan 
Genel Kurulunun Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönerge'nin Genel Kurul'un onayına sunulması, 
11.Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Ücretlendirme Politikası'nın Genel Kurul'un bilgisine sunulması, 
12.Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Bağış ve Yardım Politikası'nın Genel Kurul'un onayına sunulması ve Şirketin 2012 yılı 
içinde yaptığı bağış ve yardımlar hakkında Genel Kurul'a bilgi verilmesi, 
13.Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Bilgilendirme Politikası'nın Genel Kurul'un bilgisine sunulması, 
14.Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri:IV no:52 sayılı Tebliğ ile değişik Seri:IV No:41 sayılı Tebliğinin 5. Maddesi kapsamında "İlişkili Taraflarla" 
yapılan işlemler hakkında Genel Kurul'a bilgi verilmesi, 
15.Sermaye Piyasası Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayılı Kararı uyarınca, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a 
bilgi verilmesi, 
16.Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri'ne Türk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 inci maddelerinde yazılı işlemlerin ifası hususunda gerekli 
izinlerin verilmesi, 
17.Dilek ve temenniler, 
18.Kapanış. 
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2013’ün Önemli Gelişmeleri 

11.04.2013, Esas Sözleşme Değişikliği 
 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'na uyum sağlanması amacıyla, Şirketimiz Esas Sözleşmesinin  2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42. maddelerinin ekte yer alan şekilde değiştirilmesine ve 43 ve 44. maddelerinin iptaline uygun 
görüş verilmesi talebiyle Sermaye Piyasası Kurulu Başkanlığı'na başvurulmasına karar verilmiştir. 
Esas Sözleşme değişikliği Sermaye Piyasası Kurulu ve Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'nın onayının alınmasını takiben Genel Kurulumuzun onayına sunulacaktır. 
 
29.03.2013, Bağımsız Denetim Şirketi Seçimi 
 
Denetimden Sorumlu Komite tarafından da önerildiği üzere, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuatı uyarınca 
belirlenen esaslara uygun olarak, Şirketimizin 2013 yılı hesap dönemindeki finansal raporlarının denetlenmesi ile bahsi geçen kanunlardaki ilgili düzenlemeler 
kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere, Akis Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş 'nin (KPMG International Cooperative'in üyesi bir 
şirkettir) bağımsız denetim kuruluşu ve denetçi olarak seçilmesi hususunun Genel Kurulun onayına sunulmasına oybirliği ile karar verilmiştir. 
 
22.02.2013, Kar Payı Dağıtımı Kararı Hk.. 
 
Zorunlu karşılıkların ayrılmasından sonra dağıtılabilir kar 142.929.000 TL seviyesine ulaşmıştır; Yönetim Kurulumuz temettünün dağıtılmasını bu yıl içerisinde yapılacak 
olan ilk Genel Kurul'un onayına sunacaktır. Temettü dağıtımına ilişkin Yönetim Kurulu kararı, temettü dağıtım tablosu ve pay başına temettü bilgileri tablosu ekte 
sunulmuştur. 
 
22.02.2013, 2013 Yılına İlişkin Beklentiler Hk. 
 
Şirketimizin, normal piyasa koşulları altında 2013 yılına ilişkin beklentileri aşağıda yeralmaktadır: 
 
* TAV Havalimanları Holding toplam yolcu büyümesi %15-%18 arasında, 
* İstanbul Atatürk Havalimanı yolcu büyümesi %14-%16 arasında,  
* Ciro büyümesi %14-%16 arasında, 
* FAVÖK büyümesi %17-%19 arasında, 
* Toplam Yatırım Harcamaları ise 330 - 350 milyon Avro seviyesinde beklenmektedir. 
 
Not: Bütün finansal beklentiler TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarının etkileri ters çevirilecek şekilde düzeltilerek hesaplanmıştır. Finansal beklentilerin 
gerçekleşmesi, yolcu beklentilerinin gerçekleşmesine bağlıdır. 
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2013’ün Önemli Gelişmeleri 

25.01.2013, Yönetim Kurulu ve Komite Üyesi Değişiklikleri 
 
Şirketimizin 24 Ocak 2013 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısı'nda alınan kararlar aşağıda yeralmaktadır: 
•Yönetim Kurulu üyelerimizden, Sn. François Paul Antoine Rubichon’un istifasının kabulüne, bu istifa ile boşalan yeni Yönetim Kurulu üyeliğine Sn. Augustin Pascal Pierre Louis 
Marie DE ROMANET DE BEAUNE 'nin yapılacak olan ilk Genel Kurul’un onayına sunulmak üzere Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilmesine;  
•Şirketimizin Yönetim Kurulu üyesi Sn. Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE’nin Şirketimizin Yönetim Kurulu Başkan Vekilli olarak seçilmesine; öncesinde 
Yönetim Kurulu Başkanvekili olarak görev yapmakta olan Sayın Pierre Georges Denis Graff’ın görev unvanının sadece Yönetim Kurulu Üyesi olarak belirlenmesine,  
•Şirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesi’nden istifa eden Sayın Pierre Georges Denis Graff’ın yerine Sayın Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE’nin 
Şirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesine seçilmesine; 
•Şirketimizin KurTMSal Yönetim Komitesi’nden istifa eden Sayın Francois Paul Antoine Rubichon’un yerine Sayın Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE’in 
Şirketimizin KurTMSal Yönetim Komitesine seçilmesine; 
•Şirketimizin Aday Gösterme Komitesi’nden istifa eden Sayın Pierre Georges Denis Graff’ın yerine Sayın Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE’nin 
Şirketimizin Aday Gösterme Komitesine seçilmesine; 
•Şirketimizin Riskin Erken Tespiti Komitesi, KurTMSal Yönetim Komitesi ve Aday Gösterme Komitesi’nde yukarıda belirtilen değişiklikler dışında kalan tüm komite üyelerinin 
üyeliklerinin devamına karar verilmiştir. 
 
22.01.2013,  DHMI’den gelen Bilgilendirme Hk. 
 
TAV İstanbul Terminal İşletmeciliği A.Ş. ("TAV İstanbul"), Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğü ("DHMİ") ile imzaladığı Kira Sözleşmesi uyarınca, 03.07.2005 tarihi 
saat 00.01'den başlamak ve 02.01.2021 tarihi saat 24.00'te sona ermek üzere, toplam 15,5 yıl süreyle Atatürk Havalimanı dış ve iç hatlar terminal binası, katlı otopark ile genel 
havacılık terminalini işletme hakkını haizdir. 
DHMİ tarafından TAV İstanbul'a ve TAV Havalimanları Holding A.Ş'ye 22 Ocak 2013 tarihinde gönderilen yazıda, İstanbul'un Avrupa yakasına yapılacak yeni havalimanının TAV 
İstanbul'un Kira Sözleşme süresinin bitiminden önce hizmete açılması halinde, çakışma dönemine ilişkin şirketimizin uğrayacağı tüm kar kayıplarının DHMİ tarafından tazmin 
edileceği ve tüm kayıpların hesaplanması için bağımsız kuruluşlardan yararlanılabileceği ifade edilmiştir. 
 
 
08.01.2013,  Tiflis Yeni Pist İnşaası Hk. 
 
24.08.2012 tarihinde yapılan Özel Durum açıklamamızda,  TAV Havalimanları Holding'in %76 oranında paya sahip olduğu TAV Urban Georgia LLC tarafından işletilen Tiflis 
Uluslararası Havalimanı'nda mevcut bulunan iki paralel pistten, halihazırda kullanımda olmayan pistin yeniden inşaası konusunda yerel idare United Airport Georgia ("yerel 
idare") ile anlaşma imzalandığı ve bu anlaşma uyarınca yapımı yeniden gerçekleşecek pist için yapılacak yaklaşık 65 milyon ABD Dolar'lık yatırım karşılığında TAV Urban 
Georgia'nın Şubat 2027'ye kadar olan işletme süresinin, Yap-İşlet-Devret sözleşmesi kapsamında 10 yıl 9 ay süreyle, 8 Kasım 2037'ye kadar uzaması konusunda tarafların 
anlaşmaya ("anlaşma") vardığı duyurulmuştu. 
 
Ancak Gürcistan'da 2012 yılı Ekim başında yapılan seçimle  iktidara gelen yeni hükümet tarafından alınan kararname ile pist inşaatının yerel idare tarafından ifa edilmesine, inşaat 
ile ilgili finansmanın Gürcistan Finans Bakanlığı ve Ekonomi Bakanlığı desteği ile bizzat hükümet tarafından yerine getirilmesine ve TAV Urban Georgia ile önceki hükümet 
döneminde 2012 yılı Ağustos ayında imzalanan söz konusu anlaşmanın şartları taraflarca karşılıklı olarak mutabakata varılmak suretiyle sona erdirilmesine karar verildiği 
bildirilmiştir. TAV Urban Georgia'nın Yap-İşlet-Devret sozlesmesi gereğince işletme hakkı aynen devam etmekte olup, Şubat 2027'ye kadar sürecektir. 
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• TFRS 11 standardına göre, iş ortakları 2013 yılından itibaren  
oransal konsolidasyon ile konsolide olamamaktadır. İş 
ortakları «Özkaynak Yöntemi» kullanılarak konsolide 
edilmesi gerekmektedir. 
 
 

• TAV Havalimanları olarak daha önce oransal konsolidasyon 
ile konsolide edilen ATU, TGS, TIBAH (Medine) ve BTA IDO 
gibi iş ortakları özkaynak yöntemi ile konsolide edilecektir. 
 

• TFRS raporunda yukarıda bahsedilen müştereken kontrolü 
yapılan şirketler TFRS 11 standartları gereğince Gelir 
Tablosunda “Net Gelir” kalemi olarak gösterilmektedir. 
 

TFRS 11 Etkileri  

Düzeltilmiş Finansallar ve TFRS 11 etkisi 
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Q Operasyonel performans değerlendirilirken, TFRS 11 ve TFRS Yorum 
12 standartlarının etkileri ters çevirilerek düzeltilerek hesaplanmış, 
inşaat gelirleri ve harcamaları hariç olarak bakılmış ve 
hesaplamalarda Ankara ve İzmir’de işletilen havalimanlarında elde 
edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilmiştir.  
 

Q TFRS 11 standart nedeniyle özkaynak yöntemi muhasebeleştirilen 
ortak yönetime tabi şirketler, oransal konsolidasyona tabi tutularak 
gösterilmiştir. 
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Hisse Performansı (6 Şubat 2014 itibariyle) 

Piyasa Değeri: 
 2,6 milyar USD 
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TAVHL ($) BIST-100'e göre

  

                             

  1 Ay 3 Ay 
2014’den bu 

yana 
2013’den bu 

yana 

TL 6% 16% 3% 81% 

USD 5% 6% -1% 45% 

BIST 100’e göre 12% 34% 8% 119% 
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İmtiyazlar Genel Görünüm 

Havalimanı  Tür/İşletim Süresi  TAV Payı Faaliyet Alanı 
Ücret/yolcu  Ücret/yolcu  

Garanti Yolcu İmtiyaz/Kira Bedeli 
Dış Hat İç Hat 

Istanbul Ataturk  
İmtiyaz Kira 

100% Terminal 
US$15  

€ 3 - $140m/yıl + KDV 
(Ocak 2021)  €2.5 (Transfer) 

Ankara Esenboga  

Yap-İşlet-Devret(YİD) 

100% Terminal  € 15 € 3 

0,6 M. İç Hat , 0,75 
Dış Hat (2007)+%5 

yıllık artış 
 

-  
(Mayıs 2023)  

Izmir A.Menderes  
YİD+İmtiyaz 

100% Terminal € 15 € 3 

1.0m Dış Hat 
(2006) + %3 yıllık 

artış 
 

€29m 2013 yılından 
itibaren başlayarak (6) 

(Aralık  2032)    

Gazipasa  
İmtiyaz Kira 

100% Havalimanı € 5 TL2 - $50,000+KDV(5)  
(Mayıs 2034)  

Tiflis 
YİD  

76% Havalimanı US$22  US$6  - -  
(Şubat 2027)  

Batum 
YİD  

76% Havalimanı US$12  US$7   - -  
(Ağustos 2027)  

Monastir&Enfidha  
YİD+İmtiyaz 

67% Havalimanı € 9 € 1 - 

2010 ile 2047 yılları 
arasında Cironun 11-

26%'sı 

(Mayıs 2047)  2010 to 2047  

Üsküp & Ohrid  
YİD+İmtiyaz 

100% Havalimanı 
€17.5  Üsküp, 
€16.2 Ohrid 

- - 
Yıllık Brüt Cironun 

%15’i (2) (Mart 2030) 

 Medine 
YİD+İmtiyaz 

33%  Havalimanı SAR 80 (3)  - - 54.5%(4) 
2037 

Zagreb 

YİD+İmtiyaz 

15%  Havalimanı 
€15 (7), 

€4(transfer) 
€ 7 - 

€2.0 - €11.5m sabit 
0.5% (2016)  - 61% 
(2042)  değişken 

 
(Nisan 2042) 

1) 31 Aralık 2013 itibariyle 

2) İmtiyaz kira bedeli, her iki havalimanını kullanan yolcu sayısı 1 milyona ulaşıncaya kadar yıllık brüt cironun %15’i olup, yolcu sayısı 1 milyonu aştıgı zaman, bu oran yolcu sayısına baglı olarak %4 ile %2 arasında degişecektir      
 

3)  Giden ve gelen yolcunun her biri için 80 SAR yolcu başına ücret alınmaktadır. Yolcu başına ücret, 3 yılda bir kümülatif Tüketici Fiyatı Endekesine göre artış gösterecektir. 

4) İmtiyaz kira bedeli, inşaat bitiminin ardından 2 yıl boyunca %27,3' e düşürülecektir. 

5) TAV Gazipaşa Yatırım Yapım ve İşletme A.Ş. işletme süresinin sonuna kadar yıllık 50.000 ABD$+KDV sabit ödeme yapacak olup her işletme yılının sonunda da net dönem karının % 65’ini DHMİ’ye kar payı olarak ödeyecektir. 
 

6) Nakit baz alınarak. 

7) Nisan 2014 öncesinde sırasıyla €10, €4, €4 dış hat, iç hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir. 
 



TGS (50%) 

Havas Europe (67%) 

Proje Şirketleri 

Ataturk (100%) 

Esenboga (100%) 

Adnan Menderes 
(100%) 

Gazipasa (100%) 

Medine (33%) 

Tiflis & Batum 
(76%) 

Monastir & 
Enfidha (67%) 

Üsküp & Ohrid 
(100%) 

Letonya (100%) 

Hizmet Şirketleri 

ATU (50%)  

BTA (67%) 

Havas (100%) 

TAV İşletme 
Hizmetleri 

 (100%) 

BT (99%) 

TAV Güvenlik 
(100%) 
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Zagreb (15%) 

(2)  
8.1% 

(3) 
8.1% 

(4) 
2.0% 

(5) 
3.5% 

(6) 
 40.3% 

(1) 
 38.0% 

 
1.  Aéroports De Paris* 
 Aéroports de Paris aralarında Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-

Le  Bourget’in de olduğu havalimanları geliştiriyor ve işletiyor.  
   
2.  Tepe  Insaat Sanayi A.Ş.   
  1969 yılından bu yana faaliyet gösteren Tepe İnşaat, sektörün lider 

şirketlerinden biridir 
 3.  Akfen Holding A.Ş. 
  Başta altyapı yatırımı olmak üzere, liman, ulaşım, GYO, inşaat ve enerji 

sektöründe faaliyet göstermektedir. 
 4.  Sera Yapi Endustrisi A.Ş.        
  Türkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bölgesindeki inşaat faaliyetlerine 

odaklanmıştır 
 5.  Diğer Halka Açık Olmayan Kısım 
 6.  Diğer Halka Açık Kısım  
  

*Aéroports de Paris’nin tamamına sahip olduğu iştiraki Tank ÖWA alpha GmbH aracılığyla. 
 

Organizasyon Yapısı (31 Aralık 2013 itibariyle) 

Hissedarlar  

Ortaklık Yapısı 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg
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Bu sunumda yer alan bilgiler TAV Havalimanları A.Ş. tarafından hazırlanmışţır. Burada sunulan fikirler yazım esnasında bir araya getirilen genel bilgiye 

dayanır ve bildirisiz degişiklige tabidir. Şirket güvenilir olduguna inandıgı kaynaklardan topladıgı bilgiye dayanır ancak bu bilginin gerçeklik ve eksiksizligini 

garanti etmez. Bu materyal gelecekteki sonuçlara ve beklentilere dair ifadeler içerebilir. Bu materyalde yer alan ve geçmişte dayanagı olmayan tüm ifadeler, 

bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve bizim gerçek sonuçlarımız, performansımız ve başarılarımızın gelecege yönelik ifadelerle belirtilen ve ima 

edilen sonuçlar, performans ve başarılardan farklı olmasına neden olabilecek diger faktörleri içerir.  

 

Burada gerçek sonuçları yansıtmak için yer alan gelecege yönelik ifadeleri, bu ifadeleri etkileyen varsayımlardaki ve faktörlerdeki degişiklikleri güncellemek 

için kanuni zorunluluklar dışında hiçbir yükümlülük üstlenmemekteyiz. Bu sunum satış için bir teklif veya davet teşkil etmez, ya da hiçbir menkul kıymeti 

önceden talep etmek ya da almak için teklif teşviki içermez ve burada yer alan hiçbir bilgi herhangi bir kontrat ya da taahhüdün temelini oluşturmaz. Bu 

sunumda yer alan bilgiler ya da bu bilgilerin eksiksizligi, gerçekligi ve dogrulugu herhangi bir amaç için güven vermeyebilir. Bu sunumdaki bilgiler 

dogrulanmaya, tamamlanmaya ve degişiklige tabidir. Dolayısıyla, bilgilerin gerçekligi, eksiksizligi ve dogruluguna baglı olarak şirket veya şirket ortakları, 

yöneticileri, çalışanları ve diger gerçek kişiler adına belirtilen veya ima edilen hiçbir beyan veya teminat yapılmamıştır veya verilmemiştir. Ne şirket, ne şirket 

ortakları, yöneticileri, çalışanları, ne de diger kişiler her nasıl olursa olsun bu sunumun kullanımından ya da içeriginden kaynaklanan hiçbir zarar için herhangi 

bir yükümlülük kabul etmez. 

 

Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar  (II-14.1) tebliğinden bağımsız olarak hazırlanmış olup ve SPK TFRS raporda yer alan 

finansal verileri  içermez.  

 

Bu sunumda  yer alan bilgiler 18 Şubat 2014 itibariyle hazırlanmıştır. 

Uyarı 
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Daha fazla bilgi için,   
 
yatirimciiliskileri@tav.aero adresinden ya da   
0-212-463 3000 (x2122, 2123, 2124) ‘dan bize ulaşabilirsiniz. 
 

TAV Havalimanları Holding A.Ş. 
  
Istanbul Ataturk Havalimanı Dış Hatlar Terminali 
(A Kapısı-VIP Yanı) 
34149 Yesilkoy, Istanbul  
 
 
 

          twitter.com/irTAV/  
 

           facebook.com/irTAV/ 
 
 
 

Nursel İLGEN, CFA  
Yatırımcı İlişkileri Direktörü 
nursel.ilgen@tav.aero 
 

Ali Özgü CANERİ 
Yatırımcı İlişkileri  Müdürü  
ali.caneri@tav.aero 
 

Besim MERİÇ  
Yatırımcı İlişkileri  Müdürü  
besim.meric@tav.aero 
 

Yatırımcı İlişkileri Takımı 

Dünyanın önde gelen havalimanı işletmecileri arasında yer alan TAV Havalimanları, Türkiye’de İstanbul Atatürk, Ankara Esenboğa, İzmir Adnan Menderes ve Antalya 
Gazipaşa havalimanlarını işletiyor. TAV yurtdışında ise Gürcistan’ın Tiflis ve Batum, Tunus’un Monastır ve Enfidha-Hammamet, Makedonya’nın Üsküp ile Ohrid,  Suudi 
Arabistan’ın Medine Havalimanı ve Hırvatistan’ın Zagreb Havalimanı’nda faaliyet gösteriyor. Holding, duty free, yiyecek-içecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilişim, 
güvenlik ve işletme hizmetleri gibi havalimanı operasyonunun diğer alanlarında da faaliyet gösteriyor. Bu çerçevede TAV Havalimanları, Letonya’nın Riga 
Havalimanı’nda da duty free, yiyecek içecek ve diğer ticari alanların işletmesini gerçekleştiriyor. Şirket 2013’de iştirakleriyle birlikte yaklaşık 652 bin uçak seferine ve 
yaklaşık 84 milyon yolcuya hizmet sundu. 

TAV Havalimanları Holding Hk. 

https://www.facebook.com/pages/TAV-Investor-Relations/216650121681786
http://www.twitter.com/irTAV

