TAV Havalimanlar 2022 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

TAV Havalimanlar Holding A.S. (“Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri’ne

ve butun yasal duzenlemelere uyum saglama
yonunde azami olctide 6zen gostermekte olup,
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
lIkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir. Sirketimiz
pay sahipleri, menfaat sahipleri (calisanlar,
yolcular, tedarikciler vb.), yonetim kurulu gibi ilgili
olan tum gruplarin ¢cikarlarina uygun en iyi hizmeti
verebilmek igin Sirketimize uygun yapllar ve
prensipler surekli olarak gelistirimektedir.

SPK tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim
likeleri”, Sirket tarafindan da benimsenmekte ve
bu evrensel prensipler uygulanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal
Yonetim likelerime uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlari
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel
Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimiz
icin 13 Agustos 2021 tarihinde 9,67 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu, 12 Agustos 2022 tarihinde 9,69 olarak
revize edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt
basliklar itibariyla dagilimi altta yer alan tabloda
paylasiimaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk Alnan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,90
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 95,48
Toplam 1,00 96,88

92

Kurumsal Y('jn_et\'m Derecelendirme Raporuna,
TAV Yatinmct lligkileri'nin internet sitesi https://
irtav.aero/tr-TR/ Uzerinden ulasilabilmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. llkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda stregelen
tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirket'in mevcut
yapisi ile tam olarak értismemesi gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum hentuz
saglanamamistir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu tum ilkelere uyum
saglanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden henuz tam olarak uygulanmayan
ilkeler asagida siralanmistir. S6z konusu zorunlu
olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi herhangi bir cikar
catismasi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de bir hukum bulunmamasina
karsin, Genel Kurul toplantilar, Genel Kurulic
Yonergesinde belirtildigi sekilde, menfaat sahipleri
ve medya ddahil kamuya acik olarak Sirket
merkezinin bulundugu istanbul'da yapllmaktadir.
Yeni Turk Ticaret Kanunu cercevesince, 2013
yllindan bu yana gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantilarr elektronik oy kullanimina agik bir
sekilde gerceklestirimektedir.

Azinlik haklart Esas Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azinldga
duzenlemelerdeki genel hukumler cercevesinde
haklar saglanmistir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Esas Sozlesme'de ifade ediimemesine karsin,
Sirket'in kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu
Baskani ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.
Sirket'te hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir. Sirketimizin ortaklik yapisi,

SPK Kurumsal Yonetim tebligi geredi komite
baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasinin
gerekliligi gibi mevzuattan kaynaklanan
zorunluluklara uyum nedeniyle ve ayrica dort
farkl komitenin olusturulmasi gerektiginden,
Yonetim Kurulu Uyelerinin bazilari birkac komitede
birden gorev almistir,

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan

1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

aciklama kisi bazinda degdil Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
Ucretlendirme Politikas yazil hale getirilmis ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerinin
bu konuda gorus bildirmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
e Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
* Fernando Echegaray

o Franck Mereyde

o Filiz Demiroz

¢ Besim Meri¢

Uyum Durumu

Aciklama

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlastirict islem X
yapmaktan kaginmistir.
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TAV Havalimanlar 2022 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

1.3. GENEL KURUL

Uyum Durumu

Aciklama

1.4. QY HAKKI

Uyum Durumu

Aciklama

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.4.71-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastircr herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir

1.3.7-Imtiyozli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imk&ani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklartislemler hakkinda genel
kurulda bilgi veriimesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4 3-Sirket, beraberinde hakimiyet
lliskisini de getiren karsilikli istirak
lliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.3.8-Gundemde ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum
bagislarnn ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak

yapllmistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Sirket esas sozlesmemiz
uyarinca; sirket
sermayesinin en az %5'iNi
temsil eden pay sahipleri
azlik hissedarlik haklarina
sahiptir
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TAV Havalimanlar 2022 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.6. KAR PAYI HAKKI

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

1.6.1-Genel kurul tarafindan
onaylanan kéar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

2.2.1-Yonetim kurulu, yillk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dodru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Ylik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tum unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge sagdlanip
saglanmadiginl gozden gegirmistir.

3.17.1-Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, sozlesmeler

ve iyi niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

3.17.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylann devrediimesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
pulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

3.1.4-Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykirl ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

2.1.1-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.7.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum
ogeleriicermektedir.

3.17.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES]

3.2.1-Calisanlarin yoénetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
intiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.
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TAV Havalimanlar 2022 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Uyum Durumu

Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istindam politikasi ve tum kilit
yonetici pozisyonlarricin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
ozgurlugunu ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Uyum Durumu

Aciklama

3.3.9-Calisanlar icin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.3.2-Personel alimina iligkin dlgutler
yazil olarak belirlenmistir

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
olemustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamas,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.

3.4.2-MUsterinin satin aldig mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.3.5-Calisanlan etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gortsu
alinmistir.

Insan kaynaklari
politikasinda belirtimis
olan calisanlarla ilgili
kararlarda sendikalardan
gorUs alinmasi ve toplu is
sozlesmesi konular TAV
Grubu sirketleri genelinde
sendikal yapllanma soz
konusu olmadigindan
uygulanabilir degildir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar icin ayrintil
olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanimistir.

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda

ayrimcilik yapiimasini onlemek

ve c¢alisanlar sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindalid
artirma, hedefler, izleme, sikGyet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rUsvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.
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TAV Havalimanlar 2022 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

4.7. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

4.7 .1-Yonetim kurulu, strateiji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit ecmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1 .2-Toplanti gundem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei
lliskileri bolumu ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirnmci
fliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

Uyum Durumu

Aciklama

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2 .8-Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.2 2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillk faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kuruly, sirketin
olcedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye oraniicin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yopis ylillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday
belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gercgeklestirimektedir.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.3.10-Denetimden sorumiu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yllik tecrubesi vardir.

4.2 5-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevieri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

4.4 1-Butun yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.5 6-Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

X

Uyum Durumu

Aciklama

4.4 2-Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir sure
tanimlamistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldign kisi/kurulusun bagimsizigi
hakkinda bilgiye ylllik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu igerisinde
olusturulan komiteler
danismanlik hizmeti

almamistir.

4.4 3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek
yonetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin
bir oy hakki vardir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.4 5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapllaocagdi sirket

ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.4 6-Yonetim kurulu toplanti
zapti gundemdeki tum maddelerin
gorUsuldugunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevier almasi
sinirflandirimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya odung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, UgUncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslid
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Sirket ortaklik yapisi ve
4 farkl komite olmasi
nedeniyle bazi tyeler
birden fazla komitede

gorev almaktadir.
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4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yilik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi bazinda
olmayip, Yonetim Kurulu
ve Ust duzey yoneticileri
kapsamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.5. Azlik Haklar

Vil boyunca sirketin dizenledidi yatinmei konferans
ve toplantilarinin sayisi

6 konferansa katilim saglandi ve 182 yatinmci ve
analist ile gorusme yaplldi.

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedidi

Hayir

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Ozel denetgi talebi sayisi

1.6. Kar Payi Hakki

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi
talebi sayisi

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi boluman adl

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/ Sirketimizin Politikalar

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.71 (o-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1005280

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunuimadig

Turkce ve Ingilizce esanl olarak sunulmustur.

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayr veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini
belircen genel kurul gundem maddesine iliskin
tutanak metni

20271 yllinda sirketimizin uzun vadede gelismesi igin
satin aldigimiz Almati Havalimaninin ve kazandigimiz
Antalya Havalimani isletme imtiyazi ihalelerinin ve bu

islemlerle ilgili yatinmlarin dogurdugu kaynak intiyaglar
nedeniyle, Sirketimizin Kér Dagitim Politikasina uygun
olarak, kar payr dagitimi yapilimamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.7) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
badlantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/10 14368

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.7) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/ Sirketimizin Politikalar

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1014368

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini duzenleyen madde numarasi

27.1

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi Hayr
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ~
ve oy oranlar

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %46,
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Genel Kurul 31.03.2022
Tarihi
Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi 0
sayls
Pay sahiplerinin genel kurula katilim oran %74
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 90,01
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %99,90
Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gundem maddesiyle ilgili Kurumsal Yonetim/Genel
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti Kurul
Genel Kurul tutanaklarinin yer aldigr bolumun adi
Toplantilar  Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen Kurumsal Yonetim/Genel
tum soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigr bolumuan adi Kurul
Genel kurul toplantr tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya 13, madde
paragraf numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler 86

listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1005280
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.7.71. numarall kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlar

www.tavyatirimciiliskileri.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigr bolum

TAV Havalimanlar/Sirketimiz ve Ortaklik Yapimiz

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yoénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevier ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldidi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu/Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Komite Calisma Esaslar

) Yonetim kurulunun yll icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet Raporu/Diger aciklamalar bolimu

d) Sirket aleyhine acilan onemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adl

Faaliyet Raporu/Diger aciklamalar bolumu

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlari onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsiliklristiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu/Diger aciklamalar bolumu

9) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Surdurtlebilirlik
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MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolumun adl

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

O

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Ic Denetim, Risk ve Uyum Direktoru

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://alert.groupeadp fr/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalar

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Is Sagligi ve Guvenligi Komitesinde temsil
edilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun rolt

Sirketimizin Pay Sahipleri Sozlesmesinde
tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.tavhavalimanlari.com tr web sitesinde
Insan Kaynaklar boluma altinda yer
almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadidi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi
onlemeye yonelik onlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

www.tavhavalimanlari.com tr web sitesinde
Insan Kaynaklarn bolumu altinda yer
almaktadir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldidi
pbolumun adi

www.tavhavalimanlari.com tr web sitesinde
Insan Kaynaklar bolumu altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

www.tavhavalimanlari.com tr web sitesinde
Surdurdlebilirlik bolumU altinda yer
almaktadir.

Irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tirld yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yonetim/ Etik ve Uyum
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YONETIM KURULU

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarini

Subat 2023'de Yonetim Kurulu performans
degerlendiriimesi yapilmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadidi

Hayir

ButUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedidi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu yelerinin adlari ve soz konusu yetkilerin igerigi

Edward Arkwright, Yonetim Kurulu Baskani; Mustafa
Sani Sener, Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Al Haydar
Kurtdarcan, Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Franck
Mereyde, Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya
sayfa numarasi

Risk Yonetimi, Ic Denetim ve Uyum

Yonetim kurulu baskaninin adl

Edward Arkwright

lcra baskani/genel mudurdn adi

Vehbi Serkan Kaptan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurtin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/106 3360

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adl

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal
Yonetim/Sirketimizin Politikalar

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 3'tur ve toplam Uye sayisina orani
%27 dir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Uyenin

Toizel Kisi Uye Son 5 Yilda Bagimsiz Aday Gésterme Bagimsizigini
sy . lcrada Gérevii Ortaklikta  Sermayedeki Yonetim Kurulu ~day Kaybeden
Adi-Soyadi Adina Hareket Gorevi 9 - N - X Komitesi Tarafindan -
-~ Olup Olmadigi Ustlendigi Payi (%) Uyesi Olup o o~ Uye Olup
Eden Kisi R M Degerlendirilip M
Gorevier Olmadig o - A Olmadig
Degerlendirimedigi
EDWARD Yonetim
RODOLPHE lcrada Gorevli Yonetim Kurulu Bagmsiz Uye
Kurulu . ~ Hayr
PAUL Baskan: Degil Baskani Degil
ARKWRIGHT N
Yénetim lera Kurulu
MUSTAFA Kurdlu Icrada Gorevli Baskani ve Bagmsiz Uye Haur
SANISENER Degil  Yonetim Kurulu Degil Y
Baskan Vekili
Uyesi
TEPE INSAAT Yénetim
SANAYI ALIHAYDAR Kurdl lcrada Gorevli Yonetim Kurulu 506 Bagmsiz Uye Haur
ANONIM KURTDARCAN o " ;e“km Degil  Baskan Vekil ' Degil Y
SIRKETI i
FERNANDO Yonetim lcrada Gorevli Yonetim Kurulu Bogmsiz Uye Haur
ECHEGARAY Kurulu Uyesi Degil Baskan Vekili Degil Y
FRANCK Mifn@’t\oni icrada Gorevi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Haur
MEREYDE Ugesi Degil Y
Kurulu Uyesi
XAVIER MARIE
MARTIN Yonetim lcrada Gorevii ~ Bagmsiz Uye Haur
BENOIT Kurulu Uyesi Degil Degil d
HURSTEL
JEROME PAUL Bagimsiz .
JACQUES K \YSDGZZ lerada GgeeYH Yénetim Kurulu BOQ‘WS‘ZDUG%T Evet
CALVET Uy 9 Uyesi d
Yonetim Icrada Gorevli . .
AYLIN SELEN Kurulu Ugesi Degil Bogmsiz Uye Degerlendirildi Hayr
EBRU YONCA Yonetim  lcrada Gorevii - o
cAPA Kurulu Ugesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayrr
Yonetim  Icrada Gorevli . .
FILIZ DEMIROZ Kurulu Ugesi Degil Bagmsiz Uye Degerlendirildi Hayr
JEAN-MICHEL Yonetim Icrada Gorevli N .
VERNHES Kurulu Ugesi Degi Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayr
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YONETIM KURULU

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik

olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 8
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oran %95
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Evet

elektronik bir portal kullanilip kullanimadidi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag gun énce uyelere
sunuldugu

Enaz 7 gun once Yonetim Kurulu Uyelerine
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapillacaginin belirlendigi
sirket ici dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolumun ad

www . tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal
Yonetim/Ana Sozlesme/Yonetim Kurulu Toplantilar

Uyelerin sirket disinda baska gorevier almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin (&)
alc maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimuan
adl

Yonetim Kurulu Calisma Esaslart

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1005325

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Yoénetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komit(—;glg_glj;igi;l Bcgko}::)(r:lf; Yénetirgﬁl;rl:)lrmtégjg:
Olmadigi
Denetim Komitesi Filiz Demiroz Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Aylin Selen Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ebru Yonca Capa Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Fernando Echegaray Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Filiz Demiroz Hayrr Yonetim kurulu uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Franck Mereyde Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Besim Meri¢ Hayir Yonetim kurulu l’jjgee;;
Aday Gosterme Komitesi Aylin Selen Evet Yonetim kurulu uyesi
Aday Gosterme Komitesi Ebru Yonca Capa Hayir Yonetim kurulu uyesi
Aday Gosterme Komitesi Edward Arkwright Hayrr Yonetim kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Xavier Hurstel Hayrr Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Jean-Michel Vernhes Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ali Haydar Kurtdarcan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Aylin Selen Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Jerome Calvet Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Xavier Hurstel Hayir Yonetim kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun
adh)

Faaliyet Raporu

, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adr)

Faaliyet Raporu

, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
pbolumun adi)

Faaliyet Raporu

, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu

, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
pbolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun
adh)

Ucret Komitesi Faaliyetleri Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum ad

Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolumunun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal

Yonetim/ Sirketimizin Politikalart altinda

Ucretlendirme politikasi icerisinde belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Duzey Yoneticil

Faaliyet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust

ere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Yoénetim Kurulu Komiteleri

Komitenin
L e ; L N Faaliyetleri
Yonetim Kurulu B,,Ir”im S”utundo Ierada Gorevli Komitede Komnl;er?LrT Hakkinda
. - Diger” Olarak Olmayan o Gerceklestirdigi .. .
Komitelerinin o .. L Bagimsiz S Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin - ) Fiziki Toplanti
Adlari L Uyelerin Orani Kuruluna
Komitenin Adi Orani Sayisi o
Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim %100 %100 5 5
Komitesi
Kurumsal
Yonetim %80 %40 5 5
Komitesi
Adoy Gosterme %100 %50 3 3
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi %100 %40 6 6
Komitesi
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ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sttununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama”
slitununda belirtiimesi
gerekmektedir.

A. Genel ilkeler

HAYIR | KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE
iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

A7. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan 6ncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim

2022 yil Faaliyet
Raporu-75, 76,

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sutununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama
stitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

”

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPQG) ile soz konusu gostergelere

EVET | HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

llgilieylem
planlan

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE

iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

2022 yil Faaliyet

(CSY) konular, riskleri ve firsatlar 388
belirlenmistir.
A Ortaklk yonetim kurulu CSY Politikalar https.//
tarafindan CSY politikalar (Orn: nepsd
web sitesi tavhavalimanlari.
Cevre Politikasi, Eneriji Politikasi,
Uzerinden com.tr/tr-TR/
Insan Haklar ve Calisan Politikasi
kamuya tav-hakkinda/
Vb olugturuimusg ve kamuya duyurulmustur. olitikalar
aciklanmistir. Y s Polkikaar
CSY politikalar kapsaminda
A1.2 belirlenen kisa ve uzun vadeli v
hedefler kamuya aciklanmistir,
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin
yurutulmesinden sorumlu llgili komiteler
komiteler ve/veya birimler ile CSY detaylarn 2022 yll Faaliyet
konulariyla ilgili ortakliktaki en ile birlikte Raporu- 73,91
Ust duzey sorumlular ve gorevieri paylasiimistir.
a2 belirlenerek kamuya aciklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya Yonetim
birim tarafindan, politikalar kurumuna
kapsaminda gerceklestirilen raporlama
faaliyetler yil iginde en az bir kez duzenli olarak
yonetim kuruluna raporlanmistir, yapilmaktadir,
CSY hedefleri dogrultusunda
Az o uygulama ve eylem planlari v

olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

v
A23 ylllar bazinda ulasma duzeyi S“Sg%{;ﬂ?jé Raporu-84, 85
kamuya agiklanmistir. acklanmarnistr
Surdurdlebilirlik
Is sUreclerine veya urlin ve pde;otreclzmi?‘ 2022 yll Faaliyet
hizmetlere yonelik strdurdlebilirlik Y Raporu- 77,78,
A2.4 v calismalara
performansini iyilestirici faaliyetler Faalivet raporu 79,80,81, 82,
kamuya agiklanmistir. Y P 83,84, 88
icerisinde yer
verilmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin
strdurulebilirlik performansina, 2022 yil Faaliyet
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin v Raporu- 72-85
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli arasi aglklanmistir
bir sekilde verilmistir.
2022 yll Faaliyet
Raporu- 75
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin https./
Birlesmis Milletler (BM) 2030 tavhavalimanlari
A3z Surdurdlebilir Kalkinma v com.tr/tr-TR/
Amaclarindan hangileri ile iliskili surdurulebilirlik/
olduguna iliskin bilgi kamuya pages/
aciklanmistir. surdurulebilir-
kalkinma-
amaclari
CSY konularinda aleyhte acllan
ve/veya sonuglanan, CSY
politikalarn agisindan 6nemli v
A3 nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlcude etkileyecek
davalar kamuya aciklanmistir,
115
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sttununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama”
slitununda belirtiimesi
gerekmektedir.

A4. Dogrulama

HAYIR | KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE
iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

A4.1

Ortakiigin CSY Kilit Performans
olgumleri bagimsiz Uguncu
tarafca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir,

Bagimsiz
kuruluslarla
yonetilen Karbon
dogrulama sureci
ile ilgili bilgiler
paylasiimis olup
ve ISO 14001
sureci raporda
yer almaktadir.

2022 yll Faaliyet
Raporu- 77

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin

aciklamalara “Agiklama”
sutununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama”
stitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

EVET | HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE
iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

B1

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardiile
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistrr.

Sertifika
mevcudiyeti
paylasimistir.

B2

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel
raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullart ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir,

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar
gibi) bazinda performans

tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen Uzun dénem
2022 yil Faaliyet
85 cevresel sorunlarin is hedeflerine v ve kisa donem Raporu-77, 78,
ve stratejilerine nasil entegre calismalar
- 88
edildigi kamuya aciklanmistir. paylasimistir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak
B7 sekilde gevresel konularin nasil v
yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin llgili programlar
B8 politika olusturma sureclerine v ve is birlikleri 2022 yil Faaliyet
dahil olunup olunmadigi ve bu raporda yer Raporu- 77,78
kurum ve kuruluslarla yapilan is almaktadir.
birlikleri kamuya agiklanmistrr.
Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1 Genel olarak
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji konu basliklariyla
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), ilgili bilgiler
B9 hava kalitesi, enerji yonetimi, su v paylasiimis olup | 2022 yil Faaliyet
ve atik su yonetimi, atik yonetimi, bir kisminda Raoporu- 85
biyocesitlilik etkileri) isiginda datasal
cevresel etkileriile ilgili bilgileri bilgilendirme
donemsel olarak karsilastirilabilir mevcuttur.
bir sekilde kamuya aciklanmistir
Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
B10 v
metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya aciklanmistir,
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ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sttununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama
slitununda belirtiimesi
gerekmektedir.

”

HAYIR | KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE
iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

B15

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sutununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama”
stitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflar kamuya
agiklanmistir.

EVET | HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE

iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

B16

Enerji tUketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, komur,
elekerik, isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.

2022 yll Faaliyet
Raporu- 85

B17

Raporlama yilinda uretilen
elekerik, 1si, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

2022 yil Faaliyet
Raporu-85

Belli konu

Onceki ylllarla karsllastirmali basliklar

olarak rapor ylliigin gevresel icin ylllarla 2022 yll Faaliyet
B11

gostergelerinin artis veya azalisi kiyaslanabilir Raporu- 85

kamuya acgiklanmistir. data

bulunmaktadrr.

Cevresel etkilerini azaltmak igin

kisa ve uzun vadeli hedefler
812 belirlenmis, bu hedefler ve gecmis

ylllarda belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumu kamuya

aciklanmistir.

Karbonsuzlasma

Iklim krizi ile mcadele stratejisi kapsaminda 2022 yil Faaliyet
B13 olusturulmus ve planlanan hedefler ve Raporu- 75, 76,

eylemler kamuya aciklanmistrr. alinan aksiyonlar 77,88

yer almaktadir.

Urlnler ve/veya hizmetlerin

cevreye potansiyel olumsuz Program ve

etkisini onlemek veya bu etkileri prosedurler

minimuma indirmek amaciyla olusturulmus

program ya da prosedurler olup kamuya

olusturulmus ve kamuya aclk degildir.
B14 aciklanmistir

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirimasi, sifir veya dustk
karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢alismalar yapilmis ve
kamuya aciklanmistir.

2022 yil Faaliyet
Raporu- 77, 85

B19

Yenilenebilir eneriji Gretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

2022 yil Faaliyet
Raporu-85

UcgUncu taraflarin (orn. tedarikgi,
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir,

B20

Enerji verimliligi projeleri yapilmis
ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji
tuketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya aciklanmistir,

2022 yil Faaliyet
Raporu- 77,85

B21

Su tuketimi, varsa yer altindan
veya yer ustunden cekilen,
geri donusturulen ve desarj
edilen su miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.
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ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sttununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama
slitununda belirtiimesi
gerekmektedir.

”

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret

HAYIR | KISMEN

ACIKLAMA

ACE
kapsaminda ilgili
seviyelere gore

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE
iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

2022 yil Faaliyet

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sutununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama
stitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

”

EVET | HAYIR | KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE

iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

B22 Sistemi, Cap & Trade veya notralizasyon Raporu- 372 5787
Karbon Vergisi) dahil olup yapildig bilgisi !
olmadigr kamuya agiklanmistir. yer almaktadir
Raporlama déneminde biriken

B23 veya satin alinan karbon kredisi v
bilgisi kamuya agiklanmistir.

ACE
kapsaminda ilgili
Ortaklik icerisinde karbon Sﬁg‘t%;‘égzgg;e 2022 yll Faaliyet
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise aolddn bﬁ isi Raporu- 34, 58,
ayrintilan kamuya aciklanmistir. yapicigl brig 76,77
yer almaktadir.
Ayrintilar
paylasiimanmistir.
Ortakh@in gevresel bilgilerini
B25 acikladigr platformlar kamuya v
aciklanmistir.
C. Sosyal ilkeler
C1.insan Haklari ve Calisan
Haklari
Insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiyenin
onayladidl ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat kapsayacak tovhovohr%‘m%r/\/
sekilde Kurumsal Insan Haklar T
ci1a com.tr/er-TR/
ve Calisan Haklari Politikasi insan-kaunaklari/
Insan-kaynakxiari/
olusturulmus, politikanin
politikalar

uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumilular kamuya aciklanmistir,

Tedarik ve deger zinciri etkileri de

gozetilerek adilis gucdy, calisma

standartlarinin iyilestiriimesi,

kadin istihdami ve kapsayicilik

konularina (cinsiyet, irk, din, dil, https:/

medeni durum, etnik kimlik, cinsel tavhavalimanlari
cil.2 yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi v com.tr/tr-TR/

sorumluluklar, sendikal faaliyetler, insan-kaynaklari/

siyasi gorus, engellilik, sosyal ve politikalar

kuledrel Farkliiklar vib. konularda

ayrim yapilmamasi gibi) galisan

haklarina iliskin politikasinda yer

verilmistir,

Belirli ekonomik, cevresel,

toplumsal faktorlere duyarl

kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler, tovhovohn%r%

kadinlar vb.) veya azinlk P
C1.3 . v combr/tr-TR/

haklarinin/firsat esitliginin insan-kaunaklari/

gozetilmesi konusunda deger = litikalar

zinciri boyunca alinan énlemler Poliaiar

kamuya agiklanmistir.

Ayrimcilidgi, esitsizligi, insan haklar

inlallerini, zorla ¢alistirmayr ve 2022 yil Faaliget
Cc1.4 cocuk isci ¢calistinimasini dnleyici v Raporu- 79, 81

ve duzeltici uygulamalara iliskin !

gelismeler kamuya agiklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sttununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama”
slitununda belirtiimesi
gerekmektedir.

Calisanlara yapilan yatinm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢cozUmleri ve yetenek
yonetim konularina calisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir,

HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE
iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

https./
tavhavalimanlari
com.tr/er-TR/
insan-kaunaklari/
politikalar/oages/
editim-ve-gelisim

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sutununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama”
stitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

EVET | HAYIR | KISMEN

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE

iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

ACIKLAMA

C15 Calisan sikéyetleri ve attes i
Lavhavalimanlari
anlasmazliklarin ¢cozumune iliskin
com.tr/er-TR/
mekanizmalar olusturularak
mazlik ¢ézum strecler e
ugusmaziix cozum sdrecier politikalar/oages/
belirlenmistir
is-etigi-ve-uyum
Qol\gon memnuniyetinin 2022 yil Fadliyet
saglanmasina yonelik olarak
Raporu- 58, 83,
raporlanan dénem icinde yapilan
84
faaliyetler kamuya aciklanmistir.
https.//
Is sagligi ve guvenligi politikalar favhavalimaniar
s\u t:%r%\mugve kog\? a comtrtr-IR/tav-
° i Y hakkinda/pages/
aciklanmistir.
is-sadligi-ve-
cl.e guvenligi

Is kazalarini onleme ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir

2022 yil Faaliyet
Raporu- 80, 85

https./
tavhavalimanlari
Kisisel verilerin korunmasi ve veri com.tr/tr-TR/
c1.7 guvenligi politikalari olusturulmus v tav-hakkinda/
ve kamuya agiklanmistir, politikalar/pages/
kisisel-verilerin-
korunmasi
https:/
tavhavalimanlari
com.tr/tr-TR/
yaae s politikalar/pages/
kisisel-verilerin-
korunmasi
C19
Calisanlara CSY politikalar
c110 ve uygulamalari konusunda § v
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari duzenlenmistir.
C2. Paydaslar, _Uluslarcr03|
Standartlar ve Inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi e
ve ¢cozumune iliskin musteri e
¢ s ¥ com.tr/tr-TR/
ca2.1 memnuniyeti politikasi v
surdurulebilirlik/
duzenlenmis ve kamuya
pages/hizmet-
aciklanmistir
sorumlulugu
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sttununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama”
slitununda belirtiimesi
gerekmektedir.

Paydaslarla yurdtulen iletisim

HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE
iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

ilkelere uyum durumunun

“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Agiklama”
sutununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo
olarak sunuldugunun “Agiklama”
stitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE

iLISKIN RAPOR
BILGISi (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/
BAGLANTI

D1

Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve

egitimler ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaligin artirlmasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Belli grup
Ccoo (hangi paydas, konu ve siklik) v sirketleri icin
hakkinda bilgiler kamuya
mevcut
aciklanmistir.
https.//
Lavhavalimanlari
Raporlamalarda benimsenen
com.tr/er-TR/
ce3 uluslararasi raporlama
surdurulebilirlik/
standartlari agiklanmistir,
pages/cevresel-
surdurulebilirlik
Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci 2022 i Fadliget
ca.4 veya Uye olunan uluslararasi
Raporu- 59, 82
kurulus, komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.
Borsa Istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
cos surdurUlebilirlik endekslerinde

yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yurutdlmustdr.
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KOMITE CALISMA ESASLARI

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Sirkel'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim likelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin
Tebligi'nde yer alan hukumler cercevesinde
mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
gbdzden gecirerek; asagidaki sekilde
olusturulmasina karar vermistir.

Sirketimizin Komite Calisma Esaslarina https://
ir tav.aero/Uploads/Documents/calisma_

esaslari_202 1 pdf linkinden ulasilabilir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Bagkani Filiz Demiroz

Denetim Komitesi Uyesi Aylin Selen

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim

Ebru Y.
Komitesi Baskan ru Yonca Gapa

Fernando Echegaray
Filiz Demiroz

Franck Mereyde
Besim Meri¢

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme

Komitesi Bagkani Aylin Selen

Ebru Yonca Capa
Edward Arkwright
Xavier Hurstel

Aday Gosterme
Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma

Komitesi Baskan Jean-Michel Vernhes

Ali Haydar Kurtdarcan

Riskin Erken Saptanma Aylin Selen
Komitesi Uyeleri Jerome Calvet
Xavier Hurstel

Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Komiteler, gundeminde kendilerini ilgilendiren
konularda bir karar iceren her bir Yonetim
Kurulu Toplantisi 6ncesinde bir araya
gelecektir. Komiteler, herhangi bir aciliyet

ya da onemli bir méni haricinde Yonetim
Kurulu Toplantis'ndan en az bir gin 6nce
toplanmaktadir. Her komitenin baskani ya
da baskanin musait olmamasi halinde bu
amagcla atanmis olan bir komite Gyesi, komite
toplantisint muteakip duzenlenen Yonetim
Kurulu Toplantisinda komitenin calisma ve
islemlerinin bir 6zetini iceren bir raporlama
yapmaktadir.

Her turld ic ve bagimsiz denetimin yeterli

ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli

EUm tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan “Denetim Komitesi”, en az Ug
ayda bir olmak Uzere yilda bes kez toplanmis
ve toplanti sonuglart tutanaga baglanarak
alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, en az Ug

ayda bir olmak Uzere, 2022 yilinda bes kez
toplanmis ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak alinan kararlarn Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Denetim Komitesinin calisma kapsami,
bagimsiz dis denetim, Holding ic Denetim
Departmani ve yasal otorite denetim
organlarinin hazirlamis olduklari raporlar ve
calismalardir. Denetim Komitesi, Holding ic
Denetim Departmaninin kamu kurum ve
kuruluslarina bagl denetim organlar, bagimsiz
denetim firmalari ve vergi denetcileri ile
lliskilerinin nitelik ve kapsamini belirler.

Komite, ic Denetim Departrmani'nin yillik
planini onaylamaya, planlanan ile gergeklesen
faaliyetleri karsilastirmaya ve ic Denetim
Departmanindan aciklama istemeye, ylllik
planlarda degisiklik talep etmeye, ilave
denetim taleplerinde bulunmaya yetkilidir.

Bagimsiz dis denetim firmasinin atanmasinda
ya da degistirimesinde mutlak yetkilidir, Ancak
bu gorevi ifa ederken Komite, Sirket'in hakim
ortaklarinin gérus ve isteklerini de goz 6nunde
bulundurabilir.

Komite gerektiginde badimsiz denetim
firmasinin ¢calisma kapsaminin dedistiriimesine
(danismanlik vs) karar vermeye yetkilidir.

Denetimden Sorumlu Komite, Komite Calisma
Esaslarinda detayli olarak belirtilen, Bagimsiz
dis denetim firmasi ile iligkiler, Ic Denetim
Departmani ile iliskiler, ic Kontrol Sistemine
liskin sorumluluklar, Yasal Otorite Denetim
Organlari tarafindan hazirlanan raporlar ile ilgili
sorumluluklarini yil icerisinde basariyla yerine
getirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 ylli icerisinde
pes kez toplanmistir.

Kurumsal yonetim prensiplerinin uygulanip

uygulanmadigini tespit etmis;

o Uymama durumunda arkada yatan
nedenleri ve bundan kaynaklanan gikar
catismalarini tespit etmis;

o Kurumsal yénetimin uygulanmasini

iyilestirmek Uzere Yonetim Kuruluna

tavsiyelerde bulunmus;

Yatirimel lliskileri BOIUmMUnin calismalarini

gozetmis;

Sirket ust yonetiminin genel Ucretlendirmesi

ve uygun oldugdu yerlerde ikramiyeler ya da

farkl tdrdeki Ucretlendirmelerin kapsami ve
bunlara iliskin degisiklikler hususlarinda, ilgili

Turk Ticaret Kanunu ve kurumsal yonetim

ilkelerine gore onerilerde bulunmus;

o Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Ust

yonetiminin performans degerlendirmesi ve

kariyer planlamasiyla ilgili yaklasim, ilke ve
uygulamalari belirlemek ve gozlemlemis;

Yurutulen diger faaliyetlerin yani sira, Sirket

ust yonetiminin Ucretlendirmesinin sabit

ve degisken ogeleriile bu Ucretlendirmenin

belirlenmesine yonelik kurallan tavsiye

etmek, bu kurallarin uygulonmasini
gbzetmek ve kurallarin Sirket performansinin
yllik degerlendirmesiyle tutarl olmasini
saglamis;

o Yonetim Kurulu'na, uygun oldugu

hallerde, Genel Kurul toplantisinda onaya

sunulmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinin

Ucretlerinin genel toplam tutarricin, s6z

konusu Yonetim Kurulu Uyesi Ucretlerinin

tahsisine yonelik kurallar Uyelerin Yonetim

Kurulu toplantilarina ve komitelerine

bireysel katiliminin yani sira kendilerine

verilen gorevleri de dikkate alarak teklifte
bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
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Yonetim Kurulu'na, Uyelerin gorevierini
yaparken katlandiklar masraflarin geri
odemesine dair izlenecek bir politika da
onermis;

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirimesiyle
ilgili olarak hissedarlara verilen ve halka
aciklanan bilgileri onaylamis;

Yonetim Kurulu, yoneticiler ve diger
calisanlar arasinda Sirket'in ticari sirlarnnin
yanlis kullanimini ve ¢ikar catismalarini
engellemek amaciyla duzenlenmis

kurum ici yonetmelik ve politikalara uyum
gosterilimesini gdozetmistir.

Aday Gosterme Komitesi
Aday Gosterme Komitesi 2022 yiliicerisinde
Uc kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarr icin uygun adaylari
belirlemis;

Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlar icin uygun
adaylarin belirlenmesi amaciyla seffaf bir
sistem olusturmak igin ¢alismalar yapmis;
Yonetim Kurulu adaylarin ve idari
sorumiulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin degerlendirmis ve egitmis;

Yonetim Kurulu adaylarinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin belirlenmesi ile ilgili politika ve stratejiler
belirlemis;

Yonetim Kurulu'ndaki bagimsiz Uyelik

icin adayin, komiteye aday gosterildidi

an itibanyla ilgili yonetmelik ve Sirket'in

Ana Sozlesmesi uyarinca gerekli kriterler
cercevesinde, bagimsiz oldugunu belircen
yazil bir beyanda bulunmasini saglamis;
Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak
ve onerilerini olasi degisikliklere gore Yonetim
Kurulu'na iletmis;
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o Yonetim Kurulu'nun bagimsiz tyelerinin
secimiyle ilgili olarak, yonetim ve hissedarlar
da kapsayan badimsiz Gyelik adaylarnin
badimsizlik kricerine uyup uymadigini
degerlendirmek ve degerlendirmeyi Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmus;

» Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla
birlikte bagimsiz adaylarin ninai listesinin
kamuoyuna duyurulmasini saglamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu'na her iki ayda bir rapor vererek, Sirket’e
ait risk durumunu degderlendirmektedir.

e TAV Havalimanlari Holding ve Grup
sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek her turld riskin erken
teshisi, yonetiimesi ve tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dGnlemlerin uygulanmasi icin
calismalar yapllmasini saglamis;

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) fonksiyonunun
isleyisini gdzden gegirmek ve gelistiriimesi
icin dnerilerde bulunmus;

Sirket'in karliigini ve operasyonlarinin
etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi,
tespit edilen firsatlarla ilgili gerekli
calismalarin yapiimasini saglamak ve bunlari
Yonetim Kurulu ile zamaninda paylasmak;
onemli yatinm ve satis/devir kararlarini
degerlendirmek, olasi risk ve firsatlarin
gozetilerek Sirket stratejisinin dogru
belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu'na
destek olmus;

ligili yasal mevzuat dogrultusunda komitenin
sorumlu olacagdi diger gorevlerin yerine
getirilmesi olup, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gbzden gecirmistir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

OLAGAN GENEL KURULLAR

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. 2022 GENEL KURUL GUNDEMI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETi'nin 31 Mart 2023 Cuma giini saat 10:00’da yapilacak
olan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisina ait Gundem:

1.

10.

11

2.

13.

14.

15.

16.

Acllis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi ve toplanti tutanagin ve eklerinin imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanlidima yetki veriimesi,

Sirket'in 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve onaylanmas,

2022 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmas,

2022 yll hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmas,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in 2022 yil faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edimeleri,

Sirket'in kér dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitimamasi konusundaki
Yonetim Kurulunun oénerisinin kabull, dedistirilerek kabult veya reddi,

Ucretlendirme Politikasinin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geredince Genel Kurul'un onayina
sunulmas,

Revize edilen Bilgilendirme Politikasinin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu tyelerinin Uceretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geredince Yonetim Kurulu tarafindan
onerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin gorusulmesi ve onaylanmas,

Sirket'in 2022 yllicinde yaptig badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi ve 2023 yilinda
yapllacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.7) ucuncu bolumde duzenlenen lliskili Taraf
Islemleri kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.7) dordunct bolumde duzenlenen, verilen
rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi veriimesi,

Yonetim kontrolund elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetinm Kurulu Uyelerine, Ust duzey ydneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'Inci maddeleri gercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2022 ylliicerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
veriimesi,

Dilek ve temenniler,

Kapanis.
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