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Kurumsal Yönetm İlkelerne Uyum Beyanı
TAV Havalmanları Holdng A.Ş. (“Şrket”), 
Sermaye Pyasası Kurulu (SPK) “Sermaye 
Pyasası Kurulu Kurumsal Yönetm İlkeler”ne 
ve bütün yasal düzenlemelere uyum sağlama 
yönünde azam ölçüde özen göstermekte olup, 
SPK tarafından yayınlanan Kurumsal Yönetm 
İlkelernn eştlk, şeffaflık, hesap vereblrlk ve 
sorumluluk kavramlarını benmsemştr. Şrketmz 
pay sahpler, menfaat sahpler (çalışanlar, 
yolcular, tedarkçler vb.), yönetm kurulu gb lgl 
olan tüm grupların çıkarlarına uygun en y hzmet 
vereblmek çn Şrketmze uygun yapılar ve 
prenspler sürekl olarak gelştrlmektedr. 

SPK tarafından belrlenen “Kurumsal Yönetm 
İlkeler”, Şrket tarafından da benmsenmekte ve 
bu evrensel prenspler uygulanmaktadır. 

Kurumsal Yönetm Derecelendrme
Türkye’de Sermaye Pyasası Kurulu, Kurumsal 
Yönetm İlkeler’ne uygun olarak derecelendrme 
yapmak üzere faalyet zn bulunan 
derecelendrme kuruluşu SAHA Kurumsal 
Yönetm ve Kred Derecelendrme Hzmetler 
tarafından hazırlanan TAV Havalmanları 
Kurumsal Yönetm Derecelendrme Dönemsel 
Revzyon Raporu tamamlanmıştır. Şrketmz 
çn 13 Ağustos 2021 tarhnde 9,67 olarak 
belrlenen Kurumsal Yönetm Derecelendrme 
Notu, 12 Ağustos 2022 tarhnde 9,69 olarak 
revze edlmştr.

Kurumsal Yönetm Derecelendrme Notu’nun alt 
başlıklar tbarıyla dağılımı altta yer alan tabloda 
paylaşılmaktadır:

Alt Kategorler Ağırlık Alınan Not

Pay Sahpler 0,25 95,90 

Kamuyu Aydınlatma 
ve Şeffaflık

0,25 98,65 

Menfaat Sahpler 0,15 98,82 

Yönetm Kurulu 0,35 95,48 

Toplam 1,00 96,88
 

Esas Sözleşme’de fade edlmemesne karşın, 
Şrket’n kuruluşundan bu yana Yönetm Kurulu 
Başkanı le İcra Kurulu Başkanı aynı kş değldr. 
Şrket’te hç kmse sınırsız karar verme yetksne 
sahp değldr. Şrketmzn ortaklık yapısı, 
SPK Kurumsal Yönetm teblğ gereğ komte 
başkanlarının bağımsız üyelerden oluşmasının 
gerekllğ gb mevzuattan kaynaklanan 
zorunluluklara uyum nedenyle ve ayrıca dört 
farklı komtenn oluşturulması gerektğnden, 
Yönetm Kurulu Üyelernn bazıları brkaç komtede 
brden görev almıştır.

“Kurumsal Yönetm İlkeler”nn 4.6.5 no.lu maddes 
uyarınca Yönetm Kurulu Üyelerne ve üst düzey 
yönetclere verlen ücretler le sağlanan dğer 
tüm menfaatler yıllık faalyet raporu vasıtasıyla 
kamuya açıklanmaktadır. Ancak yapılan 

Uyum Durumu
Açıklama

Kurumsal Yönetm Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgsz

1.1. PAY SAHİPLİĞİ 
HAKLARININ KULLANIMININ 
KOLAYLAŞTIRILMASI

1.1.2-Pay sahplğ haklarının 
kullanımını etkleyeblecek ntelktek 
blg ve açıklamalar güncel olarak 
ortaklığın kurumsal nternet 
stesnde yatırımcıların kullanımına 
sunulmaktadır.

X

1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME 
HAKKI

1.2.1-Şrket yönetm özel denetm 
yapılmasını zorlaştırıcı şlem 
yapmaktan kaçınmıştır.

X

Kurumsal Yönetm Derecelendrme Raporuna, 
TAV Yatırımcı İlşkler’nn nternet stes https://
r.tav.aero/tr-TR/ üzernden ulaşılablmektedr.

Uygulanmayan Kurumsal Yönetm İlkelernn 
Gerekçeler 
Şrket’n Kurumsal Yönetm Komtes, kurumsal 
yönetm uygulamalarını gelştrmeye yönelk 
çalışmalarına devam etmektedr. İlkelern br 
kısmında uygulamada yaşanan zorluklar, bazı 
lkelere uyum konusunda gerek ülkemzde 
gerekse uluslararası platformda süregelen 
tartışmalar, bazı lkelern se Şrket’n mevcut 
yapısı le tam olarak örtüşmemes gb 
nedenlerden dolayı lkelere tam uyum henüz 
sağlanamamıştır. SPK Kurumsal Yönetm Teblğ 
uyarınca uygulanması zorunlu tüm lkelere uyum 
sağlanmış olup, uygulanması zorunlu olmayan 
lkelerden henüz tam olarak uygulanmayan 
lkeler aşağıda sıralanmıştır. Söz konusu zorunlu 
olmayan lkelere uyum sağlanamaması nedenyle 
Şrketmzn maruz kaldığı herhang br çıkar 
çatışması bulunmamaktadır. 

Esas Sözleşme’de br hüküm bulunmamasına 
karşın, Genel Kurul toplantıları, Genel Kurul İç 
Yönergesnde belrtldğ şeklde, menfaat sahpler 
ve medya dâhl kamuya açık olarak Şrket 
merkeznn bulunduğu İstanbul’da yapılmaktadır. 
Yen Türk Tcaret Kanunu çerçevesnce, 2013 
yılından bu yana gerçekleştrlen Olağan Genel 
Kurul Toplantıları elektronk oy kullanımına açık br 
şeklde gerçekleştrlmektedr.

Azınlık hakları Esas Sözleşme le sermayenn 
yrmde brnden daha düşük br oranda 
pay sahb olanlara tanınmamış olup, 
genel uygulamalara paralel olarak azınlığa 
düzenlemelerdek genel hükümler çerçevesnde 
haklar sağlanmıştır. 

açıklama kş bazında değl Yönetm Kurulu ve üst 
düzey yönetc ayrımına yer verlecek şekldedr. 
Ücretlendrme Poltkası yazılı hale getrlmş ve 
Genel Kurul toplantısında ayrı br madde olarak 
ortakların blgsne sunulmuş ve pay sahplernn 
bu konuda görüş bldrmes sağlanmıştır. 

Kurumsal Yönetm Komtes Başkanı
• Ebru Yonca Çapa

Kurumsal Yönetm Komtes Üyeler
• Fernando Echegaray
• Franck Mereyde
• Flz Demröz
• Besm Merç

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU
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Uyum Durumu
Açıklama

Kurumsal Yönetm Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgsz

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Şrket, Genel Kurul gündemnn 
açık şeklde fade edlmesn ve her 
teklfn ayrı br başlık altında verlmş 
olmasını temn etmştr.

X

1.3.7-İmtyazlı br şeklde ortaklık 
blglerne ulaşma mkânı olan 
kmseler, kendler adına ortaklığın 
faalyet konusu kapsamında 
yaptıkları şlemler hakkında genel 
kurulda blg verlmesn temnen 
gündeme eklenmek üzere yönetm 
kurulunu blglendrmştr.

X

1.3.8-Gündemde özellk arz eden 
konularla lgl yönetm kurulu üyeler, 
lgl dğer kşler, fnansal tabloların 
hazırlanmasında sorumluluğu 
bulunan yetkller ve denetçler, 
genel kurul toplantısında hazır 
bulunmuştur.

X

1.3.10-Genel kurul gündemnde, tüm 
bağışların ve yardımların tutarları ve 
bunlardan yararlananlara ayrı br 
maddede yer verlmştr.

X

1.3.11-Genel Kurul toplantısı söz 
hakkı olmaksızın menfaat sahpler 
ve medya dahl kamuya açık olarak 
yapılmıştır.

X

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Açıklama

Kurumsal Yönetm Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgsz

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahplernn oy haklarını 
kullanmalarını zorlaştırıcı herhang 
br kısıtlama ve uygulama 
bulunmamaktadır.

X

1.4.2-Şrketn mtyazlı oy hakkına 
sahp payı bulunmamaktadır.

X

1.4.3-Şrket, berabernde hakmyet 
lşksn de getren karşılıklı ştrak 
lşks çersnde bulunduğu herhang 
br ortaklığın Genel Kurulu’nda oy 
haklarını kullanmamıştır.

X

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Şrket azlık haklarının 
kullandırılmasına azam özen 
göstermştr.

X

1.5.2-Azlık hakları esas sözleşme le 
sermayenn yrmde brnden daha 
düşük br orana sahp olanlara da 
tanınmış ve azlık haklarının kapsamı 
esas sözleşmede düzenlenerek 
genşletlmştr.

X

Şrket esas sözleşmemz 
uyarınca; şrket 

sermayesnn en az %5’n 
temsl eden pay sahpler 
azlık hssedarlık haklarına 

sahptr.
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Uyum Durumu
Açıklama

Kurumsal Yönetm Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgsz

1.6. KÂR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafından 
onaylanan kâr dağıtım poltkası 
ortaklığın kurumsal nternet stesnde 
kamuya açıklanmıştır.

X

1.6.2-Kâr dağıtım poltkası, pay 
sahplernn ortaklığın gelecek 
dönemlerde elde edeceğ 
kârın dağıtım usul ve esaslarını 
öngöreblmesne mkan verecek 
açıklıkta asgar blgler çermektedr.

X

1.6.3-Kâr dağıtmama nedenler ve 
dağıtılmayan kârın kullanım şekl lgl 
gündem maddesnde belrtlmştr.

X

1.6.4-Yönetm kurulu, kâr dağıtım 
poltkasında pay sahplernn 
menfaatler le ortaklık menfaat 
arasında denge sağlanıp 
sağlanmadığını gözden geçrmştr.

X

1.7. PAYLARIN DEVRİ

1.7.1-Payların devredlmesn 
zorlaştırıcı herhang br kısıtlama 
bulunmamaktadır.

X

2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ

2.1.1-Şrketn kurumsal nternet 
stes, 2.1.1 numaralı kurumsal 
yönetm lkesnde yer alan tüm 
öğeler çermektedr.

X

2.1.2-Pay sahplğ yapısı (çıkarılmış 
sermayenn %5’nden fazlasına 
sahp gerçek kş pay sahplernn 
adları, mtyazları, pay aded ve oranı) 
kurumsal nternet stesnde en az 6 
ayda br güncellenmektedr.

X

2.1.4-Şrketn kurumsal nternet 
stesndek blgler Türkçe le 
tamamen aynı çerkte olacak şeklde 
htyaca göre seçlen yabancı dllerde 
de hazırlanmıştır.

X

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Açıklama

Kurumsal Yönetm Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgsz

2.2. FAALİYET RAPORU

2.2.1-Yönetm kurulu, yıllık faalyet 
raporunun şrket faalyetlern tam 
ve doğru şeklde yansıtmasını temn 
etmektedr.

X

2.2.2-Yıllık faalyet raporu, 2.2.2 
numaralı lkede yer alan tüm unsurları 
çermektedr.

X

3.1. MENFAAT SAHİPLERİNE 
İLİŞKİN ŞİRKET POLİTİKASI

3.1.1-Menfaat sahplernn hakları 
lgl düzenlemeler, sözleşmeler 
ve y nyet kuralları çerçevesnde 
korunmaktadır.

X

3.1.3-Menfaat sahplernn haklarıyla 
lgl poltka ve prosedürler şrketn 
kurumsal nternet stesnde 
yayımlanmaktadır.

X

3.1.4-Menfaat sahplernn, 
mevzuata aykırı ve etk açıdan 
uygun olmayan şlemler bldrmes 
çn gerekl mekanzmalar 
oluşturulmuştur.

X

3.1.5-Şrket, menfaat sahpler 
arasındak çıkar çatışmalarını dengel 
br şeklde ele almaktadır.

X

3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN 
ŞİRKET YÖNETİMİNE KATILIMININ 
DESTEKLENMESİ

3.2.1-Çalışanların yönetme katılımı, 
esas sözleşme veya şrket ç 
yönetmelklerle düzenlenmştr.

X

3.2.2-Menfaat sahpler bakımından 
sonuç doğuran öneml kararlarda 
menfaat sahplernn görüşlern 
almak üzere anket / konsültasyon 
gb yöntemler uygulanmıştır.

X
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Açıklama
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3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI 
POLİTİKASI

3.3.1-Şrket fırsat eştlğ sağlayan 
br sthdam poltkası ve tüm klt 
yönetc pozsyonları çn br halefyet 
planlaması benmsemştr.

X

3.3.2-Personel alımına lşkn ölçütler 
yazılı olarak belrlenmştr.

X

3.3.3-Şrketn br İnsan Kaynakları 
Gelşm Poltkası bulunmaktadır ve 
bu kapsamda çalışanlar çn eğtmler 
düzenlemektedr.

X

3.3.4-Şrketn fnansal durumu, 
ücretlendrme, karyer planlaması, 
eğtm ve sağlık gb konularda 
çalışanların blglendrlmesne yönelk 
toplantılar düzenlenmştr.

X

3.3.5-Çalışanları etkleyeblecek 
kararlar kendlerne ve çalışan 
temslclerne bldrlmştr. Bu 
konularda lgl sendkaların da görüşü 
alınmıştır.

X

İnsan kaynakları 
poltkasında belrtlmş 

olan çalışanlarla lgl 
kararlarda sendkalardan 
görüş alınması ve toplu ş 
sözleşmes konuları TAV 

Grubu şrketler genelnde 
sendkal yapılanma söz 
konusu olmadığından 
uygulanablr değldr.

3.3.6-Görev tanımları ve performans 
krterler tüm çalışanlar çn ayrıntılı 
olarak hazırlanarak çalışanlara 
duyurulmuş ve ücretlendrme 
kararlarında kullanılmıştır.

X

3.3.7-Çalışanlar arasında 
ayrımcılık yapılmasını önlemek 
ve çalışanları şrket ç fzksel, 
ruhsal ve duygusal açıdan kötü 
muamelelere karşı korumaya yönelk 
prosedürler, eğtmler, farkındalığı 
artırma, hedefler, zleme, şkâyet 
mekanzmaları gb önlemler alınmıştır.

X

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Açıklama

Kurumsal Yönetm Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgsz

3.3.8-Şrket, dernek kurma 
özgürlüğünü ve toplu ş sözleşmes 
hakkının etkn br bçmde tanınmasını 
desteklemektedr.

X

3.3.9-Çalışanlar çn güvenl br 
çalışma ortamı sağlanmaktadır.

X

3.4. MÜŞTERİLER VE 
TEDARİKÇİLERLE İLİŞKİLER

3.4.1-Şrket, müşter memnunyetn 
ölçmüştür ve koşulsuz müşter 
memnunyet anlayışıyla faalyet 
göstermştr.

X

3.4.2-Müşternn satın aldığı mal ve 
hzmete lşkn taleplernn şleme 
konulmasında geckme olduğunda 
bu durum müşterlere bldrlmektedr.

X

3.4.3-Şrket mal ve hzmetlerle lgl 
kalte standartlarına bağlıdır.

X

3.4.4-Şrket, müşter ve tedarkçlern 
tcar sır kapsamındak hassas 
blglernn gzllğn korumaya yönelk 
kontrollere sahptr.

X

3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL 
SORUMLULUK

3.5.1-Yönetm kurulu Etk Davranış 
Kuralları’nı belrleyerek şrketn 
kurumsal nternet stesnde 
yayımlamıştır.

X

3.5.2-Ortaklık, sosyal sorumluluk 
konusunda duyarlıdır. Yolsuzluk 
ve rüşvetn önlenmesne yönelk 
tedbrler almıştır.

X
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4.1. YÖNETİM KURULUNUN İŞLEVİ

4.1.1-Yönetm kurulu, stratej 
ve rsklern şrketn uzun vadel 
çıkarlarını tehdt etmemesn ve 
etkn br rsk yönetm uygulanmasını 
sağlamaktadır.

X

4.1.2-Toplantı gündem ve 
tutanakları, yönetm kurulunun 
şrketn stratejk hedeflern tartışarak 
onayladığını, htyaç duyulan 
kaynakları belrledğn ve yönetmn 
performansının denetlendğn ortaya 
koymaktadır.

X

4.2. YÖNETİM KURULUNUN 
FAALİYET ESASLARI

4.2.1-Yönetm kurulu faalyetlern 
belgelendrmş ve pay sahplernn 
blgsne sunmuştur.

X

4.2.2-Yönetm kurulu üyelernn görev 
ve yetkler yıllık faalyet raporunda 
açıklanmıştır.

X

4.2.3-Yönetm kurulu, şrketn 
ölçeğne ve faalyetlernn 
karmaşıklığına uygun br ç kontrol 
sstem oluşturmuştur.

X

4.2.4-İç kontrol sstemnn şleyş ve 
etknlğne dar blgler yıllık faalyet 
raporunda verlmştr.

X

4.2.5-Yönetm kurulu başkanı ve 
cra başkanı (genel müdür) görevler 
brbrnden ayrılmış ve tanımlanmıştır.

X

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Açıklama

Kurumsal Yönetm Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgsz

4.2.7-Yönetm kurulu, yatırımcı 
lşkler bölümü ve kurumsal 
yönetm komtesnn etkl br 
şeklde çalışmasını sağlamakta ve 
şrket le pay sahpler arasındak 
anlaşmazlıkların gderlmesnde ve 
pay sahpleryle letşmde yatırımcı 
lşkler bölümü ve kurumsal yönetm 
komtesyle yakın şbrlğ çnde 
çalışmıştır.

X

4.2.8-Yönetm kurulu üyelernn 
görevler esnasındak kusurları le 
şrkette sebep olacakları zarara lşkn 
olarak Şrket, sermayenn %25’n 
aşan br bedelle yönetc sorumluluk 
sgortası yaptırmıştır.

X

4.3. YÖNETİM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Şrket yönetm kurulunda, 
kadın üye oranı çn asgar %25’lk 
br hedef belrleyerek bu amaca 
ulaşmak çn poltka oluşturmuştur. 
Yönetm kurulu yapısı yıllık olarak 
gözden geçrlmekte ve aday 
belrleme sürec bu poltkaya uygun 
şeklde gerçekleştrlmektedr.

X

4.3.10-Denetmden sorumlu 
komtenn üyelernden en az brnn 
denetm/muhasebe ve fnans 
konusunda 5 yıllık tecrübes vardır.

X
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4.4. YÖNETİM KURULU 
TOPLANTILARININ ŞEKLİ
4.4.1-Bütün yönetm kurulu üyeler, 
yönetm kurulu toplantılarının çoğuna 
fzksel veya elektronk katılım 
sağlamıştır.

X

4.4.2-Yönetm kurulu, gündemde yer 
alan konularla lgl blg ve belgelern 
toplantıdan önce tüm üyelere 
gönderlmes çn asgar br süre 
tanımlamıştır.

X

4.4.3-Toplantıya katılamayan ancak 
görüşlern yazılı olarak yönetm 
kuruluna bldren üyenn görüşler 
dğer üyelern blgsne sunulmuştur.

X

4.4.4-Yönetm kurulunda her üyenn 
br oy hakkı vardır.

X

4.4.5-Yönetm kurulu toplantılarının 
ne şeklde yapılacağı şrket 
ç düzenlemeler le yazılı hale 
getrlmştr.

X

4.4.6-Yönetm kurulu toplantı 
zaptı gündemdek tüm maddelern 
görüşüldüğünü ortaya koymakta 
ve karar zaptı muhalf görüşler de 
çerecek şeklde hazırlanmaktadır.

X

4.4.7-Yönetm kurulu üyelernn 
şrket dışında başka görevler alması 
sınırlandırılmıştır. Yönetm kurulu 
üyelernn şrket dışında aldığı 
görevler genel kurul toplantısında 
pay sahplernn blgsne sunulmuştur.

X

4.5. YÖNETİM KURULU 
BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN 
KOMİTELER

4.5.5-Her br yönetm kurulu 
üyes sadece br komtede görev 
almaktadır.

X

Şrket ortaklık yapısı ve 
4 farklı komte olması 
nedenyle bazı üyeler 
brden fazla komtede 

görev almaktadır.

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Açıklama

Kurumsal Yönetm Uyum Raporu Evet Kısmen Hayır Muaf İlgsz

4.5.6-Komteler, görüşlern almak çn 
gerekl gördüğü kşler toplantılara 
davet etmştr ve görüşlern almıştır.

X

4.5.7-Komtenn danışmanlık hzmet 
aldığı kş/kuruluşun bağımsızlığı 
hakkında blgye yıllık faalyet 
raporunda yer verlmştr.

X

Yönetm Kurulu çersnde 
oluşturulan komteler 
danışmanlık hzmet 

almamıştır.
4.5.8-Komte toplantılarının sonuçları 
hakkında rapor düzenlenerek 
yönetm kurulu üyelerne 
sunulmuştur.

X

4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE 
VE İDARİ SORUMLULUĞU BULUNAN 
YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ 
HAKLAR
4.6.1-Yönetm kurulu, sorumluluklarını 
etkl br şeklde yerne getrp 
getrmedğn değerlendrmek 
üzere yönetm kurulu performans 
değerlendrmes gerçekleştrmştr.

X

4.6.4-Şrket, yönetm kurulu 
üyelernden herhang brsne 
veya dar sorumluluğu bulunan 
yönetclerne kred kullandırmamış, 
borç vermemş veya ödünç verlen 
borcun süresn uzatmamış, şartları 
yleştrmemş, üçüncü şahıslar 
aracılığıyla kşsel br kred başlığı 
altında kred kullandırmamış veya 
bunlar lehne kefalet gb temnatlar 
vermemştr.

X

4.6.5 - Yönetm kurulu üyeler ve dar 
sorumluluğu bulunan yönetclere 
verlen ücretler yıllık faalyet 
raporunda kş bazında açıklanmıştır.

X

Yönetm Kurulu üyelerne 
ve dar sorumluluğu 

bulunan yönetclere verlen 
ücretler le sağlanan dğer 

tüm menfaatler, yıllık 
faalyet raporu vasıtasıyla 
kamuya açıklanmaktadır. 
Açıklamamız kş bazında 
olmayıp, Yönetm Kurulu 
ve üst düzey yönetcler 

kapsamaktadır.
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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

PAY SAHİPLERİ

1.1. Pay Sahplğ Haklarının Kullanımının 
Kolaylaştırılması

Yıl boyunca şrketn düzenledğ yatırımcı konferans 
ve toplantılarının sayısı

6 konferansa katılım sağlandı ve 182 yatırımcı ve 
analst le görüşme yapıldı.

1.2. Blg Alma ve İnceleme Hakkı

Özel denetç taleb sayısı 0

Genel kurul toplantısında kabul edlen özel denetç 
taleb sayısı

0

1.3. Genel Kurul

İlke 1.3.1 (a-d) kapsamında talep edlen blglern 
duyurulduğu KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/Bldrm/1005280

Genel kurul toplantısıyla lgl belgelern Türkçe le eş 
anlı olarak İnglzce olarak da sunulup sunulmadığı

Türkçe ve İnglzce eşanlı olarak sunulmuştur.

İlke 1.3.9 kapsamında, bağımsız üyelern 
çoğunluğunun onayı veya katılanların oybrlğ 
bulunmayan şlemlerle lgl KAP duyurularının 
bağlantıları

-

Kurumsal Yönetm Teblğ (II-17.1) madde 9 
kapsamında gerçekleştrlen lşkl taraf şlemleryle 
lgl KAP duyurularının bağlantıları

-

Kurumsal Yönetm Teblğ (II-17.1) madde 10 
kapsamında gerçekleştrlen yaygın ve sürekllk arz 
eden şlemlerle lgl KAP duyurularının bağlantıları

-

Şrketn kurumsal nternet stesnde, bağış ve 
yardımlara lşkn poltkanın yer aldığı bölümün adı

www.tavyatrmclskler.com stesnde Kurumsal 
Yönetm/ Şrketmzn Poltkaları

Bağış ve yardımlara lşkn poltkanın kabul 
edldğ genel kurul tutanağının yer aldığı KAP 
duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/Bldrm/1014368

Esas sözleşmede menfaat sahplernn genel 
kurula katılımını düzenleyen madde numarası

27.1

Genel kurula katılan menfaat sahpler hakkında 
blg

Genel Kurul, menfaat sahpler ve medya dâhl kamuya 
açık olarak yapılmıştır.

1.4. Oy Hakları

Oy hakkında mtyaz bulunup bulunmadığı Hayır

Oyda mtyaz bulunuyorsa, mtyazlı pay sahpler 
ve oy oranları

-

En büyük pay sahbnn ortaklık oranı %46,1

1.5. Azlık Hakları

Azlık haklarının, şrketn esas sözleşmesnde (çerk 
veya oran bakımından) genşletlp genşletlmedğ

Hayır

Azlık hakları çerk ve oran bakımından genşletld 
se lgl esas sözleşme maddesnn numarasını 
belrtnz.

-

1.6. Kâr Payı Hakkı

Kurumsal nternet stesnde kâr dağıtım 
poltkasının yer aldığı bölümün adı

www.tavyatrmclskler.com stesnde Kurumsal 
Yönetm/ Şrketmzn Poltkaları

Yönetm kurulunun genel kurula kârın 
dağıtılmamasını teklf etmes halnde bunun 
nedenler ve dağıtılmayan kârın kullanım şekln 
belrten genel kurul gündem maddesne lşkn 
tutanak metn

2021 yılında şrketmzn uzun vadede gelşmes çn 
satın aldığımız Almatı Havalmanı’nın ve kazandığımız 
Antalya Havalmanı şletme mtyazı halelernn ve bu 

şlemlerle lgl yatırımların doğurduğu kaynak htyaçları 
nedenyle, Şrketmzn Kâr Dağıtım Poltkasına uygun 

olarak, kâr payı dağıtımı yapılmaması Genel Kurul 
tarafından onaylanmıştır.

Yönetm kurulunun genel kurula kârın 
dağıtılmamasını teklf etmes halnde lgl genel 
kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun 
bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/Bldrm/1014368

Genel Kurul 
Tarh

31.03.2022

Genel Kurul 
Toplantıları

Genel kurul gündemyle lgl olarak şrkete letlen ek açıklama taleb 
sayısı

0

Pay sahplernn genel kurula katılım oranı %74

Doğrudan temsl edlen payların oranı %0,01

Vekaleten temsl edlen payların oranı %99,90

Şrket’n kurumsal nternet stesnde her gündem maddesyle lgl 
olumlu ve olumsuz oyları da gösterr şeklde genel kurul toplantı 
tutanaklarının yer aldığı bölümün adı

Kurumsal Yönetm/Genel 
Kurul

Kurumsal nternet stesnde genel kurul toplantısında yöneltlen 
tüm soru ve bunlara sağlanan yanıtların yer aldığı bölümün adı

Kurumsal Yönetm/Genel 
Kurul

Genel kurul toplantı tutanağının lşkl taraflarla lgl madde veya 
paragraf numarası

13. madde

Yönetm kuruluna bldrmde bulunan mtyazlı br şeklde ortaklık 
blglerne ulaşma mkanı bulunan kş sayısı (İçerden öğrenenler 
lstes)

86

KAP’ta yayınlanan genel kurul bldrmnn bağlantısı
https://www.kap.org.tr/tr/

Bldrm/1005280
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KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK

2.1. Kurumsal İnternet Stes

Kurumsal nternet stesnde 2.1.1. numaralı kurumsal 
yönetm lkesnde talep edlen blglern yer aldığı 
bölümlern adları

www.tavyatrmclskler.com

Kurumsal nternet stesnde doğrudan veya dolaylı br 
şeklde payların %5’nden fazlasına sahp olan gerçek kş 
pay sahplernn lstesnn yer aldığı bölüm

TAV Havalmanları/Şrketmz ve Ortaklık Yapımız

Kurumsal nternet stesnn hazırlandığı dller Türkçe ve İnglzce

2.2. Faalyet Raporu

2.2.2. numaralı kurumsal yönetm lkesnde belrtlen 
blglern faalyet raporunda yer aldığı sayfa numaraları 
veya bölüm adları

a) Yönetm kurulu üyeler ve yönetclern şrket dışında 
yürüttükler görevler ve üyelern bağımsızlık beyanlarının 
yer aldığı sayfa numarası veya bölüm adı

Yönetm Kurulu/Bağımsızlık Beyanları

b) Yönetm Kurulu bünyesnde oluşturulan komtelere 
lşkn blgnn sayfa numarası veya bölüm adı

Komte Çalışma Esasları

c) Yönetm kurulunun yıl çersndek toplantı sayısı ve 
üyelern toplantılara katılım durumu blgsnn sayfa 
numarası veya bölüm adı

Yönetm Kurulu

ç) Şrket faalyetlern öneml derecede etkleyeblecek 
mevzuat değşklkler hakkında blgnn sayfa numarası 
veya bölüm adı

Faalyet Raporu/Dğer açıklamalar bölümü

d) Şrket aleyhne açılan öneml davalar ve olası sonuçları 
hakkında blgnn sayfa numarası veya bölüm adı

Faalyet Raporu/Dğer açıklamalar bölümü

e) Şrketn yatırım danışmanlığı ve derecelendrme gb 
hzmet aldığı kurumlarla arasındak çıkar çatışmaları ve 
bunları önlemek çn alınan tedbrlere lşkn blgnn sayfa 
numarası veya bölüm adı

-

f) Sermayeye doğrudan katılım oranının %5’ aştığı 
karşılıklı ştraklere lşkn blgnn sayfa numarası veya 
bölüm adı

Faalyet Raporu/Dğer açıklamalar bölümü

g) Çalışanların sosyal hakları, meslek eğtm le dğer 
toplumsal ve çevresel sonuç doğuran şrket faalyetlerne 
lşkn kurumsal sosyal sorumluluk faalyetler hakkında 
blgnn sayfa numarası veya bölüm adı

Sürdürüleblrlk

 

MENFAAT SAHİPLERİ

3.1. Menfaat Sahplerne İlşkn Şrket Poltkası

Kurumsal nternet stesnde tazmnat poltkasının yer aldığı 
bölümün adı

www.tavyatrmclskler.com stesnde 
Kurumsal Yönetm/Şrketmzn Poltkaları

Çalışan haklarının hlal nedenyle şrket aleyhne kesnleşen 
yargı kararlarının sayısı

0

İhbar mekanzmasıyla lgl yetklnn unvanı İç Denetm, Rsk ve Uyum Drektörü

Şrketn hbar mekanzmasına erşm blgler https://alert.groupeadp.fr/

3.2. Menfaat Sahplernn Şrket Yönetmne Katılımının 
Desteklenmes

Kurumsal nternet stesnde, çalışanların yönetm organlarına 
katılımına lşkn olan ç düzenlemelern yer aldığı bölümün adı

Kurumsal Yönetm/Şrketmzn Poltkaları

Çalışanların temsl edldğ yönetm organları
İş Sağlığı ve Güvenlğ Komtes’nde temsl 

edlmektedr.

3.3. Şrketn İnsan Kaynakları Poltkası

Klt yönetc pozsyonları çn halefyet planı gelştrlmesnde 
yönetm kurulunun rolü

Şrketmzn Pay Sahpler Sözleşmes’nde 
tanımlanmıştır.

Kurumsal nternet stesnde fırsat eştlğ ve personel alımı 
ölçütlern çeren nsan kaynakları poltkasının yer aldığı 
bölümün adı veya poltkanın lgl maddelernn özet

www.tavhavalmanlar.com.tr web stesnde 
İnsan Kaynakları bölümü altında yer 

almaktadır.

Pay edndrme planı bulunup bulunmadığı Pay edndrme planı bulunmuyor.

Kurumsal nternet stesnde ayrımcılık ve kötü muameley 
önlemeye yönelk önlemler çeren nsan kaynakları 
poltkasının yer aldığı bölümün adı veya poltkanın lgl 
maddelernn özet

www.tavhavalmanlar.com.tr web stesnde 
İnsan Kaynakları bölümü altında yer 

almaktadır.

İş kazalarıyla lgl sorumluluk sebebyle şrket aleyhne 
kesnleşen yargı kararı sayısı

0

3.5. Etk Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal nternet stesnde etk kurallar poltkasının yer aldığı 
bölümün adı

www.tavhavalmanlar.com.tr web stesnde 
İnsan Kaynakları bölümü altında yer 

almaktadır.

Kurumsal nternet stesnde kurumsal sosyal sorumluluk 
raporunun yer aldığı bölümün adı. Kurumsal sosyal sorumluluk 
raporu yoksa, çevresel, sosyal ve kurumsal yönetm 
konularında alınan önlemler

www.tavhavalmanlar.com.tr web stesnde 
Sürdürüleblrlk bölümü altında yer 

almaktadır.

İrtkap ve rüşvet de dahl olmak üzere her türlü yolsuzlukla 
mücadele çn alınan önlemler

www.tavyatrmclskler.com stesnde 
Kurumsal Yönetm/ Etk ve Uyum
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YÖNETİM KURULU

4.2. Yönetm Kurulunun Faalyet Esasları

En son yönetm kurulu performans 
değerlendrmesnn tarh

Şubat 2023’de Yönetm Kurulu performans 
değerlendrlmes yapılmıştır.

Yönetm kurulu performans değerlendrmesnde 
bağımsız uzmanlardan yararlanılıp yararlanılmadığı

Hayır 

Bütün yönetm kurulu üyelernn bra edlp edlmedğ Evet

Görev dağılımı le kendsne yetk devredlen yönetm 
kurulu üyelernn adları ve söz konusu yetklern çerğ

Edward Arkwrght, Yönetm Kurulu Başkanı; Mustafa 
San Şener, Yönetm Kurulu Başkan Vekl; Al Haydar 

Kurtdarcan, Yönetm Kurulu Başkan Vekl; Franck 
Mereyde, Murahhas Yönetm Kurulu Üyes 

İç kontrol brm tarafından denetm kuruluna veya 
dğer lgl komtelere sunulan rapor sayısı

5

Faalyet raporunda ç kontrol sstemnn etknlğne 
lşkn değerlendrmenn yer aldığı bölümün adı veya 
sayfa numarası

Rsk Yönetm, İç Denetm ve Uyum

Yönetm kurulu başkanının adı Edward Arkwrght

İcra başkanı/genel müdürün adı Vehb Serkan Kaptan

Yönetm kurulu başkanı ve cra başkanı/genel 
müdürün aynı kş olmasına lşkn gerekçenn 
belrtldğ KAP duyurusunun bağlantısı

-

Yönetm kurulu üyelernn görevler esnasındak 
kusurları le şrkette sebep olacakları zararın, şrket 
sermayesnn %25’n aşan br bedelle sgorta 
edldğne lşkn KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/Bldrm/1063360

Kurumsal nternet stesnde kadın yönetm kurulu 
üyelernn oranını artırmaya yönelk çeştllk poltkası 
hakkında blg verlen bölümün adı

www.tavyatrmclskler.com stesnde Kurumsal 
Yönetm/Şrketmzn Poltkaları

Kadın üyelern sayısı ve oranı
Kadın üye sayısı 3’tür ve toplam üye sayısına oranı 

%27’dr.

 

Yönetm Kurulu Üyeler

Adı-Soyadı
Tüzel Kş Üye 

Adına Hareket 
Eden Kş

Görev İcrada Görevl 
Olup Olmadığı

Son 5 Yılda 
Ortaklıkta 
Üstlendğ 

Görevler

Sermayedek 
Payı (%)

Bağımsız 
Yönetm Kurulu 

Üyes Olup 
Olmadığı

Bağımsız Üyenn 
Aday Gösterme 

Komtes Tarafından 
Değerlendrlp 

Değerlendrlmedğ

Bağımsızlığını 
Kaybeden 

Üye Olup 
Olmadığı

EDWARD 
RODOLPHE 
PAUL 
ARKWRIGHT

Yönetm 
Kurulu 

Başkanı

İcrada Görevl 
Değl

Yönetm Kurulu 
Başkanı

Bağımsız Üye 
Değl Hayır

MUSTAFA 
SANİ ŞENER

Yönetm 
Kurulu 

Başkan Vekl

İcrada Görevl 
Değl

İcra Kurulu 
Başkanı ve 

Yönetm Kurulu 
Üyes

Bağımsız Üye 
Değl Hayır

TEPE İNŞAAT 
SANAYİ 
ANONİM 
ŞİRKETİ

ALİ HAYDAR 
KURTDARCAN

Yönetm 
Kurulu 

Başkan Vekl

İcrada Görevl 
Değl

Yönetm Kurulu 
Başkan Vekl 5,06 Bağımsız Üye 

Değl Hayır

FERNANDO 
ECHEGARAY

Yönetm 
Kurulu Üyes

İcrada Görevl 
Değl

Yönetm Kurulu 
Başkan Vekl

Bağımsız Üye 
Değl Hayır

FRANCK 
MEREYDE

Murahhas 
Yönetm 

Kurulu Üyes
İcrada Görevl Yönetm Kurulu 

Üyes
Bağımsız Üye 

Değl Hayır

XAVIER MARIE 
MARTIN 
BENOIT 
HURSTEL

Yönetm 
Kurulu Üyes

İcrada Görevl 
Değl - Bağımsız Üye 

Değl Hayır

JEROME PAUL 
JACQUES 
CALVET

Yönetm 
Kurulu Üyes

İcrada Görevl 
Değl

Bağımsız 
Yönetm Kurulu 

Üyes

Bağımsız Üye 
Değl Evet

AYLİN SELEN Yönetm 
Kurulu Üyes

İcrada Görevl 
Değl Bağımsız Üye Değerlendrld Hayır

EBRU YONCA 
ÇAPA

Yönetm 
Kurulu Üyes

İcrada Görevl 
Değl Bağımsız Üye Değerlendrld Hayır

FİLİZ DEMİRÖZ Yönetm 
Kurulu Üyes

İcrada Görevl 
Değl Bağımsız Üye Değerlendrld Hayır

JEAN-MICHEL 
VERNHES

Yönetm 
Kurulu Üyes

İcrada Görevl 
Değl Bağımsız Üye Değerlendrld Hayır
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4.4. Yönetm Kurulu Toplantılarının Şekl

Raporlama dönemnde fzk veya elektronk 
olarak toplanmak suretyle yapılan yönetm kurulu 
toplantılarının sayısı

8

Yönetm kurulu toplantılarına ortalama katılım oranı %95

Yönetm kurulunun çalışmalarını kolaylaştırmak çn 
elektronk br portal kullanılıp kullanılmadığı

Evet

Yönetm kurulu çalışma esasları uyarınca, blg 
ve belgelern toplantıdan kaç gün önce üyelere 
sunulduğu

En az 7 gün önce Yönetm Kurulu Üyelerne 
sunulmaktadır.

Kurumsal nternet stesnde yönetm kurulu 
toplantılarının ne şeklde yapılacağının belrlendğ 
şrket ç düzenlemeler hakkında blgnn yer aldığı 
bölümün adı

www.tavyatrmclskler.com stesnde Kurumsal 
Yönetm/Ana Sözleşme/Yönetm Kurulu Toplantıları

Üyelern şrket dışında başka görevler almasını 
sınırlandıran poltkada belrlenen üst sınır

SPK Kurumsal Yönetm İlkeler 4.3.6 maddesnn (ğ) 
alt maddesnde belrtlen üst sınır benmsenmştr.

4.5. Yönetm Kurulu Bünyesnde Oluşturulan 
Komteler

Faalyet raporunda yönetm kurulu komtelerne lşkn 
blglern yer aldığı sayfa numarası veya lgl bölümün 
adı

Yönetm Kurulu Çalışma Esasları

Komte çalışma esaslarının duyurulduğu KAP 
duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/Bldrm/1005325

 

Yönetm Kurulu Komteler

Yönetm Kurulu Komtelernn Adları
Komte Üyelernn 

Adı-Soyadı

Komte 
Başkanı Olup 

Olmadığı

Yönetm Kurulu Üyes 
Olup Olmadığı

Denetm Komtes Flz Demröz Evet Yönetm kurulu üyes

Denetm Komtes Ayln Selen Hayır Yönetm kurulu üyes

Kurumsal Yönetm Komtes Ebru Yonca Çapa Evet Yönetm kurulu üyes 

Kurumsal Yönetm Komtes Fernando Echegaray Hayır Yönetm kurulu üyes 

Kurumsal Yönetm Komtes Flz Demröz Hayır Yönetm kurulu üyes 

Kurumsal Yönetm Komtes Franck Mereyde Hayır Yönetm kurulu üyes 

Kurumsal Yönetm Komtes Besm Merç Hayır
Yönetm kurulu üyes 

değl

Aday Gösterme Komtes Ayln Selen Evet Yönetm kurulu üyes 

Aday Gösterme Komtes Ebru Yonca Çapa Hayır Yönetm kurulu üyes 

Aday Gösterme Komtes Edward Arkwrght Hayır Yönetm kurulu üyes 

Aday Gösterme Komtes Xaver Hürstel Hayır Yönetm kurulu üyes

Rskn Erken Saptanması Komtes Jean-Mchel Vernhes Evet Yönetm kurulu üyes 

Rskn Erken Saptanması Komtes Al Haydar Kurtdarcan Hayır Yönetm kurulu üyes 

Rskn Erken Saptanması Komtes Ayln Selen Hayır Yönetm kurulu üyes 

Rskn Erken Saptanması Komtes Jerome Calvet Hayır Yönetm kurulu üyes 

Rskn Erken Saptanması Komtes Xaver Hürstel Hayır Yönetm kurulu üyes 
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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

YÖNETİM KURULU

4.5. Yönetm Kurulu Bünyesnde Oluşturulan 
Komteler-II

Faalyet raporu veya kurumsal nternet stesnn, 
denetm komtesnn, faalyetler hakkında blg verlen 
bölümünü belrtnz (sayfa numarası veya bölümün 
adı)

Faalyet Raporu, Komte Çalışma Esasları

Faalyet raporu veya kurumsal nternet stesnn, 
kurumsal yönetm komtesnn faalyetler hakkında 
blg verlen bölümünü belrtnz (sayfa numarası veya 
bölümün adı)

Faalyet Raporu, Komte Çalışma Esasları

Faalyet raporu veya kurumsal nternet stesnn, 
aday gösterme komtesnn faalyetler hakkında 
blg verlen bölümünü belrtnz (sayfa numarası veya 
bölümün adı)

Faalyet Raporu, Komte Çalışma Esasları

Faalyet raporu veya kurumsal nternet stesnn, 
rskn erken saptanması komtesnn faalyetler 
hakkında blg verlen bölümünü belrtnz (sayfa 
numarası veya bölümün adı)

Faalyet Raporu, Komte Çalışma Esasları

Faalyet raporu veya kurumsal nternet stesnn, 
ücret komtesnn faalyetler hakkında blg verlen 
bölümünü belrtnz (sayfa numarası veya bölümün 
adı)

Ücret Komtes Faalyetler Kurumsal Yönetm 
Komtes tarafından yerne getrlmektedr.

4.6. Yönetm Kurulu Üyelerne ve İdar Sorumluluğu 
Bulunan Yönetclere Sağlanan Mal Haklar

Faalyet raporunun, operasyonel ve fnansal 
performans hedeflerne ve bunlara ulaşılıp 
ulaşılmadığına lşkn blgnn verldğ sayfa numarası 
veya bölüm adı

Faalyet Raporu, Hedefler ve Gerçekleşmeler

Kurumsal nternet stesnn, crada görevl ve crada 
görevl olmayan üyelere lşkn ücretlendrme 
poltkasının yer aldığı bölümünün adı

www.tavyatrmclskler.com stesnde Kurumsal 
Yönetm/ Şrketmzn Poltkaları altında 

Ücretlendrme poltkası çersnde belrtlmştr.

Faalyet raporunun, yönetm kurulu üyelerne ve dar 
sorumluluğu bulunan yönetclere verlen ücretler le 
sağlanan dğer tüm menfaatlern belrtldğ sayfa 
numarası veya bölüm adı

Faalyet Raporu, Yönetm Organı Üyeler İle Üst 
Düzey Yönetclere Sağlanan Mal Haklar

 

Yönetm Kurulu Komteler

Yönetm Kurulu 
Komtelernn 
Adları

Brnc Sütunda 
“Dğer” Olarak 

Belrtlen 
Komtenn Adı

İcrada Görevl 
Olmayan 

Yönetclern 
Oranı

Komtede 
Bağımsız 

Üyelern Oranı

Komtenn 
Gerçekleştrdğ 

Fzk Toplantı 
Sayısı

Komtenn 
Faalyetler 

Hakkında 
Yönetm 

Kuruluna 
Sunduğu Rapor 

Sayısı

Denetm 
Komtes

%100 %100 5 5

Kurumsal 
Yönetm 
Komtes

%80 %40 5 5

Aday Gösterme 
Komtes

%100 %50 3 3

Rskn Erken 
Saptanması 
Komtes 

%100 %40 6 6
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİ UYUM RAPORU

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

A. Genel İlkeler     

A1. Stratej, Poltka ve Hedefler     

A1.1

Ortaklık yönetm kurulu 
tarafından öncelkl çevresel, 
sosyal ve kurumsal yönetm 
(ÇSY) konuları, rskler ve fırsatları 
belrlenmştr. 

✓
2022 yılı Faalyet 

Raporu-75, 76, 
88

Ortaklık yönetm kurulu 
tarafından ÇSY poltkaları (Örn: 
Çevre Poltkası, Enerj Poltkası, 
İnsan Hakları ve Çalışan Poltkası 
vb.) oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır.

✓

ÇSY Poltkaları 
web stes 
üzernden 
kamuya 

duyurulmuştur.

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
tav-hakknda/

poltkalar

A1.2
ÇSY poltkaları kapsamında 
belrlenen kısa ve uzun vadel 
hedefler kamuya açıklanmıştır.

✓

A2. Uygulama/İzleme     

A2.1

ÇSY poltkalarının 
yürütülmesnden sorumlu 
komteler ve/veya brmler le ÇSY 
konularıyla lgl ortaklıktak en 
üst düzey sorumlular ve görevler 
belrlenerek kamuya açıklanmıştır. 

✓
İlgl komteler 

detayları 
le brlkte 

paylaşılmıştır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 73, 91

Sorumlu komte ve/veya 
brm tarafından, poltkalar 
kapsamında gerçekleştrlen 
faalyetler yıl çnde en az br kez 
yönetm kuruluna raporlanmıştır. 

✓

Yönetm 
kurumuna 
raporlama 

düzenl olarak 
yapılmaktadır.

A2.2

ÇSY hedefler doğrultusunda 
uygulama ve eylem planları 
oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır.

✓

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

A2.3

ÇSY Klt Performans Göstergeler 
(KPG) le söz konusu göstergelere 
yıllar bazında ulaşma düzey 
kamuya açıklanmıştır. 

✓

İlgl eylem 
planları 

oluşturulmuş 
olup kamuya 

açıklanmamıştır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu-84, 85

A2.4

İş süreçlerne veya ürün ve 
hzmetlere yönelk sürdürüleblrlk 
performansını yleştrc faalyetler 
kamuya açıklanmıştır.

✓

Sürdürüleblrlk 
Performansını 
destekleyc 
çalışmalara 

faalyet raporu 
çersnde yer 

verlmştr.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 77, 78, 

79, 80, 81, 82, 
83, 84, 88

A3. Raporlama     

A3.1

Faalyet raporlarında ortaklığın 
sürdürüleblrlk performansına, 
hedeflerne ve eylemlerne lşkn 
blg anlaşılablr, doğru ve yeterl 
br şeklde verlmştr.

✓   
2022 yılı Faalyet 

Raporu- 72-85 
arası açıklanmıştır.

A3.2

Ortaklık tarafından, faalyetlernn 
Brleşmş Mlletler (BM) 2030 
Sürdürüleblr Kalkınma 
Amaçlarından hangler le lşkl 
olduğuna lşkn blg kamuya 
açıklanmıştır. 

✓   

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 75

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
surduruleblrlk/

pages/
surduruleblr-

kalknma-
amaclar

A3.3

ÇSY konularında aleyhte açılan 
ve/veya sonuçlanan, ÇSY 
poltkaları açısından öneml 
ntelktek ve/veya faalyetler 
öneml ölçüde etkleyecek 
davalar kamuya açıklanmıştır.

 ✓  

https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/surdurulebilir-kalkinma-amaclari
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/surdurulebilir-kalkinma-amaclari
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/surdurulebilir-kalkinma-amaclari
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/surdurulebilir-kalkinma-amaclari
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/surdurulebilir-kalkinma-amaclari
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/surdurulebilir-kalkinma-amaclari
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/surdurulebilir-kalkinma-amaclari
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/surdurulebilir-kalkinma-amaclari
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİ UYUM RAPORU

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

A4. Doğrulama     

A4.1

Ortaklığın ÇSY Klt Performans 
ölçümler bağımsız üçüncü 
tarafça doğrulanmış ve kamuya 
açıklanmıştır.

 ✓

Bağımsız 
kuruluşlarla 

yönetlen Karbon 
doğrulama sürec 

le lgl blgler 
paylaşılmış olup 
ve ISO 14001 
sürec raporda 
yer almaktadır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 77

B. Çevresel İlkeler     

B1

Ortaklık, çevre yönetm 
alanındak poltka ve 
uygulamalarını, eylem planlarını, 
çevresel yönetm sstemlern 
(ISO 14001 standardı le 
blnmektedr) ve programlarını 
kamuya açıklamıştır.

✓
Sertfka 

mevcudyet 
paylaşılmıştır.

B2

Çevre yönetmne lşkn blglern 
verlmesnde hazırlanan çevresel 
raporlara lşkn olarak raporun 
kapsamı, raporlama dönem, 
raporlama tarh, raporlama 
koşulları le lgl kısıtlar kamuya 
açıklanmıştır.

✓

B3 A2.1’de verlmştr.

B4

Menfaat sahpler (Yönetm kurulu 
üyeler, yönetcler ve çalışanlar 
gb) bazında performans 
teşvk sstemler kapsamında 
ödüllendrme krterlerne dahl 
edlen çevresel hedefler kamuya 
açıklanmıştır.

✓  

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

B5

Öncelkl olarak belrlenen 
çevresel sorunların ş hedeflerne 
ve stratejlerne nasıl entegre 
edldğ kamuya açıklanmıştır.

✓
Uzun dönem 

ve kısa dönem 
çalışmaları 

paylaşılmıştır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu-77, 78, 

88

B6 A2.4’te verlmştr.

B7

Operasyon sürec dahl ortaklık 
değer zncr boyunca tedarkç 
ve müşterler de kapsayacak 
şeklde çevresel konuların nasıl 
yönetldğ, ş hedeflerne ve 
stratejlere nasıl entegre edldğ 
kamuya açıklanmıştır.

✓

B8

Çevre konusunda lgl kuruluşlar 
ve svl toplum kuruluşlarının 
poltka oluşturma süreçlerne 
dahl olunup olunmadığı ve bu 
kurum ve kuruluşlarla yapılan ş 
brlkler kamuya açıklanmıştır.

✓
İlgl programlar 

ve ş brlkler 
raporda yer 
almaktadır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 77, 78

B9

Çevresel göstergeler (Sera 
gazı emsyonları (Kapsam-1 
(Doğrudan), Kapsam-2 (Enerj 
dolaylı), Kapsam-3 (Dğer dolaylı), 
hava kaltes, enerj yönetm, su 
ve atık su yönetm, atık yönetm, 
byoçeştllk etkler) ışığında 
çevresel etkler le lgl blgler 
dönemsel olarak karşılaştırılablr 
br şeklde kamuya açıklanmıştır.

✓

Genel olarak 
konu başlıklarıyla 

lgl blgler 
paylaşılmış olup 

br kısmında 
datasal 

blglendrme 
mevcuttur.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 85

B10

Verler toplamak ve hesaplamak 
çn kullanılan standart, protokol, 
metodoloj ve baz yıl ayrıntıları 
kamuya açıklanmıştır.

✓



119118
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİ UYUM RAPORU

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

B11

Öncek yıllarla karşılaştırmalı 
olarak rapor yılı çn çevresel 
göstergelernn artış veya azalışı 
kamuya açıklanmıştır.

✓

Bell konu 
başlıkları 

çn yıllarla 
kıyaslanablr 

data 
bulunmaktadır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 85

B12

Çevresel etklern azaltmak çn 
kısa ve uzun vadel hedefler 
belrlenmş, bu hedefler ve geçmş 
yıllarda belrlenen hedeflere 
göre lerleme durumu kamuya 
açıklanmıştır.

✓

B13
İklm krz le mücadele stratejs 
oluşturulmuş ve planlanan 
eylemler kamuya açıklanmıştır.

✓

Karbonsuzlaşma 
kapsamında 
hedefler ve 

alınan aksyonlar 
yer almaktadır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 75, 76, 

77, 88

B14

Ürünler ve/veya hzmetlern 
çevreye potansyel olumsuz 
etksn önlemek veya bu etkler 
mnmuma ndrmek amacıyla 
program ya da prosedürler 
oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır. 

✓

Program ve 
prosedürler 

oluşturulmuş 
olup kamuya 
açık değldr.

Üçüncü tarafların (örn. tedarkç, 
alt yüklenc, bay vb.) sera gazı 
emsyon mktarlarında azaltım 
sağlamaya yönelk aksyonlar 
alınmış ve bu aksyonlar kamuya 
açıklanmıştır.

✓

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

B15

Çevresel etkler azaltmaya 
yönelk grşm ve projelern 
sağladığı çevresel fayda/kazanç 
ve malyet tasarrufları kamuya 
açıklanmıştır.

✓

B16

Enerj tüketm (doğal gaz, 
motorn, benzn, LPG, kömür, 
elektrk, ısıtma, soğutma vb.) 
verler Kapsam-1 ve Kapsam-2 
olarak kamuya açıklanmıştır.

✓ 2022 yılı Faalyet 
Raporu- 85

B17

Raporlama yılında üretlen 
elektrk, ısı, buhar ve soğutma 
hakkında kamuya açıklama 
yapılmıştır.

✓ 2022 yılı Faalyet 
Raporu-85

B18

Yenleneblr enerj kullanımının 
artırılması, sıfır veya düşük 
karbonlu elektrğe geçş 
konusunda çalışmalar yapılmış ve 
kamuya açıklanmıştır.

✓ 2022 yılı Faalyet 
Raporu- 77, 85

B19
Yenleneblr enerj üretm 
ve kullanım verler kamuya 
açıklanmıştır.

✓ 2022 yılı Faalyet 
Raporu-85

B20

Enerj vermllğ projeler yapılmış 
ve enerj vermllğ projeler 
sayesnde elde edlen enerj 
tüketm ve emsyon azaltım 
mktarı kamuya açıklanmıştır.

✓ 2022 yılı Faalyet 
Raporu- 77, 85

B21

Su tüketm, varsa yer altından 
veya yer üstünden çeklen, 
ger dönüştürülen ve deşarj 
edlen su mktarları, kaynakları 
ve prosedürler kamuya 
açıklanmıştır. 

✓
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİ UYUM RAPORU

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

B22

Operasyonlar veya faalyetlernn 
herhang br karbon fyatlandırma 
sstemne (Emsyon Tcaret 
Sstem, Cap & Trade veya 
Karbon Vergs) dâhl olup 
olmadığı kamuya açıklanmıştır.

✓

ACE 
kapsamında lgl 
sevyelere göre 
nötralzasyon 
yapıldığı blgs 
yer almaktadır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 34, 58, 

76, 77

B23
Raporlama dönemnde brken 
veya satın alınan karbon kreds 
blgs kamuya açıklanmıştır.

✓

B24
Ortaklık çersnde karbon 
fyatlandırması uygulanıyor se 
ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.

✓

ACE 
kapsamında lgl 
sevyelere göre 
nötralzasyon 
yapıldığı blgs 
yer almaktadır. 

Ayrıntılar 
paylaşılmamıştır.

2022 yılı Faalyet 
Raporu- 34, 58, 

76, 77

B25
Ortaklığın çevresel blglern 
açıkladığı platformlar kamuya 
açıklanmıştır.

✓

C. Sosyal İlkeler     

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 
Hakları     

C1.1

İnsan Hakları Evrensel 
Beyannames, Türkye’nn 
onayladığı ILO Sözleşmeler ve 
dğer lgl mevzuatı kapsayacak 
şeklde Kurumsal İnsan Hakları 
ve Çalışan Hakları Poltkası 
oluşturulmuş, poltkanın 
uygulanmasıyla lgl sorumlular 
belrlenmş ve poltka le 
sorumlular kamuya açıklanmıştır.

✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
nsan-kaynaklar/

poltkalar

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

C1.2

Tedark ve değer zncr etkler de 
gözetlerek adl ş gücü, çalışma 
standartlarının yleştrlmes, 
kadın sthdamı ve kapsayıcılık 
konularına (cnsyet, ırk, dn, dl, 
meden durum, etnk kmlk, cnsel 
yönelm, cnsyet kmlğ, alev 
sorumluluklar, sendkal faalyetler, 
syas görüş, engelllk, sosyal ve 
kültürel farklılıklar vb. konularda 
ayrım yapılmaması gb) çalışan 
haklarına lşkn poltkasında yer 
verlmştr.

✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
nsan-kaynaklar/

poltkalar

C1.3

Belrl ekonomk, çevresel, 
toplumsal faktörlere duyarlı 
kesmlern (düşük gelrl kesmler, 
kadınlar vb.) veya azınlık 
haklarının/fırsat eştlğnn 
gözetlmes konusunda değer 
zncr boyunca alınan önlemler 
kamuya açıklanmıştır.

✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
nsan-kaynaklar/

poltkalar

C1.4

Ayrımcılığı, eştszlğ, nsan hakları 
hlallern, zorla çalıştırmayı ve 
çocuk şç çalıştırılmasını önleyc 
ve düzeltc uygulamalara lşkn 
gelşmeler kamuya açıklanmıştır.

✓ 2022 yılı Faalyet 
Raporu- 79, 81

https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/insan-kaynaklari/politikalar
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİ UYUM RAPORU

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

C1.5

Çalışanlara yapılan yatırım 
(eğtm, gelşm poltkaları), 
tazmnat, tanınan yan haklar, 
sendkalaşma hakkı, ş/hayat 
denges çözümler ve yetenek 
yönetm konularına çalışan 
haklarına lşkn poltkasında yer 
verlmştr. 

✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
nsan-kaynaklar/
poltkalar/pages/
egtm-ve-gelsm

Çalışan şkâyetler ve 
anlaşmazlıkların çözümüne lşkn 
mekanzmalar oluşturularak 
uyuşmazlık çözüm süreçler 
belrlenmştr.

✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
tav-hakknda/

poltkalar/pages/
s-etg-ve-uyum

Çalışan memnunyetnn 
sağlanmasına yönelk olarak 
raporlanan dönem çnde yapılan 
faalyetler kamuya açıklanmıştır.

✓
2022 yılı Faalyet 

Raporu- 58, 83, 
84

C1.6

İş sağlığı ve güvenlğ poltkaları 
oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır.

✓

https://
tavhavalmanlar.
com.tr/tr-TR/tav-
hakknda/pages/

s-saglg-ve-
guvenlg

İş kazalarını önleme ve sağlığın 
korunması amacıyla alınan 
önlemler ve kaza statstkler 
kamuya açıklanmıştır.

✓ 2022 yılı Faalyet 
Raporu- 80, 85

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

C1.7
Kşsel verlern korunması ve ver 
güvenlğ poltkaları oluşturulmuş 
ve kamuya açıklanmıştır.

✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
tav-hakknda/

poltkalar/pages/
kssel-verlern-

korunmas

C1.8 Etk poltkası oluşturulmuş ve 
kamuya açıklanmıştır ✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
tav-hakknda/

poltkalar/pages/
kssel-verlern-

korunmas

C1.9

C1.10

Çalışanlara ÇSY poltkaları 
ve uygulamaları konusunda 
blglendrme toplantıları ve eğtm 
programları düzenlenmştr.

✓

C2. Paydaşlar, Uluslararası 
Standartlar ve İnsyatfler     

C2.1

Müşter şkâyetlernn yönetm 
ve çözümüne lşkn müşter 
memnunyet poltkası 
düzenlenmş ve kamuya 
açıklanmıştır.

✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
surduruleblrlk/
pages/hzmet-

sorumlulugu
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https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/pages/is-sagligi-ve-guvenligi
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https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/pages/is-sagligi-ve-guvenligi
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar/pages/kisisel-verilerin-korunmasi
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar/pages/kisisel-verilerin-korunmasi
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar/pages/kisisel-verilerin-korunmasi
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar/pages/kisisel-verilerin-korunmasi
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https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar/pages/kisisel-verilerin-korunmasi
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/tav-hakkinda/politikalar/pages/kisisel-verilerin-korunmasi
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https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/hizmet-sorumlulugu
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİ UYUM RAPORU

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

C2.2

Paydaşlarla yürütülen letşm 
(hang paydaş, konu ve sıklık) 
hakkında blgler kamuya 
açıklanmıştır.

✓
Bell grup 

şrketler çn 
mevcut.

C2.3
Raporlamalarda benmsenen 
uluslararası raporlama 
standartları açıklanmıştır.

✓

https://
tavhavalmanlar.

com.tr/tr-TR/
surduruleblrlk/

pages/cevresel-
surduruleblrlk

C2.4

Sürdürüleblrlk le lgl 
benmsenen prenspler, mzacı 
veya üye olunan uluslararası 
kuruluş, komte ve lkeler kamuya 
açıklanmıştır.

✓ 2022 yılı Faalyet 
Raporu- 59, 82

C2.5

Borsa İstanbul’un ve/veya 
uluslararası endeks sağlayıcıların 
sürdürüleblrlk endekslernde 
yer almak çn gelştrmelerde 
bulunulmuş, çalışmalar 
yürütülmüştür.

✓

İlkelere uyum durumunun 
“Evet” veya “Kısmen” olarak 
belrlenmes halnde kamuya 
açıklanan blglere lşkn rapor 
blgsne/bağlantıya yer verlmes 
gerekmektedr.

İlkelere uyum durumuna lşkn 
açıklamalara “Açıklama” 
sütununda yer verlr.

Talep edlen blglern hang 
kapsamda konsolde veya solo 
olarak sunulduğunun “Açıklama” 
sütununda belrtlmes 
gerekmektedr.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN İLGİSİZ AÇIKLAMA

KAMUYA 
AÇIKLANAN 

BİLGİLERE 
İLİŞKİN RAPOR 
BİLGİSİ (Sayfa 

numarası da 
belrtlmeldr)/

BAĞLANTI

 D. Kurumsal Yönetm İlkeler     

D1

Sürdürüleblrlk alanındak 
tedbrler ve stratejlern 
belrlenmesnde menfaat 
sahplernn görüşlerne 
başvurulmuştur.

✓

D2

Sosyal sorumluluk projeler, 
farkındalık etknlkler ve 
eğtmler le sürdürüleblrlk 
konusu ve bunun önem 
hakkında farkındalığın artırılması 
konusunda çalışmalar yapılmıştır.

✓

https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/cevresel-surdurulebilirlik
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/cevresel-surdurulebilirlik
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/cevresel-surdurulebilirlik
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/cevresel-surdurulebilirlik
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/cevresel-surdurulebilirlik
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/pages/cevresel-surdurulebilirlik
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Yönetm Kurulu Bünyesnde Oluşturulan 
Komteler 
Şrket’n Yönetm Kurulu, Sermaye Pyasası 
Kurulu’nun Kurumsal Yönetm İlkeler’nn 
Belrlenmesne ve Uygulanmasına İlşkn 
Teblğ’nde yer alan hükümler çerçevesnde 
mevcut komtelern yapısı ve faalyetlern 
gözden geçrerek; aşağıdak şeklde 
oluşturulmasına karar vermştr.

Şrketmzn Komte Çalışma Esaslarına https://
r.tav.aero/Uploads/Documents/calsma_
esaslar_2021.pdf lnknden ulaşılablr.

Denetm Komtes

Denetm Komtes Başkanı Flz Demröz

Denetm Komtes Üyes Ayln Selen

Kurumsal Yönetm Komtes

Kurumsal Yönetm 
Komtes Başkanı

Ebru Yonca Çapa

Kurumsal Yönetm 
Komtes Üyeler

Fernando Echegaray
Flz Demröz

Franck Mereyde
Besm Merç

Aday Gösterme Komtes

Aday Gösterme 
Komtes Başkanı

Ayln Selen

Aday Gösterme 
Komtes Üyeler

Ebru Yonca Çapa
Edward Arkwrght

Xaver Hürstel

Denetmden Sorumlu Komte
Denetmden Sorumlu Komte, en az üç 
ayda br olmak üzere, 2022 yılında beş kez 
toplanmış ve toplantı sonuçlarını tutanağa 
bağlayarak alınan kararları Yönetm Kurulu’na 
sunmuştur.

Denetm Komtes’nn çalışma kapsamı, 
bağımsız dış denetm, Holdng İç Denetm 
Departmanı ve yasal otorte denetm 
organlarının hazırlamış oldukları raporlar ve 
çalışmalardır. Denetm Komtes, Holdng İç 
Denetm Departmanı’nın kamu kurum ve 
kuruluşlarına bağlı denetm organları, bağımsız 
denetm frmaları ve verg denetçler le 
lşklernn ntelk ve kapsamını belrler. 

Komte, İç Denetm Departmanı’nın yıllık 
planını onaylamaya, planlanan le gerçekleşen 
faalyetler karşılaştırmaya ve İç Denetm 
Departmanı’ndan açıklama stemeye, yıllık 
planlarda değşklk talep etmeye, lave 
denetm taleplernde bulunmaya yetkldr.

Bağımsız dış denetm frmasının atanmasında 
ya da değştrlmesnde mutlak yetkldr, Ancak 
bu görev fa ederken Komte, Şrket’n hakm 
ortaklarının görüş ve steklern de göz önünde 
bulundurablr.

Komte gerektğnde bağımsız denetm 
frmasının çalışma kapsamının değştrlmesne 
(danışmanlık vs) karar vermeye yetkldr.

Denetmden Sorumlu Komte, Komte Çalışma 
Esaslarında detaylı olarak belrtlen, Bağımsız 
dış denetm frması le lşkler, İç Denetm 
Departmanı le lşkler, İç Kontrol Sstemne 
İlşkn sorumluluklar, Yasal Otorte Denetm 
Organları tarafından hazırlanan raporlar le lgl 
sorumluluklarını yıl çersnde başarıyla yerne 
getrmştr.

Rskn Erken Saptanma Komtes

Rskn Erken Saptanma 
Komtes Başkanı

Jean-Mchel Vernhes

Rskn Erken Saptanma 
Komtes Üyeler

Al Haydar Kurtdarcan
Ayln Selen

Jerome Calvet
Xaver Hürstel

Yönetm Kurulu’nun Komtelere İlşkn 
Değerlendrmes 
Komteler, gündemnde kendlern lglendren 
konularda br karar çeren her br Yönetm 
Kurulu Toplantısı öncesnde br araya 
gelecektr. Komteler, herhang br aclyet 
ya da öneml br mân harcnde Yönetm 
Kurulu Toplantısı’ndan en az br gün önce 
toplanmaktadır. Her komtenn başkanı ya 
da başkanın müsat olmaması halnde bu 
amaçla atanmış olan br komte üyes, komte 
toplantısını müteakp düzenlenen Yönetm 
Kurulu Toplantısı’nda komtenn çalışma ve 
şlemlernn br özetn çeren br raporlama 
yapmaktadır.

Her türlü ç ve bağımsız denetmn yeterl 
ve şeffaf br şeklde yapılması çn gerekl 
tüm tedbrlern alınması yanında ç kontrol 
sstemnn etkn olarak uygulanmasından da 
sorumlu olan “Denetm Komtes”, en az üç 
ayda br olmak üzere yılda beş kez toplanmış 
ve toplantı sonuçları tutanağa bağlanarak 
alınan kararları Yönetm Kurulu’na sunmuştur.

KOMİTE ÇALIŞMA ESASLARI

Kurumsal Yönetm Komtes
Kurumsal Yönetm Komtes, 2022 yılı çersnde 
beş kez toplanmıştır.

• Kurumsal yönetm prensplernn uygulanıp 
uygulanmadığını tespt etmş; 

• Uymama durumunda arkada yatan 
nedenler ve bundan kaynaklanan çıkar 
çatışmalarını tespt etmş; 

• Kurumsal yönetmn uygulanmasını 
yleştrmek üzere Yönetm Kurulu’na 
tavsyelerde bulunmuş; 

• Yatırımcı İlşkler Bölümü’nün çalışmalarını 
gözetmş; 

• Şrket üst yönetmnn genel ücretlendrmes 
ve uygun olduğu yerlerde kramyeler ya da 
farklı türdek ücretlendrmelern kapsamı ve 
bunlara lşkn değşklkler hususlarında, lgl 
Türk Tcaret Kanunu ve kurumsal yönetm 
lkelerne göre önerlerde bulunmuş; 

• Yönetm Kurulu Üyelernn ve Şrket üst 
yönetmnn performans değerlendrmes ve 
karyer planlamasıyla lgl yaklaşım, lke ve 
uygulamaları belrlemek ve gözlemlemş; 

• Yürütülen dğer faalyetlern yanı sıra, Şrket 
üst yönetmnn ücretlendrmesnn sabt 
ve değşken ögeler le bu ücretlendrmenn 
belrlenmesne yönelk kuralları tavsye 
etmek, bu kuralların uygulanmasını 
gözetmek ve kuralların Şrket performansının 
yıllık değerlendrmesyle tutarlı olmasını 
sağlamış; 

• Yönetm Kurulu’na, uygun olduğu 
hallerde, Genel Kurul toplantısında onaya 
sunulmak üzere Yönetm Kurulu Üyelernn 
ücretlernn genel toplam tutarı çn, söz 
konusu Yönetm Kurulu Üyes ücretlernn 
tahssne yönelk kuralları Üyelern Yönetm 
Kurulu toplantılarına ve komtelerne 
breysel katılımının yanı sıra kendlerne 
verlen görevler de dkkate alarak teklfte 
bulunmuştur. Kurumsal Yönetm Komtes, 

https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/calisma_esaslari_2021.pdf
https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/calisma_esaslari_2021.pdf
https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/calisma_esaslari_2021.pdf
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Yönetm Kurulu’na, Üyelern görevlern 
yaparken katlandıkları masrafların ger 
ödemesne dar zlenecek br poltka da 
önermş;

• Yönetm Kurulu Üyelernn ücretlendrlmesyle 
lgl olarak hssedarlara verlen ve halka 
açıklanan blgler onaylamış;

• Yönetm Kurulu, yönetcler ve dğer 
çalışanlar arasında Şrket’n tcar sırlarının 
yanlış kullanımını ve çıkar çatışmalarını 
engellemek amacıyla düzenlenmş 
kurum ç yönetmelk ve poltkalara uyum 
gösterlmesn gözetmştr.

Aday Gösterme Komtes
Aday Gösterme Komtes 2022 yılı çersnde 
üç kez toplanmıştır.

• Yönetm Kurulu ve dar sorumluluğu bulunan 
yönetclk pozsyonları çn uygun adayları 
belrlemş; 

• Yönetm Kurulu’na ve dar sorumluluğu 
bulunan yönetclk pozsyonları çn uygun 
adayların belrlenmes amacıyla şeffaf br 
sstem oluşturmak çn çalışmalar yapmış; 

• Yönetm Kurulu adayların ve dar 
sorumluluğu bulunan yönetclk pozsyonları 
çn değerlendrmş ve eğtmş;

• Yönetm Kurulu adaylarının ve dar 
sorumluluğu bulunan yönetclk pozsyonları 
çn belrlenmes le lgl poltka ve stratejler 
belrlemş;

• Yönetm Kurulu’ndak bağımsız üyelk 
çn adayın, komteye aday gösterldğ 
an tbarıyla lgl yönetmelk ve Şrket’n 
Ana Sözleşmes uyarınca gerekl krterler 
çerçevesnde, bağımsız olduğunu belrten 
yazılı br beyanda bulunmasını sağlamış; 

• Yönetm Kurulu’nun yapısı ve vermllğ 
hakkında düzenl değerlendrmeler yapmak 
ve önerlern olası değşklklere göre Yönetm 
Kurulu’na letmş; 

• Yönetm Kurulu’nun bağımsız üyelernn 
seçmyle lgl olarak, yönetm ve hssedarları 
da kapsayan bağımsız üyelk adaylarının 
bağımsızlık krterne uyup uymadığını 
değerlendrmek ve değerlendrmey Yönetm 
Kurulu’nun onayına sunmuş; 

• Genel Kurul toplantısının duyurusuyla 
brlkte bağımsız adayların nha lstesnn 
kamuoyuna duyurulmasını sağlamıştır.

Rskn Erken Saptanması Komtes
Rskn Erken Saptanması Komtes, Yönetm 
Kurulu’na her k ayda br rapor vererek, Şrket’e 
at rsk durumunu değerlendrmektedr.

• TAV Havalmanları Holdng ve Grup 
şrketlernn varlığını, gelşmesn ve devamını 
tehlkeye düşüreblecek her türlü rskn erken 
teşhs, yönetlmes ve tespt edlen rsklerle 
lgl gerekl önlemlern uygulanması çn 
çalışmalar yapılmasını sağlamış;

• Kurumsal Rsk Yönetm (KRY) fonksyonunun 
şleyşn gözden geçrmek ve gelştrlmes 
çn önerlerde bulunmuş;

• Şrket’n kârlılığını ve operasyonlarının 
etknlğn artırablecek fırsatların belrlenmes, 
tespt edlen fırsatlarla lgl gerekl 
çalışmaların yapılmasını sağlamak ve bunları 
Yönetm Kurulu le zamanında paylaşmak; 
öneml yatırım ve satış/devr kararlarını 
değerlendrmek, olası rsk ve fırsatların 
gözetlerek Şrket stratejsnn doğru 
belrlenmes konusunda Yönetm Kurulu’na 
destek olmuş;

• İlgl yasal mevzuat doğrultusunda komtenn 
sorumlu olacağı dğer görevlern yerne 
getrlmes olup, rsk yönetm sstemlern en 
az yılda br kez gözden geçrmştr.

KOMİTE ÇALIŞMA ESASLARI

TAV HAVALİMANLARI HOLDİNG A.Ş. 2022 GENEL KURUL GÜNDEMİ

TAV HAVALİMANLARI HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ’nn 31 Mart 2023 Cuma günü saat 10:00’da yapılacak 
olan 2022 yılına at Olağan Genel Kurul Toplantısına at Gündem:

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması ve toplantı tutanağın ve eklernn mzalanması hususunda 
Toplantı Başkanlığı’na yetk verlmes,

2. Şrket’n 2022 yılına at Yönetm Kurulu Faalyet Raporunun okunması, müzakeres ve onaylanması, 

3. 2022 yılı hesap dönemne lşkn Bağımsız Denetm Rapor Özetnn okunması, müzakeres ve 
onaylanması,

4. 2022 yılı hesap dönemne lşkn Fnansal Tabloların okunması, müzakeres ve onaylanması,

5. Yönetm Kurulu Üyeler’nn Şrket’n 2022 yılı faalyetlernden dolayı ayrı ayrı bra edlmeler, 

6. Şrket’n kâr dağıtım poltkası çerçevesnde hazırlanan, 2022 yılı kârının dağıtılmaması konusundak 
Yönetm Kurulu’nun önersnn kabulü, değştrlerek kabulü veya redd,

7. Ücretlendrme Poltkasının Sermaye Pyasası Kurulu düzenlemeler gereğnce Genel Kurul’un onayına 
sunulması, 

8. Revze edlen Blglendrme Poltkasının Sermaye Pyasası Kurulu düzenlemeler gereğnce Genel Kurul’un 
onayına sunulması, 

9. Yönetm Kurulu üyelernn ücretler le huzur hakkı, kramye ve prm gb hakların belrlenmes,

10. Türk Tcaret Kanunu ve Sermaye Pyasası Kurulu düzenlemeler gereğnce Yönetm Kurulu tarafından 
önerlen Bağımsız Denetm Kuruluşu seçmnn görüşülmes ve onaylanması, 

11. Şrket’n 2022 yılı çnde yaptığı bağış ve yardımlar hakkında Genel Kurul’a blg verlmes ve 2023 yılında 
yapılacak bağışlar çn üst sınır belrlenmes,

12. Sermaye Pyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetm Teblğ (II-17.1) üçüncü bölümde düzenlenen İlşkl Taraf 
İşlemler kapsamında “İlşkl Taraflarla” yapılan şlemler hakkında Genel Kurul’a blg verlmes,

13. Sermaye Pyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetm Teblğ (II-17.1) dördüncü bölümde düzenlenen, verlen 
rehn, temnat ve potekler hususunda Genel Kurul’a blg verlmes,

14. Yönetm kontrolünü elnde bulunduran pay sahplerne, Yönetm Kurulu Üyelerne, üst düzey yönetclere 
ve bunların eş ve knc dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına; Türk Tcaret Kanunu’nun 395 ve 
396’ıncı maddeler çerçevesnde zn verlmes ve Sermaye Pyasası Kurulu Kurumsal Yönetm Teblğ 
doğrultusunda 2022 yılı çersnde bu kapsamda gerçekleştrlen şlemler hakkında Pay Sahplerne blg 
verlmes,

15. Dlek ve temennler,

16. Kapanış.

OLAĞAN GENEL KURULLAR


