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2

Ozet Bilango (bin,TL) 30.06.2023 31.12.2022 Degisim

Dénen Varliklar 21.516.364 14.985.806 44%
Duran Varliklar 99.751.239 69.349.629 44%
Toplam Varliklar 121.267.603 84.335.435 44%
Kisa Vadeli YOkUmIUGIUkler 23.096.949 14.575.384 58%
Uzun Vadeli YOkUmIGIUkler 65.914.362 46.195.064 43%
Toplam YOkOmIUIUkler 89.011.311 60.770.448 46%
Ozkaynaklar 32.256.292 23.564.987 37%
-- . . Oca-Haz Oca-Haz —
Ozet Gelir Tablosu (bin,TL) 2023 2022 Degisim
Hasilat 11.985.064 6.608.701 81%
BrGt Kar 4.346.523 2.675.684 62%
Esas Faaliyet Kar/(Zaran) 2.179.473 1.539.999 42%
Net Finansman Geliri (Gideri) -2.116.711 -1.044.675 103%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 697.559 591.485 18%
Dénem Kari/(Zaran) 54.277 355.994 -85%
Durdurulan Faaliyetler -3.124 -8.464 -63%
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kar (Zarari) 51.153 347.530 -85%
Ana ortaklik paylar -31.638 294.734 -111%
e q - Oca-Haz Oca-Haz 20

Yatinm Harcamalar -2.048.453 -1.184.101 73%
-- . . Oca-Haz Oca-Haz —
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL) 2023 2022 Degisim
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 5.135.969 1.395.745 268%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari -4.080.095 1.775.033 -330%
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -979.644 -7.427.354 -87%
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 4.456.713 7.642.924 -42%
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 1.929.927 353.053 447%
D6nem Sonu Nakit Bakiyesi 6.462.870 3.739.401 73%
30.06.2023 _ 31.12.2022

Cari Oran 0,88 1,03

Likidite Orani 0,83 0,96

Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,17 0,18

Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler/Toplam YOkUmIGIUkler 0,26 0,24

Toplam YUkUmIUlUkler/Toplam Varliklar 0,73 0,72
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2023'UN ONEMLI GELISMELERI

1 Subat 2023, Ankara Esenboga Havalimani ihalesi

Ankara Esenboga Havalimanini'na ihale konusu yatinmlarnn yapilimasi ve havalimaninin 2025 yiindan itibaren 2050 yilina kadar (25 yil streyle)
isletiimesi faaliyetlerini yiritmek Uzere kurulan ve sirketimizin tamamina sahip oldugu TAV Ankara Yatinm Yapim ve isletme A.S. ile DHMI arasinda
imtiyaz kira sézlesmesi 1 Subat 2023 tarihinde imzalandi.

14 Subat 2023, Kar Payi Dagiiim Karar

Sirketimizin icinde bulundugu yogun yatinm programi kapsaminda, édncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolar bedelle Aimati Havalimani'ni satin
aldik ve havalimaninda 200 milyon ABD dolar bUyukliginde bir kapasite artinmina basladik. Daha sonra ortagimiz Fraport ile birlikte Antalya
Havalimani'nin yeni imtiyaz icin DHMIi'ye 1.813 milyon avro tutannda bir pesin kira édemesi yaptik. Antalya Havalimani'na aynca kapasite artinm
calismalariicin 600 milyon avro tutannda daha yatinm yapmaya basladik. Bunlara ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin yeni imtiyazi icin
DHMiI'ye 119 milyon avro tutarinda pesinat édeyecediz ve havalimaninda 210 milyon avro tutannda bir yatinm yapacadiz. Yukanda ézetlenen tim
yatinmlarn énUmuozdeki Uc yil icerisinde tamamlamayi planlamaktayiz.

Yukarnda &zetledigimiz yatinmlarin Sirketimiz icin dogurdugu buUyUk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagdi fonlama maliyetinin de son iki senede dnemli dlcUde
artmis olmasi nedenleriyle Yénetim Kurulumuz, 2022 mali yiliicin yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarmizin onayina sunulmak
Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kér payl dagitimi énerisi yapiimamasina oy birligi ile karar verdi.

14 Subat 2023, Bagimsiz Denetgi Segimi

Denefimden Sorumlu Komitenin gorUsU alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yill hesap ddnemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dUzenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yOritmek Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited'in Uye sirketidir) secilmesi ve bu secimin yapilacak olan ik Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.

14 Subat 2023, Gelecege Donik Beklentiler

Sirketimizin gelecege dénUk beklentilerine linkten ulasabilirsiniz.

31 Mart 2023, Olagan Genel Kurul Toplantisi

2022 Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2023 tarihinde yapilmistir. Alinan kararlarn iceren Toplanti Tutanagina linkten ulasilabilir.



https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/4028328d86183ba1018651364f816231
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130203
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2023'UN ONEMLI GELISMELERI

27 Nisan 2023, Esenboga Havalimani Kira Pesinah Odemesi ve Teminat Rehin ve ipotekler

Esenboga Havalimani'na kapasite artinmina yoénelik ilave yatinmlarin yapilmasi ve havalimaninin 2025 yilindan itibaren 25 yil sureyle isletiimesi
faaliyetlerini yoritmek Uzere kurulan ve Sirketimizin %100 oraninda sahip oldugu TAV Ankara Yatinm Yapim ve isletme Anonim Sirketi (TAV
Ankara) tarafindan Devlet Hava Meydanlar isletmesi'ne ihale sarthamesi geredince, toplam kira tutannin %25'ine denk gelen, 118.75 milyon
avro tutarnnda kira pesinati édemesi yapilmis ve ihale konusu yatinmlara baslaniimistir.

TAV Ankara 235 milyon avro tutarinda banka kredisi femin etmis ve bu tutarin 140 milyon avrosu kira pesinat édemesi ve havalimanina
yapllacak yatinmlarn finansmani icin kullaniimistir,

TAV Havalimanlar tarafindan yukanda belirtilen kredi kapsaminda bor¢ veren bankalara 140 milyon avro tutarinda bir kefalet veriimistir.
Bdylece TAV Havalimanlarn tarafindan verilen toplam teminat rehin ve ipotek tutarn son kamuya aciklanan bilanco aktif toplaminin %31'ine
ulasmustir.

7 Temmuz 2023, Medine (TIBAH) Hisse Satisi

Bagli ortakliklanmiz araciligiyla %50 hissesine sahip oldugumuz TIBAH Airports Development Company (TIBAH) Medine Havalimani isletme
imtiyazini kullanmakta olan ortak girisim sirketimizdir.

TIBAH'In diger %50 hissesine sahip olan ortagimiz Mada International Holding (Mada) ile bir hisse satis sézlesmesi (HSS) imzaladik. Mada ile yeni bir
hissedarlar arasi anlasma imzalanacak ve TIBAH'In halihazrda devam eden ortak kontrol usuline gére ydnetim sekli aynen devam edecektir.

Bu HSS'nin icerdigi sartlardan bazilan asagidadir:

1. Bagl ortakhgimiz olan PMIA Aviator B.V., TIBAH'In %24 hissesini 135 milyon ABD dolar karsiiginda Mada'ya devredecektir. Bdylece Sirketimiz'in
TIBAH'taki hissedarlik orani %50'den %26'ya inecektir.

2. 2023 takvim yiliicerisinde Medine Havalimani'nin hizmet verdigi yolcu sayisi 8,14 milyonun altinda kalir ve micbir sebep dénemi bir sene daha
uzarsa, hisse satis fiyati 30 milyon ABD dolar tutannda artacak ve 165 milyon ABD dolan olacaktir.

3. Sirketimiz tarafindan 2021 yilinin son ¢ceyreginde TIBAH'a ABD dolar cinsinden verilen 192 milyon avro (218 milyon ABD dolarn) hissedar kredisinin
31 Mart 2023 tarihinde kamuya aciklanan finansal tablolara gére kalan bakiyesi 192 milyon avro (208 milyon ABD dolan) idi. TIBAH hisse satisinin
finansal kapanisinin gerceklesmesi ile birlikte hissedar kredisi bakiyemizin %48'ini de Mada devralacaktir. Béylece 31 Mart 2023 tarihli finansal
tablolara gére 192 milyon avro olan hissedar kredisinden dogan alacak bakiyemiz 100 milyon avroya inmis olacaktir.

islemin finansal kapanisinin ardindan hisse satisi nedeni ile en az 70 milyon avro tutannda bir defaya mahsus gelir yazimasi beklenmektedir.
2023'0Un ikinci yansinda gerceklesmesini bekledigimiz finansal kapanis gerekli yasal onaylarn alinmasina tabidir.
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Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi

Edward Arkwright

Tepe insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar
Kurtdarcan)

Mustafa Sani Sener
Fernando Echegaray

Franck Mereyde
Xavier Hurstel
Jerome Calvet
Aylin Selen

Ebru Yonca Capa
Filiz Demirdz

Jean Michel Vernhes

Y&netim Kurulu Baskani
Y&netim Kurulu Baskan Vekili
Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Y&netim Kurulu Uyesi

Murahhas Y&netim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi
2021-2023 yillan arasinda

2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda

2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda

2021-2023 yillan arasinda

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Serkan Kaptan
Franck Mereyde
Burcu Geris
Hakan Oker
KUrsad Kocak
Murat Ornekol

Kerem Oztirk

icra Kurulu Baskani(CEO)

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi & CFO
Grup Baskani - insan Kaynaklan (CHRO)
Grup Baskani - Isletmeler (COO)

Grup Baskani - Satinalma ve Lojistik (CPO)

Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO)
ve TAV Bilisim Genel MUdUro

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili

maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cesitli diger giderler: (bin TL)

(Y. VX] 6A22
Kisa vadeli faydalar (icret ve primler) 117.324 89.562

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyle, Grup’un direktdrlere ve Ust dizey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
e Filiz Demirdz

Denetim Komitesi Uyeleri
+ Aylin Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
» Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
* Fernando Echegaray

* Filiz Demirbz

* Franck Mereyde

¢ Besim Meric

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani

* Aylin Selen

Aday Goésterme Komitesi Uyeleri

* Ebru Yonca Capa
« Edward Arkwright
» Xavier Hurstel

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

« Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

» Ali Haydar Kurtdarcan
* Aylin Selen

e Jerome Calvet

e Xavier HUrstel
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YONETIMIN MESAJI

8 TUrk turizmi 2023'Un ikinci ceyreginde de cazibesini korudu ve yuksek talep gérmeye devam etti. Kiresel edilimlere uygun olarak enflasyon
baskilarn Turk turizmini de etkiliyor ancak TL'deki deger kaybi bu baskilarn dengeleyerek TUrk turizminin yUksek kaliteyi iyi fiyatta sunmasina
yardimci oluyor.

PortfdyUmuUz genelinde ziyaretci aldigimiz baslica Ulkeleri analiz ettigimizde 2019'un %52'si seviyesindeki Rusya disinda neredeyse tUm Ulkelerle
trafigin 2019'un hayli Ustinde oldugunu goérUyoruz. Ulkeler bazinda 2019 ve 2023'0n ilk 6 aylik yolcu trafigi arasindaki artislara baktigimizda bu
oranlarnn Almanya icin %24, Birlesik Krallik icin %53, BAE icin %24, Polonya icin %67 ve Fransa icin de %29 oldugunu gdzlemliyoruz. Ayrica
2019'da adirladigimizin iki katindan fazla Kazak misafiimize hizmet vermekten bUyUk mutluluk duyuyoruz. Ulkelerimiz arasinda bulunan ve
binlerce yil geriye giden yakin iliskilerimizi daha da gelistirmek istiyoruz.

Almati Havalimani’'nda kismen jeopolitik sebeplerle kismen de verimlilidi iyilestirerek yakaladigimiz dis hat kargo trafigi buyUmesinin yani sira dis
hat yolcu frafiginde de dnemli artislar meydana geldi. Alimati dis hat yolcu ucagdi trafigi 2022'nin ilk yarisinin %68, 2019'un ilk yarsinin da %13
Ustune ciktl. Dis hat yolcusunda yasanan bu muazzam buyUme jeopolitik sebeplerden kaynaklanmiyor. Kazakistan'in artan turizm ve is
seyahati hacmine bagli olarak artan bu trafik, havalimaninin gelirlerinde ileri ddnUk olarak yeni bir denge kaynagdi olarak ortaya ¢ikiyor. 2024
yilinin ikinci yansinda acmayi planladigimiz yeni terminalin de dis hatlardaki kuvvetli bUyUmeyi desteklemesini bekliyoruz. Buna ek olarak
dUnya capinda yUksek hizmet kalitesiyle es anlamli hale gelen TAV markasi altinda sunacagimiz hizmetler de ticari gelirlerimize katki
saglayacak.

Operasyonel olarak hayli olumlu gecen bir arka planla ilk yarnyr 147 milyon avro FAVOK ile kapadik ve bdylece faaliyet karliiginda 2022’ nin
%14, 2019'un da %26 UstUne ciktik. 2022 yiinda bir kereye mahsus gelirlerin olumlu etkisine karsilik 2023 yilinda bir kereye mahsus giderlerin
olumsuz etkisiyle karsilastik ve bu nedenle faaliyet karlihginda yakaladigimiz yiksek performansi henuz istedigimiz dlcude net kéra
yansitamadik. Bununla birlikte turizmin yogun sezonu olan ve vyil icinde kénmizin en yuksek oranini elde ettigimiz UcUncU ceyrege girmis
bulunuyoruz. Turk furizminin rekor tazelemesi beklenen bu yilla ilgili olarak sene basinda acikladigimiz beklentilerimizi koruyoruz ve 2019 vili
yolcusunu yakalamayi veya gecmeyi bekliyoruz. Ayrica énUmizdeki U¢ sene boyunca senelik bilesik %12-18 arasi FAVOK bUyUmesi
beklemeye devam ediyoruz. TAV Havalimanlar’'nin karliligini yeni bir seviyeye tasiyacak olan bu bUyume tUm paydaslarnmiz icin heyecan
verici bir yolculuga isaret ediyor ve bize yeni bir orta vadeli hedef sunuyor. Artik orta vadeli hedefimiz 2018 yilinda, portféyimUzin istanbul
AtatUrk Havalimani’'ni daicerdigi zaman ortaya cikan tarihi yUksek karllik seviyelerini yeniden yakalamak olacak.

Ulkemizin dUnya capinda énde gelen markalanndan biri haline gelen TAV'I bugUnlere getiren calisanlanmiz ilk ginimuzden beri en dederli
varligimiz. Onlarin UstGn gayretleriyle bu hedefimize de ulasacagmiza olan inancimiz tam. Kendilerine en derin sUkranlarimizi sunuyoruz.

@

Serkan Kaptan Franck Mereyde .
Icra Kurulu Baskani Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi
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2023 YILI iLK YARI SONUCLARINDAN BASLIKLAR

Ciro €560m
(6A22'ye gore %+36)

Nakit Faaliyet
Giderleri(V) €413m
(6A22'ye gore %+46)

FAVOK €147m
(6A22'ye gore %+14)

Net Kar €-7m
(6A22'ye gore a.d.)

Net Bor¢ €1849m
(6A22'ye gore %+11)

39m Yolcu
(6A22'ye gore %+32)

Basta hizmet sirketfleri ve Almati olmak Uzere portféyUmuizin genelinde &nemli ciro artfisi
yasandi.

6A23'de ciro 6A19'un %65 Uzerinde gerceklesti. Aimati haric ciro artisi 6A19'a kiyasla +%8,
6A22'ye kiyasla +%35 oldu

Nakit faaliyet giderleri 6A23'te, Almat haric tutuldugunda 6A19'un %17 Uzerinde ve 6A22'nin
ise %42 Uzerinde gerceklesti.

6A23'te nakit faaliyet giderleri Aimati'nin etkisiyle €152m artti.

6A23'te 6A19'un %26 Uzerinde gerceklesti.

Almat Havalimani, 6A23'te konsolide FAVOK'Un %29'unu Uretti.

Bir defaya mahsus deprem vergisi (cari donem vergi gideri €-6.4m ve 6zkaynak yontemi yatinmlari
€-6.5m olmak Uzere toplam €-12.8m), daha yUksek amortisman ve yasal kayitlardaki parasal doviz
varliklarinin yeniden degerlenmesi nedeniyle Yeni Antalya imtiyazinda olusan 9,2 milyon avro cari
dénem vergisinden olumsuz etkilendi. Bunun yanisira net kar, yUksek faiz oranlarn (%68'i faiz
takasiyla sabitlenmistir) nedeniyle artan finansman giderlerinden ve kur farkindan da etkilendi.

6A23'te enflasyon muhasebesi nedeniyle 6A22'de yazilan tutardan €10.7 mn daha az gelir yazldi.
Ayrica, 6A22'de Tunus'ta deger dUsuklGgunUn ters cevrimesi nedeniyle €10 mn gelir elde edilmisti.

Net borg, faaliyetlerden yaratilan énemli miktarda nakde karsin yogun yatinm harcamalari, stok
artigl, isletme sermayesi hareketleri ve 2C23'te Esenboga yeni imtiyaz igcin 6denen €119m kira
pesinati nedeniyle artti.

6A23'te yolcu sayisi, 6A22'in %32 Uzerinde gerceklesirken, 6A19'un ise %3 Uzerinde gerceklesti.

Ciromuza dis hat yolcu gelirlerine nazaran daha az katki saglayan ic hat yolcu gelirleri, ic hat
tavan bilet fiyat uygulamasindan olumsuz etkilendi.

(1) Nakit Faaliyet Giderleri= FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)



TRAFIK ARTISI iLE BiRLIKTE
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6A23'TE FAVOK, 6A22'NiN %14, 6A19'UN %26 UZERINDE GERCEKLESTI.

10

(m€) Y. V¥i
Ciro 411.6
Nakit Faaliyet Giderleri* -282.6
FAVOK 129.0
FAVOK mariji (%) 31.3%

YP Cevrim Farki Geliri/(Gideri) (0.4)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (0.5)
Ozkaynak Yontemi Yatinmlar 5.6
Net Parasal Pozisyon Kazanci 12.0
Net Kar (Ana Ortaklik Paylar) 30.8
Yatinm Harcamalari 73.0
Net Bor¢ (Ortaklara Borglar Dahil) 1666
Calisan Sayisi (ortalama) 17,052
Yolcu Sayisi (m) 29.8
- Dis Hat 17.0
-ic Hat 12.8
Yolcu Basi GUmruksiz Satis (€) 8.4

Y.VX]

560.2
-413.5
146.7
26.2%
(9.1)
(5.2)
8.6

1.3
(7.5)
97.9
1849
18,948
39.3
24.3
15.0
8.7

Dgs(%)

36%
46%
14%
-5.2 bp
2368%
998%
55%
-89%
ad
34%
11%
11%
32%
42%
18%
4%

* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK dncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

Ciro
%+36

Nakit
Faaliyet
Giderleri
Z%+46

FAVOK
+14%

YP Cevrim
Farki

Net Kar
a.d.

(")zkaynak Bir defaya mahsus deprem vergilerinden (tfoplamda €-6,5mn, Yeni Antalya’da
. . €-4,3mn, TGS'de €-1,9mn, ATU'da €-0.2mn) ve yasal kayitlardaki parasal doéviz
Yontemi varliklannin yeniden degerlenmesi nedeniyle Yeni Antalya’da olusan €-9,2mn cari
Yatinmlari dénem vergisinden olumsuz etkilenmistir. 6A23'te €349mn net parasal doviz varlik
+55%, (Antalya'nin %50'si icin) EURTL nedeniyle yasal kayitlarda yeniden degerlendi. 2025'te
° beklenen net parasal doviz varliklar €0-100mn'dur. Nakit sermaye tesvigi nedeniyle Net BOI’C}
Yeni Antalya’da €2-3mn cari verginin 4C23'te tersine ¢evrilmesi bekleniyor. Yatinm
tesvikleri nedeniyle cari vergi borcunun '%'si iptal ediliyor. Yeni Antalya ek yafinm Zot+11
yapildigr sUrece ertelenmis vergi geliri kaydediyor.
Yolcu 6A23'te yolcu sayisi, 6A22'in %32 Uzerinde gerceklesirken, 6A19'un
Sayisi ise %3 Uzerinde gerceklesti. Yolcu Basi
7%+32 Ciromuza dis hat yolcu gelirlerine nazaran daha az katki saglayan Gumw:::z
ic hat yolcu trafigi, ic hat tavan bilet fiyat uygulamasindan olumsuz §
etkilend. 7+4

Basta hizmet sirketleri ve Almat
genelinde énemli ciro artisi yasandi.

olmak Uzere portfdyUmizin

6A23'de Ciro 6A19'un %65 Uzerinde gergeklesti. Aimati haric ciro
artisl 6A19’a kiyasla %8, 6A22'ye kiyasla %35 oldu

Nakit faaliyet giderleri 6A23'te, Aimati hari¢c tutuldugunda 6A19'un
%17 Uzerinde ve 6A22'nin ise %42 Uzerinde gerceklesti.

6A23'te nakit faaliyet giderleri Amati’'nin etkisiyle €152m artti.

6A23'te 6A19'un %26 Uzerinde gerceklesti.
Almat Havalimani, 6A23'te konsolide FAVOK'Un %29'unu Uretti.

Avronun ABD dolari ve TL karsisindaki deger kazanci
nedeniyle nedeniyle gider yazildi. (Cogunlugu yaklasik
€16mn devreden KDV bakiyesi nedeniyle)

Bir defaya mahsus deprem vergisi (cari ddnem vergi gideri €-6.4m ve
o6zkaynak yontemi yatinmiarn €-6.5m olmak Uzere toplam €-12.8m),
daha yUksek amortisman ve yasal kayitlardaki parasal ddviz
varliklannin  yeniden degerlenmesi  nedeniyle Yeni  Antalya
imtiyazinda olusan 9,2 milyon avro cari dénem vergisinden olumsuz
etkilendi. Bunun yanisira net kér, yUksek faiz oranlarn (%68'i faiz
takasiyla sabitlenmistir) nedeniyle artan finansman giderlerinden ve
kur farkindan da etkilendi.

6A23'te enflasyon muhasebesi nedeniyle 6A22'de yazilan tutardan
€10.7 mn daha az gelir yazildi. Aynca, 6A22'de Tunus'ta deger
dUsUklogunUn ters cevrilmesi nedeniyle €10 mn gelir elde edilmigti.

Net borc, faadliyetlerden yaratilan &dnemli miktarda nakde karsin
yogun yatinm harcamalari, stok artigl, isletme sermayesi hareketleri ve
2C23'te Esenboga yeni imfiyazi icin 6denen €119m kira pesinafi
nedeniyle artti.

Gectigimiz yilin ayni dénemine gére %4 artis yasanarak yolcu
basina €8.7 oldu.



2C22'DEN iTIBAREN CiRO VE FAVOK 2019’UN UZERINDE GERCEKLESTI

Havalimanlari

(2019'UN AYNI CEYREGINE KIYASLA CEYREKSEL 2021 VE 2022 TOPARLANMA SEVIYELERI)

—e— Dis Hat Yolcusu (Almat harig)

136%

1 —e— Dis Hat Yolcusu

pandemi oncesi

seviye (2019) 80% 78%  79%

64% 88%

75% 76%

%

Dis hat yolcu 4C22'den beri
2019’un Uzerinde gergeklesiyor.

20%

23%
2¢21

20%

1C21 3C21 4C21 1G22 2C22 3C22 4C22 1C23 2C23

—e- 2019'a kiyasla FAVOK
121% 1177 120% 17%

130%

pandemi oncesi

FAVOK, 2C22'den beri
2019'un Uzerinde

-10

1C21 2C21 3C21 4C22 1C23 2C23

4C21

1G22 2C22 3C22

Almati Havalimani 2021 FAVOK, bir kereye mahsus satin alma gideri icin dUzeltilmistir.

—e— (Ciro =e— Ciro (Almah harig)

Ciro, 2G22'den beri 2019'un 2 166% 164%

Uzerinde
* Almah hari¢ Ciro, 3C22'den
beri 2019'un Uzerinde

139% 140

100% 997 112%

pandemi 6ncesi

seviye (2019)  82%

102%

51% 88%

40% 69%

40%
2C21 3C21

40%

1C21 4C21 1G22 2C22 3C22 4C22 1C23 2C23

Net Kar (ana ortaklik paylarn, devam eden faaliyetler)

6A23'te deprem vergisi (€-13mn), Yeni Antalya Vergi (€-9,2mn (bkz. sayfa
4) ve artan finansman maliyeti olumsuz etkiledi. 6A22'de €20.7mn pozitif
bir kerelik katki gelmisti (bkz. sayfa 14). 98 4

62 9 64 5 523
35,2 I
[

'24 9 '2019
-47.,8 -49 2 -42,8
82,0

83,5

379

66I

-45,2

-20,5
38,5

99.2

2¢20°°
1¢21
2C21
3¢21
4C21
1C22
2C22
3¢22
4G22
1¢23
2C23

=]
N
O
<

1C19
2C19
3C19
4C19
1¢20,
3C20



6A23'TE FAVOK 6A19'UN %26 UZERINDE GERGEKLESTI

Havalimanlari

12

m€ 6A19 6A23 Dgs%
Ciro 339.5 560.2 65%
FAVOK 116.6 146.70 VIS4
Amortisman ve itfa Gideri -44.8 -51.1 14%
Ozkaynak Yéntemi Yatinmlar 4.7 8.6 83%
FVOK 76.5 104.2 36%
Net Finansal Giderler -46.0 -78.4 71%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.0 1.3 ad
Vergi (Gideri) / Geliri -14.3 -30.6 114%
Devam Eden Faaliyetler 16.2 -3.5 ad
Durdurulan Faaliyetler 46.5 -0.1 ad
Net Kar 62.7 -3.7 ad
Azinlik Payi -1.5 -3.8 ad
Ana Ortaklara Disen Kar 613 -7.5 ad
Ana Ortaklara Disen Kar (Devam eden faaliyetler) 14.8 -7.4 ad
m€ 2C19 2C23 Dgs%
Ciro 188.6 309.2 64%
FAVOK 79.4 103.00 <A
Amortisman ve itfa Gideri -27.0 -29.5 9%
Ozkaynak Yéntemi Yatnmlar 15.3 22.0 43%
FVOK 67.8 95.6 41%
Net Finansal Giderler -24.5 -37.8 54%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.0 -0.9 ad
Vergi (Gideri) / Geliri -5.6 -16.7 200%
Devam Eden Faaliyetler 37.7 40.2 6%
Durdurulan Faaliyetler 2.2 -0.1 ad
Net Kar 39.9 40.1 0%
Azinlik Payi -2.5 -2.3 ad
Ana Ortaklara Disen Kar 37.4 37.8 1%
Ana Ortaklara Disen Kar (Devam eden faaliyetler) 35.2 37.9 8%

6A23’te
FAVOK
6A19'UN %26
UZERINDE
GERCEKLESTI.

2C23'te
FAVOK
2C19'UN %30
UZERINDE
GERCEKLESTI.



Havalimanlari
ALMATI'NIN GOZ ALICI PERFORMANSI DEVAM EDIYOR.
13mmm  Almah Ciro (€m) I Almat Dizeltilmis FAVOK (€m) e . ..
158- Almah Dizeltilmis FAVOK Mariji 55% 60% —e— Almat FAVOK / TAV Konsolide FAVOK
o
104,1 98 7 Amatr'nin 50%
100 95,9 96,3 , 45%, 50% kmoen\gﬁeelg%%nk%zcolugu,
34% mevsimselligi azalttr.

80 327, 34%

28% 30%

23%

60 % 25% 30%

20%
40 15% 20%

37,5 '
19,5 1,7 120,9 20%
20 8 o7 10,6 5% 10%
t5 ' Yiiksek Ysﬁksek
0 -5% 0% Sezon ezon

2C21 3C21  4C21 1G22 2G22 3C22 4C22 1¢C23 2C23
2C21 3C21 4C21 1G22 2C22 3C22 4C22 1C23 2C23

Almath Dis Hat Ugus Sayisi N Almah FAVOK (€m)
® Kargo Digs Hat = Yolcu Dis Hat .E
/" Rus - Ukrayna
/" savasi baslangici

* Rus hava sahasinin bazi hava yolu sirketlerine kapanmasi ve
Almat Havalimanr'nda elde edilen verimlilik iyilestirmeleri
nedeniyle artan dis hat kargo uguslar 2C22’den itibaren
Almat’nin Ciro ve FAVOK’ini 6nemli oranda arhrdi.

« Dis hat yolcu ucuslarindaki 6nemli oranda bilyime de 6A23'te ! 9589 1|
FAVOK'e biyik katki sagladi. i t
« Dig hat yolcu uguslarindaki artisin ana nedenleri: . 4951 ofH
« Ulke disina artan seyahat (artan kisi basi gelir) i 4823 Ii
. Qlkeye gelen is amacl seyahat (Yeni Kazakistan hamilesi) . i: 21,7
+ Ulkeye gelen turizm amach seyahat i N
wr X 10,6
NoT:.AImoh Havalimani portféye Mayis 2021'de dahil oldu. Aimatfi Havalimani 2021 i 122 1¢23 2C22  2C23 ii 1C22 1C23 2C22 2C23 J
FAVOK, bir kereye mahsus satin alma giderleriicin dUzeltilmistir. L o L o e



TRAFIK PERFORMANSI

6A23 DIS HAT YOLCUSU 6A19'UN %13 UZERINDE

Havalimanlari

eynotor

2023 yiinda hizmet verilen yolcu sayisi, 2022'nin %32, 2019'un ise
%3 Ustunde gerceklesti.

2023 yiinda hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2022'nin %42,
2019'un ise %13 Uzerinde gerceklesti.

Antalya 2023 dis hat yolcusu 20192'un %1 altinda seyrediyor.
GuUrcistan’in Rus-disi pazarlarn kuvvetli seyrediyor. 2019
Temmuz'unda getirilen Rus ucus yasagl Mayis’in ikinci yarisinda
kaldirldi.

Medine 2023 yolcusu 2019'un UstUnde seyrediyor.

Almati 2023 yolcusu 2019'a kiyasla oldukca gUclU seyrediyor.

Almati Havalimani’nin ana gelir kaynagi olan dis hat ucus sayisi
2019'un %28 Uzerinde

Eurocontrol’Gn 2019 yilina kiyasla, TUrkiye ticari ucus beklentisi: (*)

+ 2023 %102
+ 2024 %109

6A23'te yolcu sayisi, 6A22'In %32 Uzerinde gerceklesirken,

Y°|C‘U 6A19'un ise %3 Uzerinde gerceklesti.
Trafigi

+32%

uygulamasindan olumsuz etkilendi.

(*) Eurocontrol Mart 2023 tahmini

Ciromuza dis hat yolcu gelirlerine nazaran daha az katki
saglayan ic hat yolcu gelirleri, ic hat tavan bilet fiyat

| | oOcak-Haziran | 2019ile| 2022ile |
mYolcu® | 2019] 2022 2023 Dgsm %| D@sm %
Antalya 13,442,674 10,177,068 12,870,273 -4% 26%
Dis Hat 10,080,397 7,558,390 9,999,126 1% 32%
ic Hat 3,362,277 2,618,678 2,871,147 -15% 10%
izmir 5,811,742 4,244,473 4,710,465 -19% 11%
Dis Hat 1,158,388 1,292,248 1,538,468 33% 19%
ic Hat 4,653,354 2,952,225 3,171,997 -32% 7%
Esenboga 6,993,034 3,929,597 5,495,966 -21% 40%
Dis Hat 1,001,237 778,199 1,132,572 13% 46%
ic Hat 5,991,797 3,151,398 4,363,394 -27% 38%
Milas-Bodrum 1,529,978 1,293,629 1,388,951 -9% 7%
Dis Hat 568,580 500,127 527,068 -7% 5%
ic Hat 961,398 793,502 861,883 -10% 9%
Gazipasa 427,531 285,210 342,234 -20% 20%
Dis Hat 204,576 98,117 117,137 -43% 19%
ic Hat 222,955 187,093 225,097 1% 20%
Almah 2,790,171 3,053,175 4,186,077 50% 37%
Dis Hat 1,371,081 1,015,530 1,816,026 32% 79%
ic Hat 1,419,090 2,037,645 2,370,051 67% 16%
Gircistan 2,114,088 1,378,106 1,801,900 -15% 31%
Medine 4,124,250 2,765,710 4,682,023 14% 69%
Tunus 1,083,744 462,000 790,935 -27% 71%
K. Makedonya 1,163,667 948,815 1,338,406 15% 41%
Zagreb 1,534,105 1,299,234 1,693,532 10% 30%
TAV TOPLAM ©) 38,224,813 29,837,017 39,300,762 3% 32%
Dis Hat 21,464,099 17,048,150 24,268,356 13% 42%
ic Hat 16,760,714 12,788,867 15,032,406 -10% 18%

* Istanbul Atatirk Havalimani'nin tOm ficari trafigi 6 Nisan 2019 tarihinde Yeni istanbul
Havalimani'na devredildi. TAV Total 2019 yili icin Atatirk Havalimani'ni icermemektedir ve
Mayis 2021 dncesi Aimati'yl icermemektedir. Aimati Aralik 2021 rakamlan revizyona tabidir.
Kaynak: TUrkiye Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI), Gircistan isletmesi, TAV Tunus,
TAV Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlan bir yillik gecicidir. Transfer yolcu dahil giden
ve gelen yolcular



6A23'TE DISHAT YOLCU SAYISI 2019'UN UZERINDE

Havalimanlari

2019 YILININ AYNI CEYREGINE KIYASLA CEYREKSEL YOLCU SEVIYELERI (MAYIS 2021’'DEN iTIBAREN ALMATI DAHIL EDILMISTiR)

15

. Baslica gelir kaynagimiz olan dis hat yolcusundaki guc¢li
toparlanma devam ediyor.

° Ciromuza dis hat yolcu gelirlerine nazaran daha az katki saglayan
ic hat yolcu gelirleri, ic hat tavan bilet fiyati uygulamasindan
olumsuz etkilendi. (Havayollar kapasiteleriniic hattan dis hata
yonlendirdi.

=== TAV Dis Hat Yolcusu / 2019 = TAV i¢ Hat Yolcusu / 2019

136%

87

1G20 2C20 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 1G22 2C22 3C22 4G22 1C23 2¢23

Almati’nin ana gelir kaynagi olan dis hat ucus trafigi,
2C22'den itibaren pandemi 6ncesi seviyenin Uzerine cikmayi
basardi.

—e— Almat ic Hat Ugus Sayisi
127%130%

== Almah Digs Hat Ugus Sayisi

113% 110%

107%106%

102%
andemi oncesi

P

29%

1C20 2C20 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 1G22 2C22 3C22 4G22 1C23 2C23
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HAVALIMANLARIMIZDA MEVSIMSELLIK
(2019 YILI YOLCU SAYILARININ CEYREKSEL BAZDA DAéILIMI)

Havalimanlari

Ucinci ceyrek mevsimsel olarak en kuvvetli ceyrektir.

iIk ceyrek mevsimsel olarak en zayif ceyrekdir.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

TAV Toplam Yolcu Sayisinin

Mevsimsel Dagilimi (2019):

=8=TAV Toplam

=& Dis Hat
== ic Hat

10%

1C

60% =—Bodrum
== Tunus
izmir
= Antalya
50% == K. Makedonya
Gurcistan
44% — Ankara
40% =— Almat
Medine
29% 30% /
18% 20%
10%
0%
2C 3C 4C 1C 2C

3C

Havalimani Bazinda Mevsimsellik (2019 Dis Hat):

A\

4C




Havalimanlari

TAV HAVALIMANLARI GUZERGAH BAZINDA YOLCU KIRILIMI (2022)

17

TAV Turkiye Toplam

DIGER; 17%

IRAN; 1% ALMANYA; 28%

AVUSTURYA; 2
ROMANYA; 2%

FRANSA; 2%

DANIMARKA; 25
ISVICRE; 2%

iSRAIL; 2% /
KAZAKISTAN; 2%
K.K.T.C.; 3%

HOLLANDA; 3%

RUSYA; 18%

BiRLESiK KRALLIK;

POLONYA; 6% Lo

TAV Toplam

ALMANYA; 22%
DIGER; 28%

. RUSYA; 12%
BELCIKA, 1

IRAK; 2% . ’
BIRLESIK

iSVICRE; 2% KRALLIK, 8%

KAZAKISTAN; 2%
iSRAIL; 2%

HOLLANDA; 2%

TURKIYE, 5%

FRANSA; 3%

BiRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI; 3%

POLONYA; 4%
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TAV HAVALIMANLARI GUZERGAH BAZINDA YOLCU KIRILIMI (2019)

TAV Turkiye Toplam
Cekya; 1%

Romanya; 1%
Danimarka; Diger; 16%
1%

Belgika; 2\

israil; 2%

Rusya; 31%

Iswgre

KKTC; 3%

Hollanda;3% Almanya; 24%

Polonya; 4%

Ukrayna; 6% esik Krallik;
6%

TAV Toplam ()

Rusya; 25%
Diger; 31%
Cekya; 1%

Romanya; 1%

Danimarka;
1%

Almanya; 19%

Belgika; 1% 4

israil; 2%
isvicre; 2%
‘ Birlesik Krallik;
Polonya; 3% 5%
Hollanda; 2% )
KKTC; 2% Ukrayna; 5%

* Alimati ve Zagreb havalimani harictir.



6A23'TE GUCLU FAVOK ARTISI GORULDU, N o
NET KAR, GECEN SENE BiR KERELiIK GELIRLERDEN POZITiF ETKILENIRKEN,
BU SENE NEGATIF ETKILENDI.

19 Konsolide Ciro (€m) Nakit Faaliyet Giderleri (€m) FAVOK (€m) Net Kar (An@takllk) (€m)

| } — @& | '
m Devam eden

Havalimanlari

r@—; ! '
. . B Almat harig 6A23'te d isi (€-13mn),
B Almati harig B Almat hari¢ 413  Almat - Durdzu4rulun Yenfi Aitoszr\e/rgrgj[e(ggl,zmn (T)Ez_. )
m Almah B Almah sayfa 4) ve artan finansman maliyeti
‘| 29 olumsuz etkiledi. 6A22'de €20.7mn
4 pozitif katki gelmisti (bkz. sayfa 14).
a4 M 31 ,3
39,5 . 85,7 =7,
6A19  6A22 6A23 6A19  6A22  6A23 6A19  6A22 SA1? - 6AZZ GAD
Konsolide Ciro (%) FAVOK (m€) Faaliyet Giderleri (%)
2371 B 6A22 . m 6A22 H 6A22
’ B 6A23 Tqm konsolide olmayan ortak B 6A23 B b6A23
girisimler ortaklik paylari 143.4
oraninda gosterilmistir.

\ 11,8

19
14 4, 553 50,1 51,1

1|I

124,5

59.0

37,
20,5 22,0
ﬂ 1oy 1021 208,

—
N

47,3

w

e
\-O

*Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 6ncesi Faaliyet Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
Durdurulan Faaliyetler, Atatirk Havalimani'niifade etmektedir.
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6A23 GELIR TABLOSU

NET KAR, GECEN SENE BiR KERELIK GELIRLERDEN POZITiF ETKILENIRKEN,

BU SENE NEGATIF ETKILENDI.

Havalimanlari

20 # Ciro
(€m)
Havacilk
Yer Hizmetleri
Yiyecek&icecek Gelirleri
Ozel Yolcu Salonu & TAV Passport
Alan Tahsis, Alf Kira & Reklam
GUmrUksuUz Satis
Yazilim ve Donanim Gelirleri
Otopark Gelirleri
OtobuUs Gelirleri
Diger
Toplam

@ Faaliyet Giderleri

(€m)

Personel

Saglanan Hizm. Mal.
Yiyecek&icecek Mal.
Kira Gideri
Bakim&Onarm Gideri
Elekitrik,su, vb.

imtiyaz Kira Gideri

Jet Yakit Gideri

Diger

Diger Faaliyet Gelirleri
Nakit Faaliyet Giderleri
Amortisman ve itfa
Toplam

6A22

176.4
84.8
42.6
18.3
16.3
16.2
20.6
6.8
2.9
26.8
411.6

6A22
-96.5
-37.6
-14.1
-8.4
-6.3
-10.9
-0.5
-70.1
-39.8
1.6
-282.6
-33.4
-316.0

6A23

237.1
124.5
59.0
37.4
20.5
22.0
12.5
9.7
4.8
32.8
560.2

6A23

-143.4
-55.3
-19.6
-10.5

-8.7
-13.4
-0.8

-111.8

-51.2
1.1

-413.5
-51.1

-464.6

Dgs (%)
34%
47%
39%

104%
26%
36%

-39%
43%
69%
22%
36%

Dgs (%)
49%
47%
38%
26%
37%
23%
46%
60%
29%

-32%
46%
53%
47%

€ Net Kar
(€m) 6A22 6A23 Dgs(%)
FAVOK . e 10m Tomoe 129.0  146.7 14%
A"morhsmon ve ltfa ;:I;:;Eresrt;i:klugu T334 511 539
Ozkaynak Yontemi Yatnmiar 5.6 8.6 55%
FVOK y/lm.z 3%
Yab. Para Cevrim Geliri 8-Gider 0.4 9.1 2368%
Net Faiz Gideri Analya verg -42.2 46%
Net Reeskont Geliri / (Gideri) -19.3 8%
Diger Finansal Gelir / (Gider) 78 -38%
Net Finansman Geliri / (Gideri) 59.6 -78.4 32%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 12.0 1.3 -89%
Vergi Oncesi Kar 53.5 27.1 -49%
Vergi Gideri -€13m deprem vergisi -18.9 -30.6 62%
Cari Donem Vergi Gideri m\ 254 37%
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -0.5 52 998%
Durdurulan Faal. Gelen Kéar -0.5 -0.1 -73%
Net Kar 34.1 -3.7 ad
Azinlik Pay! -3.3 -3.8 17%
Ana Ortaklik Payi 30.8 -7.5 ad
Devam Eden Faal. Gelen Kar 31.3 7.4 ad
Durdurulan Faal. Gelen Kéar -0.5 -0.1 -73%



HACIM VE FiYAT ARTISLARI

CIRODA ONEMLI ORANDA BUYUMEYi BERABERINDE GETIRDI.

Havalimanlari

AN (€m 6A22 6A23 Fark DI A
Havacilik 176.4 237.1 60.7 34%
Yer Hizmetleri 84.8 124.5 39.6 47%
Yiyecek&icecek 42.6 59.0 16.4 39%
Ozel Yolcu Salonu 18.3 37.4 19.1 104%
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 16.3 20.5 4.3 26%
GUmrUksuz Satis 16.2 22.0 58 36%
Bilisim 20.6 12.5 -8.1 -39%
Otopark 6.8 9.7 2.9 43%
OtobUs Hizm. Gel. (HAVAS) 2.9 4.8 2.0 69%
Diger Faaliyet Gelirleri 26.8 32.8 6.0 22%
Toplam Faaliyet Gelirleri 411.6 560.2 148.6 36% ~
3
Neredeyse tUm gelir kalemlerinde fiyat artisiyla beraber hacim -
arhisl goéruldu. Bazi Bilisim gelirleri diger faaliyet gelirleri altinda Ozel Yolcu
Ciro  siniflandinimaktadir. Salonu
+36% +104%
Almati 6A23'te €195m ciro elde etti. Alan Tahsis
+26%
s 57% I-{gv'olimonlcr!: 43% Hizmet $irke"rl'e.ri (kombi‘ne) Gimriksiiz Sahg
o 36% Turkiye, 64% Turkiye disi (ortak girisimler haric) +36%
Havacllik gelirleri Almat’nin dis hat ucuslanndaki muazzam Bilisim
Havacillk § biyime ile birlikte artti. TUm havalimanlar yilin ilk yansinda -39%
+34% Q 6nemli oranda hacim artisi yakaladi. Jet yakiti satisian burada Otopark
siniflanmaktadir. +43%,
Toplam hizmet verilen ucak sayisi +21%, yalnizca Havas +21% (tam Otobiis
Yer [ konsolide), TGS +22% (Ozkaynak Yéntemi). Yer hizmeti gelir artigi, fiyat +69%
Hizmetleri artisi nedeniyle hizmet verilen ucus sayisindan daha fazla gerceklesirken,
+47% | Almatl ve Zagreb de pozitif katki sagladi. Zagreb'de yer hizmeti
operasyonlar 2022'de basladi. Diger
ijecek Yiyecek & icecek gelirlerinde, avro bazli fiyatlamaya bagl artan yolcu +22%
&lgcecek I basina harcama, daha iyi pazarlama faaliyetleri, enflasyon ve
+39% B Almati’daki bUyUme eftkili oldu. Yolcu Basi

Gumriksuz Satig

@
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Yolcu salonu isletilen havalimanlarnindaki trafik toparlanmasi
devam efti.

Almati'nin portféye eklenmesi ve yolcudaki toparlanmaile
birlikte artti.

Dis hat yolcusundaki toparlanma ve daha fazla yolcu basina
harcama ile birlikte artti.

Baz bilisim gelirleri diger faaliyet gelirleri altinda
siniflanmaktadir.

Artan yolcu sayisina bagh arfis yasandi.

TL'nin reel olarak deger kazanmasindan etkilendi.

finansal gelirler, otel gelirleri, de-icing gelirleri ve diger
muteferrik gelirler burada yer almaktadir.

Gectigimiz yilin ayni dénemine gore %4 artis yasanarak yolcu

| GUvenlik gelirleri, Esenboga garanti yolcu gelirine bagl
| basina €8.7 oldu.



FAALIYET GIDERLERI HACIM ARTISI, TU'NiN REEL DEGER KAZANCI VE
ENFLASYON NEDENIYLE ARTTI

22 () 6A22 6A23 Fark Dgs(%)
Personel -96.5 -143.4 -46.9 49%
: o 2, 23 22 05 02
Satilan Hizmet Maliyeti -37.6 -55.3 -17.8 47% 178 17.8 114 54 25
Yiyecek UrOn Maliyeti -14.1 -19.6 -5.4 38% 469 a7
Kira Gideri -84 -10.5 -2.2 26% !
Bakim&Onarm -6.3 -8.7 -2.3 37% 464 4
Elektrik,Su vb. Giderler -10.9 -13.4 2.5 23% '
imtiyaz Kira Giderleri -0.5 -0.8 -0.2 46% 16,0
Jet Yakiti Maliyeti -70.1 -111.8 -41.7 60%
Diger -39.8 -51.2 -11.4 29%
Diger Faaliyet Gelirleri o 1.6 1.1 -0.5 -32%
Nakit Ifcualiye'r Giderleri -282.6 -413.5 -130.9 46% o g 331.'; 5 E E 5 X £ = $ o E£E 2 L85 o
Amortfism. & Deger Kaybi -33.4 -51.1 -17.8 53% g g % 58 £ P 9F= 3 ¥ g 5 o3 = <
Toplam -316.0 .464.6 -148.7 47% e §= 2T 5 % 2538 % “0 2 fgo %
£ 57 3 E
. . Nakit faaliyet giderleri 6A23'te, Almati haric tutuldugunda Jet Yakih A!g’]cnl’rl I—:quOHI.ImOT’nd.? verilen jet ydkg' kll{zkr]r\ef]ne b,?gh ot
Nakit Ff:ollye! 6A19'Un %17 Uzerinde ve 6A22'nin ise %42 Uzerinde +60% o] |<eJrr ?r |;. ;Epeldven en ucus sayisindaki hacim artisi ve je
Giderleri gerceklesti. 6A23'te nakit faaliyet giderleri Aimati’'nin yaxiti fiyatt et oldu.
+47% eftkisiyle €152mn artti. Kira . .
+26% Yolcu sayisndaki toparlanmaya bagl olarak artti.
Personel R 1| 'nin reel olarak deder kazanmasi ve personel Bakim Onarm . L
+49% | sayisindaki %11 artis nedeniyle artis yasandi. w377 | ° hacmiile birlikte arffi.
Elekirik, Su vb.
Satilan Hizmet Giderler oy s _
“ anMcllfir;‘eeﬁ Hizmet sirketlerinin is hacmi artisi, TL nin reel olarak deger +23% I Artan trafigin etkisi ve enflasyon nedeniyle artf.
+47% kazanmasi ve calisan sayisindaki artis
. Yiyecek imtiyaz ve Kira | K. Makedonya'daki havalimanlanmiza ait kira gideri burada,
Urinlerinin § Yolcu sayisindaki bUyUme ve enflasyona bagh olarak +46% Q Tunus kirasi FAVOK altinda siniflaniyor.
Maliyeti §| artti.
+ ° s - . . .
Amorﬁsr3r|83n Diger I Malliyet kontrolU nedeniyle diger faaliyet gider kalemlerine
ve || Yolcusayisina bagl degisen amortisman hesaplamasi +29% goére goérece daha az artis yasandi.
- nedeniyle artis yasandi. 2C22'de Tunus deger dusuklUgu ters Diger
Deger Kaybi iile €10 i it Faalivet Gelirleri .
+53% 0 cevimiie mn geliryazimish. aaliyet e |3rze;| Onemli bir futar teskil etmemektedir.
(*) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK 6ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK) ) °



NET KAR, GECEN SENE BiR DEFAYA MAHSUS GELIRLERDEN POZITiF ETKILENIRKEN,
BU SENE NEGATIF ETKIiLENDI.
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FAVOK

Amortisman ve itfa Gideri
Ozkaynak Yontemi Yahrimla

FVOK

deger
diUsiklogi
ters-cevrimi

Yabanci Para Cevrim Farki

Net Faiz Gideri

Reeskont Gideri/Geliri
Diger Finansal Gelir & Gider
Net Finansal Giderler

Net Parasal Pozisyon Kazanci

Vergi Oncesi Ka

6A22
129.0
-33.4

5.6
101.2

-€9m Yeni
Antalya Vergi

-59.6
12.0
53.5

Vergi Gideri

-€13m deprem vergisi

-18.9

Cari Dédnem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Gideri
Durdurulan Faal. Gelen Kér

Donem Kar
Azinlik Payi
Ana Ortaklik Payi

SUrdUrUlen Faal. Gelen Kar
Durdurulan Faal. Gelen Kér

Yeni Antalya sirketini
de icermektedir.

(€-9.2m)
5,0
2,0
n
71 -6,2
Antalya ATU

0,506

-18.5
-0.5
-0.5

34.1
-3.3
30.8
31.3
-0.5

6A23

146.7
-51.1
.6
4.2

-9.1
-42.2
-19.3

-7.8
-78.4

1.3
271
-30.6
-25.4

SO

-0.1

-3.7

-3.8

-7.5

-7.4

-0.1

Ozkaynak Y6n’reqr11i Yatinmlan

1.5

Fark

17.7
-17.8
3.1
3.0

-8.7
-13.3
-1.5
4.7
-18.8
-10.7
-26.5
-11.7
-6.9
-4.8
0.4
-37.8
-0.6
-38.3
-38.7
0.4

Muhasebe
uygulamasi.

bkz syf. 49

\
Daha yUksek parasal
pozisyon kazanci

TGS &

TIBAH HAVAS
Istirakleri

Zagreb

Dgs (%)
14%

53%

55%

3%

2368%
46%
8%
-38%
32%
-89%
-49%
62%
37%
998%
-73%
ad
17%
ad
ad
-73%

H6A22
m6A23

Diger

FAVOK
14%

Ozkaynak
Yon.
Yatirimlan
+55%

FVOK
+3%

Enflasyon
Muhasebesi

Net Finansal
Giderler
+32%

Vergi
+62%

Net Kar

6A23'te 6A19'un %26 Uzerinde gerc;ekleg‘n
Almati Havalimani, 6A23'teki FAVOK'Un %29'unu Uretti. 35% TUrkiye,
65% TUrkiye disi (Ortak girisimler haric)

Bir defaya mahsus deprem vergilerinden (toplamda €-6,5mn, Yeni Antalya’da
€-4,3mn, TGS'de €-1,9mn, ATU'da €-0.2mn) ve yasal kayitlardaki parasal déviz varliklarnnin
yeniden degerlenmesi nedeniyle Yeni Antalya’da olusan €-9,2mn cari dénem vergisinden
olumsuz etkilenmistir. 6A23'te €349mn net parasal déviz varlk (Antalya'nin %50'si i¢in) EURTL
nedeniyle yasal kayitlarda yeniden degerlendi. 2025'te beklenen net parasal ddviz varliklar €0-
100mn'dur. Nakit sermaye tesvigi nedeniyle Yeni Antalya’da €2-3mn cari verginin 4C23'te tersine
cevrimesi bekleniyor. Yatnm tesvikleri nedeniyle cari vergi borcunun .'si iptal ediliyor. Yeni
Antalya ek yatinm yapildigi sirece ertelenmis vergi geliri kaydediyor.

is hacmindeki artis nedeniyle amortisman yikseldi. 6A22'de +€10mn
tutaninda bir kerelik Tunus deger dUsUkIUGU ters cevrimi yazilmigti.

Gecen yillin ayni déneminde €+12mn olan net parasal pozisyon kazanci
6A23'te €+1,3m oldu.

Ortalama faiz takasiyla korunmus borc maliyeti 182 baz puan artti. Brot
borc (6A23: €2136m) €26m artti. Avronun ABD Dolari ve TL karsisinda

deger kazanmasi nedeniyle 6A23'de €-9.1mn yabanci para ¢cevrim farki
gideri yazldi. (yaklasik €1é6mn tutarnnda devreden KDV boklyesmden)

BUyUk cogunlugu Holding'e bagl olmak Uzere, deprem vergisi nedeniyle bir
defaya mahsus €6.4 ilave cari ddnem vergi gideri olustu. Deprem vergisinin
tamami 6A23'te kaydedildi. Bu tutarin €3.2m kismi 15 Nisan 2023 tarihinde
clkan teblig geregince 2C23'te ters cevrilerek gelir kaydedildi.

Net kar, gecen sene bir defaya mahsus gelirlerden pozitf etkilenirken, bu
sene negatif etkilendi ve artan finansal giderler de efkili oldu.

6A22
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SIRKET BAZINDA FINANSAL VERILER VE CALISAN SAYILARI (6A23)

Havalimanlar

24

Ciro
Havalimanlarn 342.4
Istanbul
Ankara (**) 20.7
izmir 36.5
Gazipasa 1.7
Tunus 12.5
Gurcistan 45.2
K. Makedonya 19.2
Bodrum 11.4
Almati (*) 195.1
Hizmet Sirketleri 259.2
Havas 101.1
BTA 57.0
Diger 101.2
Toplam 601.6
Eliminasyon -41.4
Konsolide 560.2

FAVOK

109.1

3.2
18.2
-0.8

3.2
30.3

7.6

4.8
42.6
37.6
21.1

5.3
11.2

146.7

0.0

146.7

FAVOK
Mariji (%)

32%

16%
50%
-45%
26%
67%
39%
42%
22%
15%
21%
9%
11%
24%

26%

Net Borg
998.7

(***)
101.6
170.9

-1.1
255.8
-16.5

38.2
100.8
348.9
850.7

96.7

41.9
712.1

1,849.4
0.0
1,849.4

Calisan Sayisi (donem sonu)

Istanbul
Ankara

izmir

Tunus
Gazipasa
GuUrcistan

K. Makedonya
Havas

BTA

Holding
Isletme Hizm.
TAV Teknoloji
TAV GUvenlik
Letonya
Bodrum
Akademi
Almati
TOPLAM

(*): Almat net borcu sarta bagli ertelenmis ddemeyi ve azinlik satis hakkinin bir bélUmMUNU icermektedir.

(**) Yeni Ankara’yr da icermektedir.

(***) Istanbul Ataturk 2C23'den ifibaren “satisa konu varliklar” altinda siniflandinimaktadir.

6A22

3

801
918
600
97
1,033
759
5,703
2,248
111
590
440
1,871
5

123

2,955
18,257

6A23

862
923
604
103
1,176
830
6,179
2,576
125
926
522
2,030

129

3,318
20,309



Havalimanlar

FAVOK BUYUMESINE EN FAZLA KATKI SAGLAYAN GURCISTAN VE K. MAKEDONYA OLDU.

%5
Havalimanlari 87.6 152.3 64.7 74%
Ankaral) 13.4 20.7 7.2 54%
Izmir 28.5 36.5 8.0 28%
Gazipasa 1.4 1.7 0.4 26%
Tunus 7.5 12.5 5.1 68%
GJUrcistan 35.7 45.2 9.5 27%

K. Makedonya 14.5 19.2 4.7 33%
Bodrum 10.1 11.4 1.4 14%
Almati 141.6 195.1 53.4 38%
Hizmet Sirketleri 184.0 259.2 75.2 AN%
Havas 68.9 101.1 32.2 47%
BTA 42.4 57.0 14.6 34%
Diger 72.7 101.2 28.4 39%
Toplam 436.7 601.6 164.9 38%
Eliminasyon -25.1 -41.4 -16.3 65%
Konsolide 411.6 560.2 148.6 36%

6A22
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Ciro Koprusu (€m)
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FAVOK (€m
Havalimanlan
Ankaral’)
izmir
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
K. Makedonya
Bodrum
Almati
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger
Toplam
Eliminasyon
Konsolide

59 33 31 17

6A22
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snuny
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6A22
22.6
3.2
16.3
-0.1
0.2
243
4.3
5.0
43.3
32.4
19.3
3.6
9.5
129.0

129.0

FAVOK Koprisi (€m)
1,7 00 02 07 0,7

18 1.7

SVAVH
19B1a
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6A23
37.8
3.2
18.2
-0.8
o2
30.3
7.6
4.8
42.6
37.6
21.1
5.3
11.2
146.7

146.7

DIOUY

wnipog

Fark
15.3
0.0
1.9
-0.7
3.1
5.9
3.3
-0.2
-0.7
5.2
1.8
1.7
1.7
17.7

17.7
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68%
0%
12%
nm
1864%
24%
76%
-5%
-2%
16%
9%
46%
18%
14%

14%

6A23



- Havalimanlari
DAGITILMIS BORC YAPISI
I3 Net Borg Haz Mar Haz Agirhiklandinimamis Vade 6.5Yil
(Donem Sonu, €m) y{\y¥; 2023 2023
Havalimanlar 850.4 836.6 998.7 Oralama Vade a4
Istanbul**** 0.4 0.6 . Ortalama € Bor¢ Maliyeti* 6.9%
AnKoro*** 14.6 23.5 101.6 Net Bor¢c / Son 12 ay FAVOK 54
izmir 207.9 183.8 170.9 .
TUPUS. 254.9 255.5 2558 (*) 30 Haziran 2023 itibaryla, tOm finansal borcumuzun 68%'i faiz takasiyla
Gurcistan -13.3 -35.9 -16.5 sabitlenmistir (tam konsolidasyona tabi sirketler).
Kuzey Net borg, faaliyetlerden yaratilan dnemli miktarda nakde karsin yogun yatinm
Makedonya 21.3 393 38.2 harcamalar, stok artisi, isletme sermayesi hareketleri ve 2C23'te Esenbogda
Bodrum 120.2 108.4 100.8 yeni imtfiyaziicin 6denen €119 kira pesinati nedeniyle artti.
Almati 237.1 301.1 348.9  Net [ TIBAH hissedar kredisinden $22m anapara ve $3.8m faiz tahsil edildi. 6A23
Hizmet Sirketleri 815.9 898.2 850.7 ﬁ‘:;} TIBAH hissedar kredisi bakiyesi €180m'dur. TIBAH satisinin kapanisindan sonra,
+117% B 6A23 mali tablolanna gére bu miktar €93,7m’'a (180 milyon Euro'nun %52'si)
HAVA$ 104.3 ?21.0 96.7 dUsecektir. Aimati'da sarta bagl $50m saticiya édendi. (Almati'nin net
BTA 44.3 45.3 41.9 borcuna daha énce kaydedilmisti.)
H *
B%Cejlrﬂg 669:; 7?2; 6(]?‘712 Brit Borcun Yillara Gére Dagilim(*) (€m)
Toplam 1,666.3 1,734.9 1,849.4

Net Bor¢ Tanimi =

+ Bor¢clanmalar

+ Hissedar Kredisi ve Faizi

+ Acik Hesap Kredileri

+ Almah Azinlik Sats Hakki (€53m, Holding ve Almat izerinde) (*")
- Nakit

- Kisith Banka Bakiyeleri

*Holding sirketleri olan Aviator, PMIA Aviator ve Holding BV dahildir.

*Almati satis hakkl periyodik olarak yeniden degerlenir

% Yeni Ankara'yiicerir.

=k Istanbul Ataturk 2C23'den itibaren “satfisa konu varliklar” altinda siniflandinimaktadir.

1ila 5 yil arasi

5+ yil

*Belirli finansman sézlesmeleri, finansal oranlarin karsianamamasi durumunda teknik temerrUt maddeleri
icerir. TAV Milas Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Kazakistan ve TAV Makedonya'nin finansman
sézlesmelerinde finansal oran taahhtleri bulunmaktadir. TAV Tunus'un pandemi etkisiyle dUsen yolcu
sayllarinin beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle finansal oran
yUkUmIGIUKleri ihlal edilmistir. Bu sebeple, Sirket'in uzun vadeli kredi yGkUmIGIUkleri, kisa vadeli yOkUmlGlUklere
sinflanmigtir. 30 Haziran 2023 itibariyle kisa vadeli yGkUmlUlUklere siniflanan tutar (faiz fahakkuku dahil) 234m
avrodur. 30 Haziran 2023 tarihi itibarnyla TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi almamistir.

1yl

30 Haziran 2023 tarihi itibanyla TAV Tunus haricinde Grup'un finansal oran taahUtlerinde herhangi bir ihlal
gerceklesmemistir.

** Finansal kiralamaya lliskin yUkimlGlUkler ve Groupe ADP’den alinan hissedar kredisini icermez.



Havalimanlari

YATIRIM HARCAMALARI & TEMETTU

27 °
Ceyreklik Yahnm Harcamalar (€m) Nakit Yatinm Harcamalarn
€ 4 6A23 €98 m
Yatinm Harcamalar) s
51 @ Yatinm harcamalarn Havalimani isletim Hakki ve Kullanim Hakki
31 bilanco kalemlerinde yer alan nakit olmayan hareketleriicermez.
22 22 [l 26
16 17 15 14 10 @ |FC ve EBRD'den kredi kullanimiyla birlikte Almati yeni terminal
I I I 7 6 3 7 6 6 I I insaatl basladi. Aimati'ya toplam €174mn yatinm yapildi.
I el mum
N O N O 0O OO0 — — — — AN N NN OO ¢ K. Makedonya'ya 6A23'te €3.1m yatinm yapildi. Bunun €2.6
OO OO OOOLLOLUOULLOLLOUOLOLOUOOUOUOLOOD milyonu isletme sermayesi hareketi olarak kaydedildi.
~— A O ¥ ~— A O FT ~— A O FT~—AO® T~
Temetti Verimi (%) Temetti Tarihgesi (€m)
8.1 74 mm Odenen Temett (o= T1e;r;eff0 Orani
6,9 109 105
55 50%
416 4,5
33 34 35
39
I 0 0 0 I 0 0
% 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

} TAV Havalimanlar Holding’in temetti politikasi UFRS konsolide net karin 50%'sini nakit veya bedelsiz hisse olarak dagitmaktr.(*)

(*) Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesiicin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikce



Havalimanlari

ANKARA ESENBOGA YATIRIMI

28

Durum Guncellemesi insaat Calismalan

« 30 Haziran 2023 itibariyle insaatin %11'l tamamlandi.

« Yaklasik 210 milyon avro ilk etap yatinminin dngdéruldigu
muUhendislik, tedarik ve insaat sézlesmesi kapsaminda; yeni
pist, ofopark, 5 MW gUnes paneli ve diger cesitli yatinmlara
2023 yiinda baslanacak olup, 2 ila 3 yil arasinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.




Havalimanlari

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI YENI iSLETME IMTIYAZININ OZETi

- |
isletme imtiyazinin Sirresi

TAV Havalimanlari’na Efkisi

2019 Pro-forma Nakit Ciro ve Nakit FAVKOK®

2026 UFRS Ciro Beklentisi

isletme imtiyazinin Toplam Kira Bedeli

isletme imtiyazinin
Kira Odeme Kosullari

Yeni isletme imtiyazi Suresince
Yolcu Basina Ucret (2025-2050)

Yatnm Harcamasi

Konsolidasyon

2 Sirketimiz, Mayis 2025 ile Mayis 2050 tarihleri arasindaki 25 yillk dénemde Ankara Esenboga Havalimani’'ni isletme
imtiyazina sahip olacaktir.

» Turkiye'nin baskentinde bulunan Ankara Esenboga Havalimani, 2019'da 11,5m i¢ hat, 2,3m dis hat yolcuya hizmet
verdi. Is seyahati agirlikli yolcu profili nedeniyle havalimaninin mevsimselligi dUsUktor.
2 2010-2019 arasi dis hat yolcusunda %7, ic hat yolcusunda %6 bilesik buyUme gerceklesti.

7 Ankara Esenboga Havalimani, 2019'da TFRS Yorum 12 ve DHMI garanti yolcu mahsuplasmasi oncesi 64.8 mn avro
nakit ciro ve 44.5 mn avro nakit FAVKOK uretti.

»- €75m Uzerinde (2019 UFRS Ciro €41.8m)

% 475 milyon avro + KDV.

% Toplam imtiyaz kira bedelinin %25'i n édeme seklinde pesin olarak Devlet Hava Meydanlar’na (DHMI) édenecekdir.

» Toplam imtiyaz kira bedelinin %10'u 2025 - 2029 yillarn arasinda esit taksitler halinde (senede %2) édenecektir.

> Geriye kalan %65'lik kisim, imtiyaz kira sUresinin sonuna dek (2030 - 2049 yillan arasinda) esit taksitler halinde (senede
%3.25) 6denecektir.

» Giden dis hat yolcusu basina :17 avro hizmet (15 avro idi) ve 3 avro guvenlik (1.5 avro idi) bedeli

= Giden ic hat yolcusu basina: 3 avro hizmet bedeli

» Garanti yolcu (sabit gelir) yapisi bulunmamasi nedeniyle mevcut yolcu hacminden daha fazla gelir elde edilebilecek.

2 Yaklasik 210 milyon avro ik etap yatinminin éngorildigt muhendislik, tedarik ve insaat sézlesmesi kapsaminda; yeni

pist, otopark, 5 MW gunes paneli ve diger cesitli yatinrmlara 2023 yilinda baslanacak olup, 2 ila 3 yil arasinda
tfamamlanmasi planlanmaktadir.

» Yaklasik 0 milyon avro yatinmin éngérildigu, terminal genislemesi ve hava tarafi yatinmlarini iceren ikinci etaba ise
en gec¢ 2038 yilinda baslanacaktrr. ikinci etabin da 2 ila 3 yil arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir. ikinci etap
yatinmin famamlanmasiyla birlikte isletme stresi sonuna kadar herhangi bir kapasite sorunu 6ngdrulmemektedir.

& Isletme imtiyaz kirasinin én édemesinin ve yapilacak olan yatinmin yaklasik olarak %30’unun ézkaynaklardan ve
%70'inin ise kredi ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

= Tam konsolide edilecektir.

* Nakit Ciro ve nakit FAVKOK rakamlari, TFRS Yorum 12 ve DHMI garanti yolcu mahsuplasmasi éncesidir ve TFRS kapsaminda olmayip,

denetlenmemistir.



Garanti ve UFRYK 12

Pro-Forma Nakit Ciro ve Garanti Yapisi Altinda

ANKARA'DA BEKLENEN MUHASEBE DEGiSiKLIKLERI,
YENi iMTiYAZ YAPISI VE CIRO BEKLENTISi

Havalimanlari

30 Eski imtiyaz Yeni imtiyaz
Micbir Sebep Uzatim Donemi Garanti Yok
Garanti Var & UFRYK 12 Var Garanti Var & UFRYK 12 Yok UFRYK 12 Yok
—MMMM 2025 5~ 124
Giden Dis Hat Garanti Yolcu (m) 1.3 1.3 1.4 1.5 0.6 0.9 1.5 1.6
Garanti Yolcu Geliri (€m) 202 212 223 234 9.6 15.0 24.6 25.8
Giden i¢ Hat Garanti Yolcu (m) 1.1 1.1 1.2 1.2 0.5 0.8 1.3 1.4
Garanti Yolcu Geliri (€m) 3.2 3.4 3.6 3.7 1.5 2.4 3.9 4.1
1 Toplam Garanti Yolcu Geliri (€m) 234 2446 258 27.1 1.1 17.4 28.5 29.9
g 2 Reeskont Geliri (€m) 8.7 7.2 5.5 3.4 0.4
S 3 UFRS Ciro'da Gérilen Kisim (€m) 87 72 55 34 0.4

4 1oplam UFRS Ciro (€m)
Pro-Forma Nakit Ciro (€m)
(garanti yapisi oimasaydi)

UFRS ciro , muhasebe ve imtiyaz yapisi degisiklikleriyle

Dis Hat Yolcu (gift yonli)

pro-forma nakit ciro ile esitlenecek. Pl 75m’un Usti}

ic Hat Yolcu (gift yonli) 11.5

6 Hesaplaan Nakit Yolcu Geliri (€m) 343
Dis Hat/2*€15 + ic Hat/2*€3

ab - 3 (€m) 25.6 (a),i (b)'nin teorik hesaplanma yonetmini gosteriyor.
b5 -4 (€m) 23.0
cé-1(€m) 10.9

(a) ve (b) arasindaki fark (a)'nin hesaplamasindaki varsayimlardan kaynaklaniyor:

(giden yolcuyu bulmak icin yolu sayisini ikiye béimek, transfer yolcu, mirettebat, DHMI ve havalimani raporlamasi arasindaki farklar)

Eski imtiyaz’da (b) gelir tablosuna yansimiyor ve (c) DHMiI tarafindan tahsil ediliyor.
Yeni imtiyazda (b) gelir tablosuna yansiyacak ve (c) TAV tarafindan tahsil edilecek.

UFRS Ciro Mutabakat

Boylece , yeni imtiyazda toplan UFRS ciro (4) nakit pro-forma ciro ile esitlenecek.

(*) Ankara 2026 tahmini cirosu pandemi sonrasi normal yolcu foparlanmasinin devam edecedgi varsayimina
bagldir. Hesaplamada yeni imtiyaz bedelleri olan dis hat giden yolcu icin €17 ve dis hat gUvenlik Ucreti olarak
3€ kullanildi.

* UFRYK 12 sebebiyle Garanti Yolcu
Geliri (1) icinden sadece, Reeskont
Geliri (2) gelir tablosunda gdzukUyor
(3).

+ 2 yillik MGcbir Sebep Uzatim
Dénemi’nin basi olan 2023 Mayis'tan
2025 Mayis'a kadar UFRYK 12 olmayaak
ancak Garanti Yolcu Geliri (1) olacak
ve tfamami gelir tablosunde
go6zUkecek. (3)

*  Mayis 2025'te yeni imtiyaz
déneminden itibaren garanti yapisi da
olmayacak ve havalimaninda garanti
edilenin UstUnde toplanan yolcu geliri
(c) DHMI tarafindan degil, TAV
tarafindan tahsil edilecek. Tahsil edilen
tfUm yolcu geliri (6) ciroda gdzukecek.

« Bu degisiklik havalimaninin nakit
akisini ve cirosuni otomatik olarak
artinyor. (a), (b) ve (c).

* Yeniyapi 2019'da uygulansaydi
2019 pro-forma cirosuna €23 m (b) ve
nakit akisina (c¢) da €11m pozitif katkisi
olurdu.

+ (b)'de gosterilen katkiya ek olarak,
arfan yolcu basi hizmet (€17) ve
gUvenlik (€3) Ucretleri de hesaba
katiinca yeni yapinin pro-forma ciroya
(5) €4m avro daha ekstra katkisi olurdu.



ANTALYA HAVALIMANI DI§ HAT YOLCUSU 2015-2019 YILLARI ARASINDA
GUCLU BUYUME GOSTERDI. JEOPOLITIK ZORLUKLARA RAGMEN
DIS HAT YOLCU SON iKi CEYREKTIR 2019'UN UZERINDE SEYREDIYOR.

Havalimanlari

31 .
B Antalya Dis Hat (mn) ® Antalyaic Hat (mn) —e—  AntalyaDis Hat /2019 —e— Antalyaic Hat / 2019
8.3% Dis Hat BYBO 1 w l
GUvenlik 7.0 pandemi dncesi
endiseleri ve \_/i_y_e_ ('2'0'1'9') """"""""""""""""""
Rusya ucus
A yasagdi Covid-19
Pandemisi
% 74%
28,7
78%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1C20 2C20 3C20 4C20 1C21 2G21 3C21 4GC21 1G22 2C22 3C22 4G22 1G23 2C23
Antalya Havalimani Finansallar ® AntalyaCiro  (m€) ® Antalya FAVOK (m€)
mn € 1C19  2C19 3C19 4C19 2019 6A22 2C22 3C22 4G22 2022 1C23  2C23
CiRO 121 555 89.0 382 1948 98 457 929 448 1932 157 583
FAVKOK @ 6.5 48.4 80.7 29.8 1655 4.5 39.1 82.7 324 1587 6.4 491
FAVOK @ 7.3 3446 668 158 1099 92 253 488 185 1035 69 358
Antalya Net Kar 126 284 49.9 95 751  _105 126 505 10.1 627 -107 246
(50%)' Net Borg 786 658 254 105 105 431 152 -443 -437 -437 206 5.1
SAFDA () 22 -143 259 54 435 49 48 277  -44 -340 27 -135
Net Kar+SAFDA
.................................... @ 105 Ml 20 4l 36 56 58 235 57 287 80 1l
Yeni Antalya Net Kar 28 44 07 34 -11.3 48 -44
(50%)' Net Borg 583.2 599.8 6357 6699 669.9 7217 793.3

2019

2020

2021

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
2 Diizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini gdstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)

3 Satin Alma Fiyatinin Dagitimasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlar gelir tablosuna gelen net kar



. . . . Havalimanlari
YENI ANTALYA ISLETME IMTIYAZI
- ] isletme Kosullan
= Ortak Girisim, 1 Ocak 2027 ile 31 Aralik 2051 tarihleri arasindaki 25
yillk dénemde Antalya Havalimani'ni isletme imtiyazna sahip Daha
olacakirr. Avantajl  Dis Hat yolcu basina Ucret €15'ten €17'ye

32 .
Isletme Imtiyazinin Siresi
Ortak Girisim > Offok Girisim qe .TAV Havalimanlan Holding %51, Fraport ise

%49'luk paya sahipfir.

isletme imtiyazinin )
Toplam Kira Bedeli 2 7,25 milyar avro + KDV.
TAV Havalimanlar’'na
Etkisi

» En 6nemli havalimanimiz olan Antfalya’nin isletme sUresi 25 vyil
daha uzatild.

% Toplam Imtiyaz Kira Bedeli'nin %25'i g’jn o6deme seklinde pesin
olarak Devlet Hava Meydanlan’na (DHMI) 6denecekfir.

% Toplam Imtiyaz Kira Bedeli'nin %10’u 2027-2031 yillar arasinda esit
taksitler halinde (senede %2) ddenecekfir.

» Geriye kalan %65'lik kisim, imtiyaz kira sUresinin sonuna dek (2032
ve 2051 vyillan arasinda) esit taksitler halinde (senede %3.25)
ddenecektir.

isletme imtiyazinin
Kira Odeme Kosullan

Yeni isletme imtiyaz
Yolcu Basina Ucreti
(2027-2051)

» DigHat :17 avro (mevcut durumda 15 avro)
% ¢ hat: 3avro

» Yaklagik olarak toplam 765 milyon avro yatinmin 6ngdérildigu
mUhendislik, tedarik ve insaat sdzlesmesi kapsaminda; terminal
genislemesi ile 142 bin m2 dis hat terminal alanina 125 bin m2 daha
dis hat alani, 37 bin m2 olan i¢ hat terminal alanina 38 bin m2 daha
ic hat terminal alani ve hava tarafina da 1 milyon m2 daha alan
eklenecektir. 70 bin m2'lik yeni dis hat terminalinin (2040 yilinda
hizmete girecek) de yapminin tamamlanmasiyla  birlikte
havalimaninin kapasitesi, 2025 yilinda 65 milyona, 2040 yilinda ise 80
milyona c¢ikacaktir.Yaklasik 600 milyon avro olarak &ngdrilen ilk
etap yatinma hemen baslanacak olup, 2 ila 3 yil arasinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2 Yaklask 165 milyon avro yatinmin 6ngérildugu ve 2040 yilinda
hizmete girecek olan yeni Dis Hatlar terminalinin yapimina ise 2038
yilinda baslanacakfir.

Yatinm Harcamasi

2 Yaklasik %70 bor¢ ve yaklasik %30 ézkaynak kullanimi bekleniyor.
2 1C22'de pesin kiraicin 2 yillik 1225 m avro képrU kredisi kullanildi.

» Daha uzun vadeli proje finansmani kredisinin, kdprU kredinin
yerine ve yatinm harcamalari icin kullanilmasi bekleniyor.

» Yatinm harcamalarn icin 658 milyon avro tutannda képrd kredi
temin edildi ve bunun €520m avrosu kullanildi. (2C23 dahil)

Konsolidasyon 3 Ozkaynak ydntemiyle konsolide edilecektir.

Kosullar

yUkselecek.

+ Yolcu basina alinan givenlik Ocretinin %50’si DHMI
ile paylasiimayacak.

+ Asagida siralanan nedenlerden 6t0rU perakende
safis gelirlerinde dnemli bir artis beklenmektedir:

» Terminal alani 2 katina cikarilirken,
perakende satis alanlar 3 katina
cikarlacak.

» Perakende sézlesmelerinin ciroya bagli
gelirlerini arfirma potansiyeli

« GUmrUksUz satis ve hizmet gelirleri gibi
cogunlukla enflasyona dayali ciro baglantili
gelirlerin yUksek payi (cogunlugu EUR
bazinda)

*  Yolcu basina perakende satis gelirleri 2019
yilinda €3,5'1i.

* Hizh dis hat yolcu foparlanmasi

+ Antalya’nin uzun dénem turizm potansiyeli (Dis
Hat yolcu trafigi 2015-19 yillar arasinda BYBO
%8.3)

Daha  Yeniimtiyaz kira gideri mevcut kiradan daha

Dezavantajh yUksek olacak.

Kosullar

+ Genislemeyle birlikte iki katina ¢ikacak olan
terminal alani faaliyet giderlerinde dIcUIU artisa
neden olacak.
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ANTALYA HAVALIMANI YENi TERMINAL & HAVA TARAFI YATIRIMI

33
Durum Guncellemesi Yeni Terminal ve Hava Tarafi 3B Tasarimi
» 30 Haziran 2023 ifibarnyla insaatin %42'si tamamlandi. = - r_\' = = R 7
« 2025'in ik yansinda acilmasi planlaniyor.
« Terminal genislemesi (halihazrda 142 bin m2 olan dis
hat terminale ilave 125 bin m2 ve yine halihazrda 38
bin m2 ic hat terminale ilave 37 bin m2), hava tarafi
genislemesi 1 milyon m2

* Yeniterminalin yolcu basina perakende harcamaya
olumlu katki saglamasi bekleniyor.

Yeni Terminal ve Hava Tarafi 3B Tasarimi



Havalimanlari
ALMATI'NIN GOZ ALICI PERFORMANSI DEVAM EDIYOR.
34mmm  Almat Ciro (€m) I Almat Dizeltilmis FAVOK (€m) . . ..
158- Almah Dizeltilmis FAVOK Mariji 55% 60% —e— Almat FAVOK / TAV Konsolide FAVOK
104,1 98 7 Amatr'nin 50%
100 95,9 96,3 , 45%, 50% kmoen\gﬁeelg%%nk%zcolugu,
34% mevsimselligi azalttr.

80 327, 34%

28% 30%

23%

60 % 25% 30%

20%
40 15% 20%

37,5 '
19,5 1,7 120,9 20%
20 8 o7 10,6 5% 10%
t5 ' Yiiksek Ysﬁksek
0 -5% 0% Sezon ezon

2C21 3C21 4C21 1G22 2C22 3C22 4G22 1¢23 2C23

2C21 3C21 4C21 1G22 2C22 3C22 4G22 1G23 2C23

Almah Dis Hat Ugus Sayisi h Almat FAVOK (€m)

® Kargo Digs Hat = Yolcu Dis Hat .E
/" Rus - Ukrayna

/" savasi baslangici

* Rus hava sahasinin bazi hava yolu sirketlerine kapanmasi ve
Almat Havalimanr'nda elde edilen verimlilik iyilestirmeleri
nedeniyle artan dis hat kargo uguslar 2C22’den itibaren
Almat’nin Ciro ve FAVOK’ini 6nemli oranda arhrdi.

« Dis hat yolcu ucuslarindaki 6nemli oranda bilyime de 6A23'te ! 9589 1|
FAVOK'e biyik katki sagladi. i t
« Dig hat yolcu uguslarindaki artisin ana nedenleri: . 4951 ofH
« Ulke disina artan seyahat (artan kisi basi gelir) i 4823 Ii
. Qlkeye gelen is amacl seyahat (Yeni Kazakistan hamilesi) . i: 21,7
+ Ulkeye gelen turizm amach seyahat i N
wr X 10,6
NoT:.AImoh Havalimani portféye Mayis 2021'de dahil oldu. Aimatfi Havalimani 2021 i 122 1¢23 2C22  2C23 ii 1C22 1C23 2C22 2C23 J
FAVOK, bir kereye mahsus satin alma giderleriicin dUzeltilmistir. L o L o e



ALMATI HAVALIMANI YENi DIS HAT TERMINALI
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35
Durum Guincellemesi

» 30 Haziran 2023 itibaryla insaatin yuzde 65’
tamamlandi.

* 2024'0n ikinci yansinda acilmasi bekleniyor.

* Yeni terminal ile birlikte kapasite ikiye katlanarak
14 milyonun Uzerine cikacak.

* Yeniterminal ile TAV Kazakistan'in gumrUksUz satis
geliri (su anda 0) ve daha fazla yolcu salonu ve
yiyecek & icecek geliri elde etmesi bekleniyor.

insaat Plani

.
A

Yeni Dig Hat Terminalinin 3B Tasarimi




ALMATI HAVALIMANI UCUS SAYISINDAKi TOPARLANMA 4C22'DE TAMAMLANDI.

Havalimanlari
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Yeni kurulan disik maliyetli havayolu sirketi FlyArystan
sayesinde tim zamanlarnn en yiksek i¢c hat yolcu
trafigine ulasildi.

Artan kiresellesme ve e-ticaretin yayginlagsmasi uzun
vadede kargo sektérinin biyimesini
desteklemektedir.

Almat Yolcu Trafigi

2012-19 BYBO: 7%
\4

m Dis Hat (m) Covid-19
ic Hat (m) Pandemisi
4,6
3,4
30 28
4,5

2,6
2.0 2,2 2,6

1.9
2,8
3.0
H H L I L

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Almat Havalimani

Tarihsel Finansal ve Operasyonel Veriler

USD (mn)
Yolcu (m)
Ciro

FAVOK
FAVOK Marji
Net Kar

Net Kar Marji

2018
5.7
189

51
27%
27
14%

2019 2020
6.4 3.6
206 119
69 20
33% 17%
45 5

21% 4%

2021 2022
6.1 7.2
162 350

44 90
27% 26%
16 40
10% 11%

(*) Bagimsiz denetimden gecmemis ve yerel muhasebe standartlarna gére hazirlanmistir.

=@= Dis Hat Ugus Sayisi

—e= i¢ Hat Ugus Sayisi

2019’a Kiyasla Ceyreksel Ticari Ugus Sayisi: 127%130%

29%

1C20 2C20 3C20 4C20

1C21 2¢21

3C21 4C21 1G22

2C22 3C22 4C22 1G232C23



HiSSE DEVIR ISLEMI iLE BIRLIKTE, ALMATI HAVALIMANI, TAV HAVALIMANLARI’NIN %85

Havalimanlari

PAYA SAHIP OLDUGU KONSORSIYUMU TARAFINDAN DEVRALINMISTIR.

37

Hisse Devrine iligkin Ozet Bilgi

Hisse Devir islemi

Konsorsiyum Ortagi

Hisse Devir Tarihi

Fiyat

TAV'a Olan Etkisi

Hisse Devri icin Gerekli
Finansman Kaynagi

Yatinm Harcamalarn

Yatinm Harcamalari igin

Gerekli Finansman
Kaynagi

Konsolidasyon

% Hisse devirislemiile birlikte, Alimatfi Havalimani, TAV
Havalimanlan’'nin %85 paya sahip oldugu konsorsiyumu tarafindan
devralinmistir.

» Rusya ve BDT Ulkelerinde faaliyet gdsteren 6zel bir fon olan VPE
Capital, tarafindan yénetilen Kazakistan Altyapi Fonu
konsorsiyumda %15 paya sahiptir.

2 29 Nisan 2021

> Hisse devri 372 milyon ABD dolar sirket degeri fiyat UstUnden
gerceklesti. Kalan 50 milyon ABD dolarlik tutann satficiya ddenmesi
bir sarta bagh édeme planina tabi olacaktir. Sarta bagl 6deme
planina ait detaylar asagida yer almaktadir.

% Kira 6demesi yapilmiyor.
» Pandemi dncesi kosullarda ¢ift haneli net kar mariji

» Pandemikosullarina ragmen havalimani 2020 yilinda net kar
elde etti.

% Konsorsiyum, hisse alim bedelinin %50'sinin 3 yil anapara
6demesiz 15 yil vadeli kredi ile finansmaniicin IFC ve EBRD'den
onay aldi. Finansman igin beklenen kapanis tarihi 2021'in 3.
ceyregidir. Konsorsiyum, hisse aliminin 200 milyon ABD dolarlik
kismini 6zkaynakla finanse etti. Hisse alim islemiicin kalan tutar
TAV Havalimanlarn konsorsiyuma képrG finansmani olarak sagladi.
SOz konusu tutar, finansmanin kapanmasinin ardindan konsorsiyum
tarafindan, TAV Havalimanlarn'na geri ddenecektir. IFC ve
EBRD’den 165 milyon ABD dolar tutarinda satin alma finansmani
kredisi 1C22'de kullanildi.

% Yaklasik 200 milyon ABD dolari yatinmla (EPC) insa edilecek yeni
bir Dis Hat terminaliyle birlikte kapasite 7 milyondan, 14 milyon
yolcunun UstUne cikacaktir. insaat stresinin yaklasik 2 ila 3 il
arasinda olmasi planlanmaktadir.

2 Konsorsiyum yatinm harcamalarinin %100'0ndn 3 yil anapara
6demesiz 15 yil vadeli krediile finansmaniigin IFC ve EBRD'den
onay aldi. IFC ve EBRD'den yatinm harcamalariigin kredi kullanimi
1C22'de basladi.

» Tam konsolide olacaktir.

ALMATI HAVALIMANI HiSSE ALIMI SARTA BAGLI ODEME PLANI

Pandemi nedeniyle Aimati Havalimani trafiginde yasanan dusts dikkate alinarak,
daha 6nce 415 milyon ABD dolan olarak Uzerinde anlasilan Isletme Degeri
(Enterprise Value) satin alma bedeli, 365 milyon ABD dolar olarak revize edilmistir.

Kalan 50 milyon ABD dolarlik tutar, 2018 ve 2019 yillarnda hizmet verilen toplam Dis
Hat ve kargo ugus sayisina kiyasla, belirli orandaki trafik toparlanma esiklerine gore
olusturulan bir ‘sarta bagh 6deme’ planina tabi olacaktr. Ulasimasi gereken Dis Hat
ve kargo ucus esik sayisi 28.883 ucgustur. Sarta bagh édeme, 2030 yilinda frafikten
bagimsiz olarak tamamlanmis olacaktir.

3C21'de Saticiya Sirketin net nakdi dikkate alinarak baslangigtaki 365 milyon USD'nin
Uzerine 6,6 milyon USD daha 6deme yapildi ve toplam satin alma degeri 422 milyon
USD'ye ulastt. (372 milyon USD pesin + 50 milyon USD ertelenmis kosullu 6deme)

Belilenmis Zaman Cizelgesine Dayali Almah Sarta Bagh Odemesini gerektiren
toparlanma oranina 2022 itibariyle %100 oraninda ulasildi. $arta bagh 6deme tutar
olan 50 mn USD bagh ortakhgimiz TAV Kazakistan tarafindan 2023'Un ikinci
ceyreginde o6dendi. ligili 6deme IFC ve EBRD tarafindan finanse edildi. (Almah net
borcu igerisinde gosteriliyor.)

Trafikteki Toparlanmaya Bagh Olarak Saticiya Odenecek Kiimilatif Ek
Tutar: (Sarta bagh Odeme, mABD dolan)

Yil
SN Al | 5021 2022 2023|2024 2025] 2026
Yillarinin Ortalama Dig %70 35 35 35 21 14 0

Hat & Kargo Ugus
Sayisina (28.883 ugus) %8 40 40 40 24 16 0

Kiyasla Ulasiimasi
Gereken Yizde 45 45 45 27 18 0
50 50 50 30 20 0

Toparlanma Orani
50 50 50 50 50 50

B
IO\H
o |v
o |lo |o

012

()]
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SIRKET BAZINDA GCEYREKSEL CiRO VE FAVOK KIRILIMI

38 m€ 2C19  2C22 2C23 23 /19 23 / 22 m€ 2C19 2C22 2C23 23/19 | 23/22
Havacilik 48.8 119.7  132.1 171% 10% .
Yer Himetler 50.7 caz 733 45% 37% Havalimanlan 852 1650 190.1 123% 15%
GUmriksiz Sats 14 117 149 31% 28% Ankara 100 71 126 26%  76%
Yiyecek&icecek Geliri 25.5 26.5 30.0 17% 13% [zmir 18.0 18.4 22.3 24% 22%
Otopark Gelirleri 4.6 3.8 5.1 l2§ 35? Gazipasa 22 1.0 1.2 -42% 28%
Alan Tahsis, Alf Kira & Reklam 9.0 9.1 10.7 18% 18% Tunus _
OtobUs Gelirleri 2.9 1.8 2.8 -4% 58% Gorcistan ;;; 122 233 22% ;g%
Ozel Yolcu Salonu 164 111 212 29% 90% urcista - ' : 6% 7
Yazilim ve Donanim Gelirleri 8.9 13.6 6.7 -24% -50% K. Makedonya 8.5 8.5 11.7 38% 38%
Diger 10.4 11.6 12.5 20% 7% Milas Bodrum 9.1 8.9 9.8 8% 1%
Toplam Ciro 188.6 2624 309.2 64% 18% Almati 0.0 95.9 98.7 3%
:22321 oo 00 20 20 Hizmet Sirketleri 185 1117 1431  21%  28%
Yiyecek&icecek Mal. -8.1 89 -10.0 23% 12% Havas 437 423 597 3% A%
Saglanan Hizm. Mall. 217 242  -30.5 40% 26% BTA 30.3 26.5 28.6 -5% 8%
iPeTr.soneII(GioCI;e.geri. -4513.; -5(1).;1 -68.2 ;Z? 2;;? Diger 44.5 42.9 54.7 23%  27%
miyaz re oiaen S e e > Toplam 203.6 2767 3331  464%  20%
Jet Yakit Gideri 0.0 -48.8 -56.8 16% . ’ : ’
Diger 8.9 338 411 4% 20% . Eliminasyon -15.1 -143 -240 59% 67%
Diger Faaliyet Gelirleri -0.2 1.5 0.1 nm -95%  Ciro 188.6 2624 309.2 64% 18%
FAVOK 79.4 96.4 103.0 30% 7%
Amortisman ve itfa 270 162 295 9% 83%  Havalimanlan 54.6 74.0 71.3 3] -4
Ozkaynak Yéntemi Yatinmlar 15.3 112 220 43% 97% Ankara 4'2 2.6 3'] 27?; : 8?
FVOK 67.8 91.4 95.6 41% 4% : : : : SELLD 2
Net Faiz Gideri 161 -168  -187 16% 11% |zmir 1z 119 144 28%  21%
Net Reeskont Geliri / (Gideri) -8.2 -8.3 -9.6 17% 16% Gazipasa 1.3 0.3 0.0 -97% -84%
Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri 1.6 -0.5 -4.8 nm 213% Tunus 57 29 4.4 23% 53%
Diger Finansal Gelir / (Gider) -1.7 9.5 -4.7 179% -51% GUrcistan 210 14.4 16.3 9% 13%
Net Finansman Geliri / (Gideri) 245 -351 -37.8 54% 8% K. Makedonya 4'2 3'4 5'9 40% 72%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.0 12.0 -0.9 nm Milas Bodrum 6'4 5'8 6.2 3% %
Vergi Oncesi Kar 433 683  56.9 31% -17% Almat 00 327 209 36%
Cari Dénem Vergi Gideri -4.7 -122  -10.5 121% -14% Hizmet Sirketleri 24.9 22.4 31.8 28% 42%
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 0.9 20 6.2 635% 212% Havas 17.0 13.8 181 7% 31%
Vergi Gideri -5.6  -142 -16.7 200% 18% BTA 0'8 3'2 4' 6 483% 43%
Devam Eden Faal. Gelen Kar 37.7 542 402 6% -26% Diger 7'] 5'4 9'] 27; 69;
Durdurulan Faal. Gelen Kar 2.2 00 -0.1 nm nm i i i y g
Net Kar 39.9 542  40.1 0%  -26% oplam 795 964 1030 30% 7%
Azinlik Payi 25 19 23 9% 20% Eliminasyon - - -

Ana Orfaklik Payi 374 523 378 1%  -28% FAVOK 794 964 1030 30% 7%
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2022 GELIR TABLOSU GORSELI (MN €)

Ozkaynok Yéntemi Yabonmlan
52,9

39 Arna Ortaklik Pow

FRWOK 1222

Met Paorasal Pozisyon Kazanc: 156

Met Finansman Gideri
-137.7

Vergl Gideri -Z5.2
Bzinhk Pay -2,4
= Dwurdurulon Fooliyetler -0.2

-

Yar
216
Hizmetler A

Personel -242 4

Diger 118.4

W' 108.5 ﬁ“ -205,3

Gumriksz . - Jet Yakiti -176,6
Sabtis ’
Ozel ¥oleu - . -
Salonu =Tala) Soglonon Hizmet Maliyetl -104.9



’x |TECHNO[OGIES T A V
TAV TEKNOLOJI
mm Ciro€émn == FAVOK €mn —e— Marj 2022 FAVOK Kirthmi
PRODUCTS
100 35%
e 40 A o 88,3 33%
Havacilik Havalimani 80 30%
Yazilimi Operasyonlari
Urn 70 25%
60
Yolcu ve 50 377 : 57
Bagaj , % o
>d99) 40 7 15%
. + 4 0 s 30 10%
Proje 20 14 7.1 12,5

YOnetimi

Havaliman s 10 4
Projesi Havalimani 0 I - -

CoézUmleri
2019 2022 1G22 1G23 2C22 2C23 =TAV = TAV Disi

>

Kiresel

SERVICES Hizmet A
Operasyon + 40 g

= .. Akillr
Yonetimi Havaliman: Ve
ve

CozUmleri
Danismanlik

NelViell
D&NUsUM

e

Profesyonel
Hizmetler

N4

Siber
GuUvenlik




. . . SERVicES Havalimanlari
TAV ISLETME HIZMETLERI
41
KURESEL 40 19 S oM 86 mm Ciro €mn mm FAVOK €émn —e— Marj
HIZMET AGI Havaliman Ulke Misafir OEIeIcE 100 20%
90 871 18% 18% 187

GENI$ HIZMET YELPAZESI

80 16%

& 70 14%

60 12%

LOUN;E ME O1ZEL YOLCU KAR$:LAMA TRANSFER OTOPARK S0 10%
UYGULAMASI SALONLARI HiZMETLERI VE VALE 40 8%
30 6%
@ 20 4%
| | 10 2%
1 0 0%

TICARI ALAN OZEL ODA KUCUK ODA TASIYICI HIZLI GECI$
YONETIMI ASAGIDAKI SIRKETLERIN YOLCU SALONU ISLETMECISI:

aena THE PORT
L}Jthll(ﬁsElg @ ’ BRITISH AIRWAYS — % = Gaport ‘ SFULHY%RF\:JT/Y

@ AIR CANADA

2019 2022 1G22

AIRFRANCE J

A \/] METROPOLITAN
{ American Airlines ¥g_mostercara gwnwsm‘&% R
F oo rrgl-— o/
FAEET FAIEIESE A D E L TA V’SA ....... Jp—
FLUGHAFENZURICH NUEVOPUDAHUEL
o -
IBERIAF> UNITED R}
3 } - ‘
& Emirates Cap,f,a;(?,ee R ‘l’\ie'{::::-tl \‘@,%F!{%EJW/ & =
(&) Kenya Airways Banco de Chile e
Santand
& Santander \\\\\\}%j i/

GROUPE ADP Airports SKYPORT
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HAVAS
42 Havas Konsolide Finansallari (€m) TGS Finansallan (50%) (€m)
) . by 7 Mari
mm  Ciro w FAVOK — Marj s00 = Cire = FAVOK i 30%
49,0
200 170,2 1731 3 367 40% 50,0 48,5 25%
40,0 ol RV 7, 36,3 364 20%
150 9 26% 30%0% ’ 31'1 3214 3 §0 6 4,4 ! °
30,0 15%
100 1% 20% 21,69 39 21.2
61,0 59,7 20,0 10%
50 8.6 Bus,1 42,3 4 ) 10% ’ 9 4
26,6 38 221 8.1 10,0 7 gz 640 A 5%
I5,5 ’ ] . . 8 I h (M [ I I
0 - [ | l 0% 0%
2019 2022 1G22 2C22 3C22 4G22 1G23 2C23 1C19 3C19 1C20 3¢@07 1C21 3C21 1G22 3G22 1¢23
-10,0 -5%
Havas Solo Gelir ve Giderlerinin
m 6A19 Hizmet Verilen Ugcak Sayisi (‘000) Doviz Cinsinden Kirilimi (2022)
" 4A22
m 003 Ciro Giderler
| 232,5
244,6
216,7
1491
6355496
Il 14,211,313,1
s S TRY HEEUR usD
HAVAS HVSE (Latvia &  HAVAS+TGS+HVSE

Zagreb)



Havalimanlan

ATU (50%)

43

@ AtatUrk Havalimani’nin 6 Nisan 2019'da kapanisinin ardindan ATU, Yeni istanbul Havalimaninda 0nlb markalara ait
butikleri ve Bazaar magazasini isletiyor.

¢ Galataport operasyonlari 2022 yilinda basladi.

ATU Finansallari (€m) TAV Yolcu Basina GUmriksiz Harcama
(Atatirk Havalimani harig) (€)
Ciro m FAVOK
9.4 9.4
69.1 69,8 8,8 8,9 9.0 93 8770 9 gs87
62,7 7,607,60
6,8
52,9 6.7
48,0
43,9 415 43,0
35,9
25,0
10,6
7,7 4 6'5 514 6,6 3 3 9,1
02 L I ’
. m R T0TE 1= 222 58 SAAAYYINLR
o~ o~ N
5 5 3 % 8 8§ 3 8§ ®8 8 RRE]E R R SLggoggRel
- N ) = - N o < =4 1
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BTA

44

@ IDO ve Orly operasyonlari 2021'de sonlandi.
€ 2020 ikinci ceyrekten itibaren pandemi nedeniyle yasanan ucus kisittamalan ciroyu olumsuz etkiledi.

€ Yiyecek - icecek gelirleri, avro bazll fiyatlamaya bagl artan yolcu basina harcama, daha iyi pazarlama faaliyetleri, gida
enflasyonu ve konsept degisiklikleri nedeniyle 2022 yilinda énemli oranda artti.

BTA Finansallar (€m) TAV Yiyecek & icecek Yolcu Basina Harcama
(Atatirk Havalimani harig, €)
. ‘ --------------- -N
Ciro B FAVOK P N
/ \
| 1
: I
I
397 g4 39,2 ! I
I
I
303 30,0 I .
265 | 284283284 ! :
23 21,3 : '
179159 I .
12313302407 : :
6,5 I
3,7 4,6 1
23 gg 28 14 12 04 >? | °¢ : I
--llll_l_.l__l L i !
I
15 1.8 0.5 1,5 1
> = o & FBIS” A -~ — — 09 O o' wm ™ 1 1
- 9 N N YN o aAaYNAN& N 1
COo0GOOY 8 8 2018 2019 I
2R IRYQLOIYREREYOR \ /




YABANCI PARA RISKi
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Duyarhlik Analizi

Grup'un kur riski genel olarak Avro’nun TL ve ABD Dolar karsisindaki deger
degisikliklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para karsisindaki kur riskini
torev finansal sézlesmeler araciigl ile dengelemektedir. MUmkin oldugu
durumlarda her sézlesmeye ait gideri sdzlesmenin para birimi cinsinden
yUklenmektedir ve nakit ve nakit benzerlerini de yUkUmlUGlUkleri ile uyumlu
sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin  olcUlebilmesi icin  yapilan duyarliik analizinin femeli  kurum
genelinde yapllan toplam para birimi aciklamasini yapmaktr. Toplam
yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazl tUm kisa vadeli ve uzun
vadeli satin alim sézlesmeleri ile tOm varliklar ve yokUmlUlUkleri icermektedir.

31 Aralk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde EUR'nun asagidaki para
birimlerine karsi yizde 10 giclenmesi / (zayiflamasi) 6zkaynak ve kar veya
zarar asagida gosterilen tutarlarda artiracak / (azaltacaktir) olacaktir. Bu
analiz, diger tUm dediskenlerin, Ozellikle faiz oranlarinin sabit kaldigini
varsayar.

Faiz orani riski

TAV Ege, TAV Macedonia, TAV Isletme America, TAV Milas Bodrum, TAV
Kazakistan ve AlA icin degisken banka kredilerinin sirasiyla 87%, 34%, 100%,
90%,54% ve 83%'UnUn faiz 6demeleri faiz takaslar ile sabitlenir.

Nakit akis riskinden korunma olarak belirlenen tUrev korunma aracinin
gercege uygun degerindeki dedisiklikler, korunmanin eftkili oldugu élctde
dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir. Korunmanin etkin olmadidi
Olcude, etkin olmayanin gercege uygun degerindeki dedisiklikler kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Ozkaynak
Avro’nun
deger
kaybetmesi

Avro’'nun deger
kazanmasi

Avro (‘000)

30 Haziran 2023

ABD Dolari

TL

Diger

Total

31 Aralik 2022
ABD Dolari

TL

Diger

Total

Gelir Tablosu

Avro’nun
deger
kazanmasi

(9,542)
(8,801)
131
(18,212)

(6,245)
(4,444)
(2,125)
(12,814)

Avro’nun



GELIR TABLOSU VE BORCLARIN DOViZ CINSINDEN KIRILIMI (2022)
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Ciro(1)

SAR; OMR;
KZIT; 6% 1%

EUR; 27%

Amortisman
OMR;
3% Other; USD :
15% 17%

EUR ; 59%

(1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dUzeltme éncesidir.

(2) imtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil degildir.

Faaliyet Giderleri(1). (2)

TL; 33%

Brut Borg

€1395m

EUR ; 76%




GELIR TABLOSU VE BORCLARIN DOVizZ CINSINDEN KIRILIMI (2021)
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Ciro (M

SAR; OMR;
KIT; 6% — 2%

EUR; 33%

Amortisman

OMR;

39, UsD;

TL; 6%

EUR; 67%

(1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dizeltme dncesidir.
(2) Imtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil degildir.

Faaliyet Giderleri (). @
SAR;

TL; 41%

Brut Borg

L 1%

Diger; 1%
USD; 2%

€1192m

EUR; 96%



GELIRLERIN BUYUK COGUNLUGU ENFLASYONA ENDEKSLI
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https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/UcretTarifeleri.aspx

DHMI tarafindan her yil revize edilerek duyurulan iicret tarifesine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Ciro Kirthmi 2022

Diger Havacilik 304.0
Yolcu ucreti 130.4
Yer Hizmetleri 216.4
Yiyecek & icecek 109.6
Ozel Yolcu Salonu ve Kart 50.0
Alan tahsis ve Alt kira 36.9
Gumruksuz Sathig 50.8
Yazihm Gelirleri 72.0
Otopark 15.7

Otobus 73

Diger 58.4
Toplam Ciro (€m) 1051.4

Toplam icindeki
Pay %

29%
12%
2]
10%
5%
47,
5%

Enflasyonla
Baglantil

Enflasyonla
Baglantisiz



UMS 28'iN 38. VE 39. PARAGRAFLARININ
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MEDINE'DE (TIBAH DEVELOPMENT CO) UYGULANMASI

49 TIBAH Operation Co.'nun (Opco) muhasebesi degismeyecektir.

Standardin bir sonucu olarak, TIBAH Development Co.'nun (SPV)
finansal performansina bagh olarak asagidakilerden bazilari
gergeklesecekdtir:

« Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelesen Yatinmlardan Kaynaklanan
YUkOmIOIUKklerin TIBAH'la (72,6 milyon €) ilgili kismi, TIBAH'a verilen
Hissedar Kredisi ile neflestirildi. Bu tutar TIBAH'In negatif net
varliklanndan 4,2 milyon Avro fazla oldugundan, TAV Havalimani
finansallannailk ceyrek icin TIBAH'IN 4,5 milyon Avro Kapsamli Zarari
icin 0,3 milyon Avro tutarinda finansman gideri kaydedildi.

» TIBAH'In gelecekteki herhangi bir Kapsamli Geliri, Hissedar Kredisi
bakiyesine eklenecek ve Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelesen
Yatinmlardan Kar Payi'nda gésterilen Net Kér yerine Gelir
Tablosunda Finansman Geliri olarak kaydedilecekfir.

» TIBAH'In gelecekteki herhangi bir Kapsamli Zarar, dncelikle
Hissedar Kredisinin kalan bakiyesinden dUstlecek ve Ozkaynak
Yéntemiyle Muhasebelesen Yatinmlardan Kér Pay'nda gésterilen
Net Zarar yerine Gelir Tablosuna Finansman Gideri olarak
kaydedilecektir.

» TIBAH'tan Hissedar Kredisi tahsilatl, normalde muhasebelesecedi
sekilde muhasebelestirilecektir. (Tahsilat Hissedar Kredisi bakiyesini
dUsordr.)

» Hissedar Kredi bakiyesinin sifir olmasi ve zarar olmasi durumunda
zarar TAV Havalimanlar konsolide finansallarina yansifilmayacaktir.

» TIBAH'In net varliklan pozitife ddnduginde, TIBAH Net Kar, Gelir
Tablosunda Finansman Gelirleri/Giderleri yerine Ozkaynak
Yontemiyle Muhasebelesen Yatinmlardan Kér Payi'nda tekrar
gosteriimeye baslayacak ve Hissedar Kredisinde ayrica bir hareket
olmayacakiir.

UMS 28’in 38. VE 39. PARAGRAFLARI

38: Bir isletmenin istirakinin veya is ortakliginin zararlanndan kendisine
dUsen payi, sdz konusu istirakteki veya is ortakligindaki toplam
payina esit ya da bu payin Ustinde ise, isletme kendi payinin
Uzerindeki zarar tutarini finansal tablolara yansitmaz. Bir istirakteki
veya is ortakligindaki pay, 6z0nde isletmenin istirakteki veya is
ortakhgindaki net yatinminin bir parcasini teskil eden uzun vadeli her
tOrl0 hakkir ile birlikte, 6zkaynak yéntemine gdre bulunan séz konusu
istirak veya is ortakligi yatinminin defter degerine esittir. Ornegin,
ddenmesi veya tahsili planlanmamis ya da dngorulebilir bir
gelecekte gerceklesmeyecek bir kalem, 6zinde isletmenin ilgili
istirakteki veya is ortaki@indaki yatiminin bir uzantisidir. imtiyazli hisse
senetleri, uzun vadeli alacaklar veya borclar bu t0r kalemler
arasindadir. Bununla birlikte, séz konusu kalemler ticari borc ve
alacaklar ya da teminatl krediler gibi uygun karsiliklarn olan uzun
vadeli alacaklar kapsamaz. Ozkaynak yéntemine gére
muhasebelestirilen ve isletmenin adi hisse senedine yaptigi yatinm
tutarnnin Uzerindeki zararlar, isletmenin istirakteki veya is
ortakligindaki haklarinin diger unsurlarina dncelik (tasfiye strecinde
oncelik) siralannin tersi ydnunde uygulanir.

39 isletmenin payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiidr ayrimasi
ve bor¢ tutarlarinin muhasebelestiriimesi, ancak, isletmenin yasal
veya zmni kabulden dogan yukimlUluge maruz kalmis olmasi ya da
istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z
konusudur. istirakin veya is ortakliginin sonraki dénemlerde kar
etmesi durumunda, isletmenin kérdan aldigi payi finansal tablolara
yansitmasi, ancak istirakinin veya is ortakliginin karindan kendisine
dUsen payin finansal tablolara yansitilmamis zararlardan kendisine
dUsen paya esitlenmesinden sonra s&z konusu olur.



OZKAYNAK YONTEMI YATIRIMLARI
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m€ 1C19 2C19 3C19
CiRO 12.1 55.5 89.0
FAVKOK @ 6.5 48.4 80.7
FAVOK @ -7.3 34.6 66.8

Antalya(50%) * Net Kar -12.6 28.4 499
Net Borgc 78.6 65.8 25.4
SAFDA (3 2.2 -14.3 -25.9
Net Kar+SAFDA (4 -10.5 14.1 24.0

Yeni Antalya ' Net Kar

(50%) Net Borg

1C19 2C19 3C19

CiRO 69.1 43.9 48.0
FAVOK**(2) 7.7 4.0 6.5

ATU (7%50) Net Kar 3.3 2.7 4.5
Net Borg -19.0 4.1 -1.6

1C19 2C19 3C19

CiRO 31.1 40.8 47.6
FAVOK@ 0.8 10.3 12.9

TGS (50%) Net Kar -1.5 4.1 8.2
Net Borg -0.3 8.7 -1.7

2C19'dan itibaren 50% 1C19 2C19 3C19
CiRO 17.9 36.2 35.9
FAVOK@ 4.1 8.4 10.0

TIBAH SPV & UMS 28 oncesi Net

OpCo Kar ) ) )

(Medine) -
Net Kar -1.2 -4.8 -1.4
Net Borg 302.9 44546 457.9

(*) 1C€22 itibariyle TIBAH SPV icin muhasebe degdisikligi olmustur. (Bkz syf 49)
(**) UFRS 16'nin eftkileri ters cevrilerek dUzeltildi

4C19
38.2
29.8
15.8
9.5
10.5
-5.4

4.1

4C19

35.9

0.2

32

8.1
4C19

39.7

5.7

1.0

8.2

4C19

243
3.9

-8.2
454.6

2019

194.8
165.5
109.9
75.1
10.5
-43.5

31.6

2019
196.9
18.4
8.3
8.1

2019
159.2
29.6
11.9
8.2

2019

114.3
26.4

-15.6
454.6

2021

120.5
98.7
45.2
19.6
32.0
-5.4

14.2

2021
90.5
3.4
-4.1
-6.9

2021
110.2
20.0
11.3
2.7

2021

224
-9.4

-38.5
471.9

1G22
9.8
4.5
92
-10.5
43.1
4.9
-5.6
2.8
583.2

1G22
25.0
1.4
0.5
7.6

1G22
30.6
40
2.6
2.5

1C22*
17.2
2.3
38

0.3
492.5

2C22
45.7
39.1
25.3
12.6
15.2
6.8
5.8
4.4
599.8
2C22
41.5
5.4
1.5
17.0
2C22
36.3
6.4
8.5
2.8

2C22
25.0
438
4.6

0.2
512.5

3C22
92.9
82.7
68.8
50.5
-44.3
-27.7

23.5
0.7
635.7
3C22
69,8
10.6
9.7
27.7
3C22
49.0
9.9
10.1
53
3¢22

26.3
4.5

-3.9

0.3
557.7

4C22
44.8
32.4
18.5
10.1
-43.7
4.4
5.7
3.4
669.9
4C22
52.9
6.6
0.1
-10.5
4C22
34.4
5.2
2.5
0.5

4C22
31.3
6.3
4.1

0.3
497.7

1TAV Havaliman!gn Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sqh‘i.p olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
2 Duzeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri 6ncesini yansitmaktadir.)

3 Satin Alma Fiyatinin Dagihimasinin Amortismani (SAFDA)
4 TAV Havalimanlar gelir tablosuna gelen net kar

2022

193.2
158.7
103.5

62.7
-43.7
-34.0

28.7

-11.3
669.9

2022
188.9
241
11.8
-10.5

2022
150.3
255
23.7
0.5

2022
99.8
17.9

-16.4

1.1
497.7

1C23
15.7
6.4
-6.9
-10.7
20.6
2.7

-8.0

48

721.7
1C23

43.0

3.3

0.0

53
1C23

48.5

4.6

0.6

35

1¢23
37.9
10.5
2.5

0.3
475.9

2C23
58.3

4.4
793.3
2C23
62.7
9.1
50
-14.3
2C23
36.4
9.4
8.1
-15.1

2¢23
35.5
8.9
4.1

0.3
451.5
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GELECEGE DONUK BEKLENTILER
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Almat ve hizmet sirketlerinde beklentiler stunde artan is hacmine ek olarak, beklenenden daha iyi gelen dis hat trafigi nedeniyle

2022 yiina ait beklentilerimiz asagidaki gibi revize edildi.

Baslangi¢ (Subat) Revize (Temmuz) Revize (Ekim)
2022 2022 2022
tCiro (m€) | 717 - 745 | | 900 - 940 | 970 - 1010
Toplam Yolcu (m) | 71 - 76 | | 71 - 76 | | 71 -76 |
1 bis Hat Yolcusu(m) | 40 - 44 L 40 - 44 | 46 - 49
thhrlm Harcamalar (mg€) ~ 160-180 | | 160-180 | 170-190
(yaklasik 2/3 Almat) (yaklasik 2/3 Almat) (yaklasik 2/3 Almat)
FAVOK Mariji(%) | 32-35 | | 28 - 31 | | 28 - 31 |
tFAV(")K (Ciro * FAVOK Marji) | 229 - 261 | | 252 - 291 | 272 - 313

tNet Kar (mé€)’ - 50 Usttnde 75 - 105

¥ Net Borc/FAVOK . 40-70 . 55-65

(*) Net Kér beklentimiz, senenin ikinci yarisinda enflasyon oraninin ilkk yariya benzer seviyelerde gergeklesecedi varsayimiile €25-30m pozitif enflasyon muhasebesi etkisi icerir.
« 2022 ve 2025 yilina ait beklentilerimiz, Covid-19 ile ilgili yeni seyahat kisittamalan getirilmemesine, normal is kosullarnina ve déviz piyasalannda beklenmeyen bir oynaklik olmamasina dayanmaktadir.
* Bu varsayimlardan sapmailar, 2022'den 2025'e kadar beklenen yolcu sayllarnmiz ve finansal sonuclanmiz Uzerinde 6nemili etkiye sebep olabilir.

+ Antalya Havalimani yolcu beklentisine dahildir fakat dzkaynak yéntemiyle konsolide edildigi icin beklentileri paylasilan Ciro ve FAVOK verilerine dahil degildir.
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Ciro (€m)

Toplam Yolcu (m)
Dis hat Yolcu(m)
FAVOK Marji (%)
Net Borg¢/FAVOK
FAVOK (€m)

Yatinm Harcamalan @ (€m)

Sonuclan

1051

78

50

31%

5.0

322

175

Gelecege Donuk Beklentiler

1230 =1290

81-91

52 - 59

5-46

330 - 380

220-260

2025
Onceki Beklentiler

102-107

42 - 45

2.5-3.0

2025
Yeni Beklentiler
(Yeni Ankara (2025+) Esenboga imtiyazini
da iceriyor)

10-14% BYBO (2022-2025) bekleniyor.

10-14% BYBO (2022-2025) bekleniyor.

2022 marjinin Uzerinde ()
25-30

12-18% BYBO (2022-2025) bekleniyor.

(1) 2022 yili ve sonrasinda Almati ve hizmgt sirketleri gibi dUsUk marijliisletmelerde dnemli oranda bUyUme nedeniyle, 2022 ile 2025 arasindaki marj genislemesi daha dusuk
olacak ve 2025'te elde edilecek FAVOK baslangicta planlanandan daha yUksek olacakfir.

(2) Yeni Ankara yaklasik 35%, Almat yaklasik 30% ve K. Makedonya %15

* 2023 ve 2025 yilina ait beklentilerimiz, pandemi kaynakli yeni seyahat kisittamalarinin getiriimemesi, normal is kosullannin devami, yeni micbir sebep veya givenlik endiselerinin
olusmamasi ve doéviz piyasalarinda beklenmeyen bir oynaklik veya anorrmal durumlar yasanmamasi varsayimlarina dayanmaktadir.

« Bu varsayimlardan sapmalar, 2023'ten 2025'e kadar beklenen yolcu sayilarimiz ve finansal sonuclarimiz Uzerinde énemili etkiye sebep olabilir.

+ Antalya Havalimani yolcu beklentisine dahildir fakat ézkaynak yéntemiyle konsolide edildigi icin beklentileri paylasilan ciro ve FAVOK verilerine dahil degildir



Havalimanlari

FAALIYET KALDIRACI

Yolcu sayisindaki yasanan arhisa nispetle, Nakit Faaliyet Giderlerinin ayni oranda artmamasinin gerekgeleri asagidaki gibidir:

» Personel sayllarn daha yavas artar.

+ Havalimanlarimizin cogunlugunda ya imtiyaz kira gideri ya sabittir ya da kira gideri yoktur.

« Terminal giderleri yolcu sayisina gore dedil, terminal alanina bagl olarak degisim gdstermektedir.

+ Yolcu sayisindaki bUyUmeyle birlikte yolcu basina nakit faaliyet giderleri azalirken FAVOK marji artar.
« 2022 yiinda Almati’'nin inorgonik bUyUmesi, nakit faaliyet gideri / yolcu oranini etkiledi.

I Ciro (€m) I Nakit Faal. Gid. / Yolcu = FAVOK Marii
1200 45% %%
44% ° /0 44%

42% % & 45%
1000 39% 7% 40%
800 7 yoo 7 35%
2 30%
600 25%
20%
400 15%
200 10%
5%
0 0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Not : 2012 yilinda baslayan IFRS 11 uygulamasiyla birlikte, &zkaynak ydntemiyle degerlenen yohrlmlqr konsolide edilmemektedir. TAV Istanbul 2018'den bu yana konsolide
edilmemektedir. (TAV Isfoqbul’do faaliyet gdsteren hizmet sirketlerimiz 2018 ve 2019 yilina dahildir.) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar ve garanti yolcu gelirleri
2019 yiindan itibaren FAVOK rakamina dahil degildir.
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SON 5 YILDA TAV'IN GELECEGINI iNSA ETTiK
S 0 2019 | 2020 | 2021 | 202 |

TAV Istanbul dahil & pandemi TAV Istanbul hari¢ & pandemi
Yorumliar éncesi dncesi

54 .
Inorganik boyime,
toparlanma ve dénusim

Pandemi .BQVUK morgo@kpgyome,
iyilesme ve dénUsum
+ K. Makedonya'daki
imtiyazlar 2'ser yil uzatild.

* TAV Istanbulicin tazminat * TAV Istanbul tazminatinin  TAV Istanbul tazminatinin = Ankara Esenboga imtiyaz

mektubu alind. yarnsi alind. yarsi alind. 2050'ye uzatildi.

* TUrkiye'de imtiyazlar

+ Tunus imfiyaz kira sdzlesmesi « MUcbir sebep basvulan uzatildi kiralar 6telendi.

yeniden yapilandiridi. yapildi. (2'ser yil)

Baslica Gelismeler

* Tunus bor¢ yapilandirmasi
famamlandi.

«  Almat portfdye eklendi.

*  Antalya imtiyaz sUresi 2051
sonuna uzatildi.

* Medine imfiyaz sUresi
uzatildi ve refinanse edildi.

Ana Varlk (sure, yil) Istanbul (3) Antalya (5) Antalya (4) Antalya (30) Antalya (29)
Diger Onemli Varliklar (sire, yil) Havas (-) Havas (-) Havas (-) Havas (-) Havas (-)
Gurcistan (8) Gurcistan (7) Gurcistan (6) Almati (-) Almati (-)

Antalya (6) Gurcistan (5) Gurcistan (4)

FAVOK Agirlikh imtiyaz Siresi) 10 9 8 30 30
Toplam Yolcu (m) 152 89 27 52 78
Toplam Dis Hat yolcu (m) 96 55 13 28 50
Ciro (€m) 1181 749 301 522 1.051
FAVOK (€m) 573 280 23 150 322
FAVOK Marji(%) 49 37 8 29 3]
Net Borg 503 815 1010 1247 1.604
Net Bor¢ / FAVOK 0.9 2.9 44.7 8.3 5.0

(*) 2019 yill FAVOK’e gére adrliklandinlmis imtiyaz kira sUresi hesaplamasina, dzkaynak yéntemiyle deJerlenen sirketlerin FAVOK'O oransal olarak alinmistir. Bir

imtiyaz olmayan Aimati icin hesaplamada 99 yil kullanild.
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KRIZLERE DAYANIKLI BUYUME STRATEJISI
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152
Guvenlik Ataturk
(m YOlCU) Endiseleri Havali?nl::m'nln Kovid-19
. . . Portfoyd o
Atatirk Havalimani dahil °’Cﬁ(’{§le" Pandemisi

B Atatirk Havalimani harig 115
102 104

Global Arap
Finansal Bahari 84

Kriz

| ‘l |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

15 havalimani

PORTFOYE EKLENEN & CIKAN

HAVALIMANLARI + + + + + + + + + + = +
Istanbul izmir Tiflis  MonastirGazipasa Uskip Riga (*) Medine Zagreb Milas- Antalya Istanbul Almaty
Atatirk Ankara Batum Enfida Ohrid Bodrum Atatirk

(*) Sadece ticari alanlar
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Konsolidasyon
Esaslari

Bagh Ortaklik ve istirakler

TAV Istanbul
TAV Esenboga
TAV Ege

TAV Ankara
TAV Gazipasa
TAV Macedonia
TAV Latvia

TAV Tunisia

TAV Urban Georgia (Tbilisi)

TAV Batumi

TIBAH Development
TIBAH Operation
HAVAS

BTA

TAV O&M

TAVIT

TAV Security
HAVAS Europe
ATU

TGS

BTA Denizyollari (IDO)
MIZLZ

MILZ Operations
TAV Milas Bodrum
TAV Akademi
Havas Saudi
Tunisia Duty Free*
Antalya**

Almah

Yeni Antalya

Finansal Tablolar TFRS standartlarina gore hazirlanmistir.

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu

Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi

100
100
100
100
100
100
67
80
76
50
51
100
100
100
100
100
100
50
50
50

15
100
100
67
30
49**
85

Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yoéntemi
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi

Tam Konsolidasyon — Azinlik Ayrilmiyor

Ozkaynak Yoéntemi

*Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU'ye oransal olarak konsolide olmaktadir.
**TAV Havalimanlan %50 kér payi ve oy hakkina sahipfir

100
100
100
100
100
100
100
100
80

76

50

51

100
100
100
100
100
100
50

50

100

15
100
100
67
30
49+
85
5" *%
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GELIR TABLOSU (€m)

insaat Gelirleri
Toplam Faaliyet Gelirleri
Havacilik Gelirleri
Yer Hizmetleri Gelirleri
GUmrUksuz Satis Gelirleri
Yiyecek icecek Gelirleri
Diger Gelirler
insaat Giderleri
Toplam Faaliyet Giderleri
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti
Jet Yakiti Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Personel Giderleri
imtiyaz ve Kira Giderleri
Amortisman, itfa ve Deder Kaybi Giderleri
Diger Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Gelirleri
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar
Faaliyet Kan
Finansal Gelirler
Finansal Giderler
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Devam Eden Faaliyetlerden Gelen Kar
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar
Net Kar
Azlik Paylari
Ana Ortaklara Disen Kar

6A22

0.0
411.6
176.4
84.8
16.2
42.6
91.5
0.0
-316.0
141
-70.1
-37.6
-96.5
0.5
-33.4
-65.4
1.6
5.6
101.2
11.9
-71.5
12.0
53.5
-18.9
34.6
-0.5
34.1
-3.3
30.8

6A23

0.0
560.2
237.1
124.5

22.0
59.0
117.6
0.0
-464.6
-19.6
-111.8
5.8
-143.4
-0.8
-51.1
-83.8

1.1

8.6
104.2

19.7
-98.1
1.3
27.1
-30.6
-3.5
-0.1
-3.7

-3.8
-7.5
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BILANCO
Bl VARLIKLAR (G 2022 6A23 OIKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m)

] Odenmis Sermaye 162 162
Maddi Duran Varliklar 487 566 Hisse Senedi ihrac Primleri 220 220
Maddi olmayan Duran Varliklar 20 19 Yasal Yedekler 122 122

Diger Yedekler -74 -70
Havalimani Isletim Hakki 1,652 1,626 Ortak Yénetim Altindaki isletmeler 40 40
Kullanim Hakki 57 70 Finansal Riskten Kor.unmo Yededi 47 45
Yabanci Para Cevrim Farklar -38 -71
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 756 688 Gecmis Yillar Karlar 726 717
Serefiye 219 217 Ana ortaklara diisen Paylar 1,205 1,166
Konfrol GUcU Olmayan Paylar 20 19

TUrev Finansal Enstrumanlar 54 50
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 144 78 Tc?plqm Ozkaynak 1,225 1,185
Finansal Borclar 1,008 1,139
Diger Duran Varliklar 108 248 Kidem Tazminati Karsilid 24 23
_ ‘ 3 iliskili Taraflara Borglar 465 455
Ertelenmis Vergi Varlig 29 23 Ertelenmis Gelirler 12 14
Toplam Duran Varliklar 3,525 3,586 Diger Borclar 710 613
Ozkaynak Yont. Degd. Yat. YUkUmIOIUkler 10 10
Stoklar 50 41 Erfelenmis Vergi YOkomIOIGG0 94 91
Finansal Varliklar 45 84 Toplam Uzun Vadeli YUkUmIUlikler 2,322 2,345
Ticari Alacaklar 114 125 SPOT Kredi 0 1
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 20 21 F}noqsol Borclar 388 488
o Ticari Borglar 70 63
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 159 168 lliskili Taraflara Borclar 1 1
Nakit ve Nakit Benzerleri 258 230 Turev Finansal Enstrumanlar 0 -
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 106 53 Cari Dénem Vergi Borcu 11 9
752 722 Diger Borclar 208 231
Karsiliklar 7 7
Satisa Konu Olan Varliklar - 43 Ertelenmis Gelirler 46 20
Toplam Dénen Varliklar 752 765 Toplam Kisa Vadeli YGkimlUlikler 731 821
Toplam Varliklar 4,278 4,351 Toplam Yikimlilikler 3,053 3,166

Toplam Ozkaynaklan ve Yikimlilikler 4,278 4,351



NAKIT AKIS TABLOSU
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S iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m) 6A22 6A23

Surdurilen faaliyetlerden donem (zaran) / kan

Durdurulan faaliyetlerden dénem zarari
Havalimani isletim hakki itfasi ve deger dusuklGgu
Maddi duran varliklarin ve kullanim hakki varliklarnin
amortismani ve deger dUsUklugu
Maddi olmayan duran varliklarin itfas
imtiyaz kira gideri
Kidem tazminati karsiligi
SUpheli alacak karsilid
Ticari alacak, bor¢ ve finansal yGkim. net reeskontu
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan zarar
izin karsiid
Faiz geliri
Finansal yUkUmlUlUkler Uzerindeki faiz gideri
Vergi gideri
imtiyaz kira alacak ve yikim. reeskont edilmis kismi
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatnmlardan paylar
Gergeklesmemis yab para cevrim fark. ilgili dUzeltmeler
Net parasal pozisyon kazanci
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Ticari alacaklardaki degisim
Uzun vadeli ticari alacaklardaki degisim
Stoklardaki degisim
fliskili taraflardan alacaklardaki degdisim
Diger alacaklar ve varlklardaki degisim
Ticari borclardaki degisim
iliskili taraflara borclardaki dedisim
Diger borc¢ ve karsiliklardaki degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Vergi 6demeleri
Kidem 6demeleri
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi

34.6
-0.5
10.4

21.8

1.2
0.5
1.4
2.8
-1.4
0.2
-0.4
-6.4
38.7
19.0
17.1
-5.6
0.7
-12.1
122.1
-27.9
4.6
53
-3.7
-8.9
13.5
-7.1
24.0
121.9
-12.0
-0.5

109.5

-3.5
-0.1
24.5

-108.7
-165.2
-26.8
=119

-193.9

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m) 6A22
Duran varlik safisi 2.9
Maddi duran varlik alimi -72.2
Havalimani isletme Hakkina ilaveler -0.5
Maddi olmayan duran varlik alimi -0.3
Diger Finansal Varlik Satin alimi -21.5
Diger finansal varliklardan saglanan gelirler -
iliskili taraflardan alacaklardaki dedisiklik -0.5
Konsolide olmayan yatinmlarin satin alinmasi -372.7
Ozkaynak ydnt. muh. yatinmlardan elde edilen temettiler 6.7
Yatinm faal. saglanan/(kullanilan) net nakit -458.1

(Y.VX]

1.6
-95.2

-0.2
-83.8
45.0
30.4
-0.4
61.1

-41.7

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 338.5
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislar -128.6
Odenen Temettiler 2.9
Alinan faiz 1.8
Odenen faiz -36.5
iliskili taraflardan alinan diger borclardaki artis / (azalis) 293.4
Kullanimi kisith banka bakiye degisim ilgili dUzeltmeler 12.0
Finansal kiralama yUkUmlUlUklerindeki degisim -6.5

Finansman faal. saglanan/(kullanilan) net nakit 471.3

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS 122.8

DAONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 92.5
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 215.3

304.0

207.6

-28.1

257.6
229.6
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)

m2023 m2022 m202]

III III |I| I I |I

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Kas Ara

Kaynak : KUltUr ve Turizm Bakanligi

TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)

62,3

48,9 48,7 48,6 49,1 513 50,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: DHMI

Secili Havalimanlan
Yolcu Buyumesi (6A23/6A22 dgs)

schipho! - | 217
paris (cDG-Orly) | 267

Kaynak: Sirket web siteleri

Aciklamalar

Pazar payimiz 2018 yilinda Antalya Havalimani’'nin
portfoyumuize eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020
yillarinda Atatirk Havalimani’nin (Nisan 2019'da)
portfoyden ¢cikmasiyla azaldi.

Pazar payimiz istanbul’daki havalimanlarinin gigli
performansi nedeniyle biraz azaldi.



IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM
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et Ses i coatyotsiom | VeI

Ucret/yolcu Sl

Ucreti/yolcu Dis

Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli

ic Hat Hatd
€15 0,6 M. ic Hat, 0,75
Yap-islet-Devret (YD) Dis Hat (2007)+%5
(8) -
Ankara Esenboga (Mayis 2025) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 yillik artis
Yeni Ankara Esenboga X €119m pesin 6deme +
- Imtiyaz Kira . €17 - 2025-2029 yillan arasi
(2025'dnifibaren) (Mayis 2050) = Usine] €5 (Transfer) o8 . €10m ve 2030-2049 yillar
arasi €15m +KDV(12
- YID+imtiyaz Kira . €15 €29m 2013 yilindan
(8)
zmir A.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €S itibaren baslayarak ("
. imtiyaz Kira )
- ®) A B,
Alanya - Gazipasa [Mayis 2036 100% Havalimani €12 TL24.8 €1 $50,000+KDV
. imtiyaz Kira . €143,4m pesin 6deme+
(8) -
Milas Bodrum (Aralik 2037) 100% Terminal €15 €3 €1,5 €28 7mn+KDV?
imtiyaz Kira . €15 €3
(8) (5) -
Antalya (Arallik 2026) 50% Terminal €25 (Transfer) €1,5 €100,5 + KDV
Yeni Anfal ) €1.813m pesin ddeme +
eni Antalya Imtiyaz Kira (10) . €17 B 2027-2031 yillan arasi
{2027 eniiiearen) (Aralik 2051) i Terminal €5.0 (Transfer) e e €145m ve 2032-2051 yillan
aras €236m +KDVIM
- 8.9 Kazak
imtiyaz i $ Farklilik
Almat Bulunmuyor 85% Havalimar olmayan gdstermektedir } ) }
havayollariicin
e YiD . Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Subat 2027) 80% Havalimani Us$25 uss6 : : brit gelirlerinin %10’
YiD .
Batum (AGustos 2027) 76% Havalimani US$12 Us$7 - - -
YiD+imtivaz 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha 4 100% Havalimani €13 €1 €0,8 - arasinda Cironun 11-
(Mayis 2047) 26%'s1")
R . YID+imtiyaz i €11.5 Uskip, €6,5 Uskip, €6,5 ) o e 3)
Uskip & Ohrid (Haziran 2032) 100% Havalimani €10.2 Ohrid Ohrid Yillik Brit Cironun %4'0
i YDi+imtiyaz N 4) - -
Medine (Mayis 2041 + 4 yila kadar) 50% Havalimani SAR 94,3 SAR 10,6 54.5%
. €2.0 - €11.5m sabit
L €6,5 dis hat, i¢ hat
Zagreb VID+Imtiyaz 15% Havalimani €19.7 €84 ve transfer yolcu - 0.5% (2016) - 61% (2042)

(Nisan 2042)

€4,5 (fransfer)

icin

degisken

1)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te €13.5m, 2032'de €32.4m + finansman gideri 2015'te €17.8m, 2032'de €0 olacaktr.

2)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da €11.1m, 2032'de €38.0m + finansman gideri 2016'da €18.8m, 2032'de €0 olacaktir.

3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki arfisa bagl olaral %2'ye kadar disecektir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri icin 91 SAR yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Geret, 3 yilda bir kimlatif TUketici Fiyati Endekesine gére artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.

&) Turkiye' deki havalimanlannda Dis Hat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmustir.
7) imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayl bilgi icin: hitps://www.kap.org.ir/tr/Bildirim/796894

8) DHMI Subat 2021’ de Turkiye' de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlarnnin isletme hakk sirelerini ikiser yil uzatmistir, hitps:
9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mulk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €52,2m )
12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik €3,4m )

www .kap.org.ir/tr/Bildirim/909767



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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TAV Havalimanlan Holding Ortaklik Yapis
Havalimani Sirketleri Hizmet Sirketleri T?PE
SERA 20;.

(-I Esenboga (100%)

I Adnan Menderes (100%)

I Gazipasa Alanya (100%)

I Milas Bodrum (100%)

\-I Antalya (50%)

-I Almat (85%)

Medine (50%)

Tiflis (80%) & Batum (76%)

Monastir & Enfidha (100%)

UskUp & Ohrid (100%)

Letonyal’ (100%)
-C-I Zagreb (15%)

(*) Sadece fticari alanlar

(.I ATU (50%) ﬂ

I BTA (100%) BLA

I isletme Hizmetleri (100%) NEYE

TAV Technologies

(100%)
I GuUvenlik (100%)

I Akademi (100%)

\_I Havas (100%)

TGS (50%) £CcE

Havas Latvia (100%) WLHGVG‘I;

ATVIA

Havas Zagreb (100%) '«"Iﬂﬂwi

GREB

ol

GROUPE ADP

46,1%

47,67

Hissedarlar

. Groupe ADP*

Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

. Tepe Insaat Sanayi A.S.

1969 yilindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektdrin lider
sirketlerinden biridir

. Sera Yapi Endusirisi A.S.

Turkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bdlgesindeki insaat faaliyetlerine
odaklanmustir.

. Halka acik diger

*TANK Owa Alpha araciligyla


http://www.sera.com.tr/tr_index.php
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2023
‘ TAV Istanbul’a qit tazminatin 2. taksidi olan €196

milyon nakit olarak tahsil edild veni Antalya Havalimani inalesine ait €1.813mn €16m deprem vergisi dendi (Bu rakamin €3.2'u

pesinat DHMI'ye dédendi. 2C23'de t ilerek gelir kaydedil K
Tunus bor¢ yapllandirmasina bagl bir defaya L . B . ¢ & ters cevrilerek gelir kaydedilecek)
mahsus €109mn gelir yazildi Yonetim Kurulu gérev dagiiminda ve Ust

Yonetimde degisiklikler oldu.
Oldukca sinirli kisittamasiz seyahat basladi

Jeopolitik zorluklar
TUrkiye piyasasinda dalgalanma artti

c
‘ Almati satin alma islemi $365mn ve ilave $50mn

H
H

c

K. Makedonya Havalimanlarinin isletme imtiyaz €9.2m Yeni Antalya vergisi
sarta baglh 6deme karsiliginda famamlandi. sUreleri 2 yil uzatild.

€119m Ankara Esenboga kira pesinatl 6demesi
Turkiye, K.Makedonya ve Gurcistan icin

karantinasiz seyahat mimkin hale geldi $50m Aimatt sarfa bagh 6demesi

C
‘ Almati icin saficiya sirketin net nakdi dikkate

¢

H
H

alinarak $6.6 mn ek ddeme yapild Nijerya Lagos Havalimani icin teklif verildi.

Uluslararasi trafikte gérece normallesme gortldu

Almati icin SPV, IFC ve EBRD ile CTA imzalandi

¢

H

Ankara Esenboga havalimani inalesi kazanilarak,
| Antalya Havalimani ihalesi kazanilarak isletme sUresi

imtiyaz kira sUresi 2050 yilina uzatildi.
2052'ye kadar uzatildi.

Medine Havalimani imtiyaz stresi uzatildi ve kira
odemesi otelendi
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ilefisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 2124
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmcl lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 2123
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero " A;;IES?(;;Z

+90-212-463 3000 (2123 —2124)
twitter.com/irTAV » Google play

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,
2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlari Holding

* Ankara Esenboga * Gazipasa Alanya

E' Turkiye + [zmir Adnan Menderes * Milas Bodrum
* Antfalya

E_J Kazakistan Almati

%I:' Giircistan Tiflis ve Batum

El Tunus Monastir ve Enfidha

B

Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

suudi Arabistan Medine
= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
':ﬂ Hirvatistan Zagreb

DUnyanin &énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlar, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarnda da faaliyet
gosteriyor.

TAV Havalimanlan 2022 yilinda 78 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'den itibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem goriyor.


https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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CEKINCE

Bu sunum ileriye doénUk ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek”
kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, gorUslerini ve beklentilerini
yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarnn énemli dlctde farkllh olmasina neden
olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktorlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa
kosullarnni ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlarn ve
olaylarin sonucunu ve mali efkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigr tarinte
gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklar, yoneticileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege donuk
beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmlUIUk kabul etmez.



