TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Beyani

TAV Havalimanlari Holding
AS. ("Sirket”), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne ve butin
yasal dizenlemelere uyum
saglama yéntnde azami
olglde 6zen gdstermekte olup,
SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir.

SPK tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’, Sirket
tarafindan benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Gzere faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlari
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu
tamamlanmistir. Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notu,

9,69 olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt basliklar itibariyla
dagilimi altta yer alan tabloda paylasiimaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 95,90
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,65
Menfaat Sahipleri %15 98,82
Yoénetim Kurulu %35 95,48
Toplam %100 96,88

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'na, TAV Yatirimci
lliskileri'nin internet sitesi https://irtav.aero/tr-TR/ lUzerinden

ulasilabilmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri
Sirket'in Kurumsal Yonetim
Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye
yonelik caligmalarina devam
etmektedir. ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek tUlkemizde
gerekse uluslararasi platformda
sUregelen tartigmalar, baz
ilkelerin ise Sirket'in mevcut yapisi
ile tam olarak értismemesi gibi

nedenlerden dolayi ilkelere tam
uyum henlz saglanamamistir.
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu
tdm ilkelere uyum saglanmig
olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerden hentz tam
olarak uygulanmayan ilkeler
asagida siralanmistir. S6z konusu
zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi
herhangi bir ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme'de bir hUkim
bulunmamasina karsin, Genel
Kurul toplantilari, Genel Kurul

ic Yonergesinde belirtildigi
sekilde, menfaat sahipleri ve
medya déahil kamuya agik olarak
Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilimaktadir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu
gergevesinde, 2013 yilindan bu
yana gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantilart elektronik
oy kullanimina agik bir sekilde
gergeklestiriimektedir.

Azinlik haklari Esas Sézlesme

ile sermayenin yirmide birinden
daha dustk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel
olarak azinhiga duzenlemelerdeki
genel hUkUmler cergevesinde
haklar saglanmistir.

Esas Sozlesme'de ifade
edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana Yonetim
Kurulu Baskani ile icra Kurulu
Bagkani ayni kisi degildir. Sirket'te
hi¢ kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip dedgildir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerine ve

Ust duzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger

tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aglklama kisi bazinda degil
Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yonetici ayrimina yer verilecek
sekildedir. Ucretlendirme
Politikasi yazili hale getirilmis,
Genel Kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus ve pay sahiplerinin

bu konuda gérus bildirmesi
saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani
Elsa Pekmez Atan

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri
- Z. Nazan Somer Ozelgin
+ Franck Mereyde

Besim Merig

Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

ilgisiz

11.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glncel olarak
ortakh@in kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.
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B KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin
aglk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul
gindeminde ayri bir gindem
maddesine yer veriimis, genel
kurul sirasinda ytksek tutarl
bagislarin detayi agiklanmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitliama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli igtirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

TAV Havalimanlari Holding
A.S.'nin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikh
istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami
Esas Sozlesme'de dizenlenerek
genigletilmistir.

Sirket Esas Sézlesmemiz

en az %5'ini temsil eden pay
sahipleri azlik hissedarlik
haklarina sahiptir.

uyarinca; sirket sermayesinin

1.6. KAR PAYI HAKKI

161 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

16.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan kérin kullanim sexli ilgili
gundem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITIKASI

2.11 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsall
yénetim ilkesinde yer alan tim &&eleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gkariimis
sermayenin %S'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
godre segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tm unsurlari
icermektedir.
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3.11- Menfaat sahiplerinin haklart ilgili
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari gcergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

315 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar gatigmalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ydénetime katilimi,
Esas Sozlesme veya Sirket igi
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géraslerini
almak Gzere anket / konsdltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit
ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
olgmistur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgttler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galiganlar icin egitimler
dlzenlemektedir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldig mal

ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghidir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢aligan
temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérisu alinmistir.

insan kaynaklari politikasinda
belirtilmis olan ¢aliganlarla ilgili
kararlarda sendikalardan gorus
alinmasi ve toplu is sézlesmesi
konulari TAV Grubu sirketleri
genelinde sendikal yapilanma
s6z konusu olmadigindan
uygulanabilir degildir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tUm galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
agidan kétd muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikGyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

4.11-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrliguna ve toplu is sézlegmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari,
yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine
ve faaliyetlerinin karmasikhigina uygun X
bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel mudur) gérevleri X
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimei

iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlagmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimct iligkileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde caligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gdrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yénetim kurulunda, kadin
Gye oraniigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olugturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte
ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda S yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

NIN SEKLI

4.4.1 - BUtln yénetim kurulu Gyelerinin,
yoénetim kurulu toplantilarinin

coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tim Uyelere
goénderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorUslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren Gyenin gérUsleri diger
Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakkr vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi
duzenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapt gindemdeki tim maddelerin
goéraslldagund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket diginda bagka gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu
Gyelerinin sirket diginda aldigi
gdrevler genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.3.6 maddesinin (&) alt
maddesinde belirtilen Ust sinir
benimsenmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi X 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
sadece bir komitede gérev almaktadir. etkili bir sekilde yerine getirip
] . - getirmedigini degerlendirmek X
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin Uzere yénetim kurulu performans
gerekli gordug“;u k|§|ler| tOp|Gﬂtl|Ol’G X deéeﬂendirmesi gergek|e§tirm]§tir_
davet etmistir ve gérutslerini almigtir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
giilz_kiK?}TJT”iTJnL?r?ESTn:Z:IZkhbfzmeti Yanetim Kurulu icerisinde Uyelerinden herhangi birisine veya idari
hokgmd% ook e§ i fc%li o g X olusturalan komiteler sorumlulugu bulunan yonetlulerme‘
glye yitik faally danismanlik hizmeti almamistir. kredi kullandirmamis, borg vermemis
raporunda yer verilmistir. veya 6dUng verilen borcun suresini X
) uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
4.5.8 - Komite top}lontnonmn scznug!on {ictincd sahislar araciligyla kisisel
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim X bir kredi baslig altinda kredi
kurulu Gyelerine sunulmustur. kullandirmamis veya bunlar lehine
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kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.8.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmigtir.

Yénetim Kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Agiklamamiz
kisi bazinda olmayip, Yonetim
Kurulu ve Ust dUzey yoneticileri
kapsamaktadir.
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B KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatinmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

11 konferansa katiim saglandi ve 604 yatirmci ve analist ile
géragme yapildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (o-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1388234

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile eg
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Tarkge ve ingilizce es zamanl olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin
gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimin adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalari

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.orgtr/tr/Bildirim/1411944

Esas Sézlesme'de menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dGzenleyen madde numarasi

27.1

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

%46,12

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, Sirket'in Esas Sozlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genigletimedigi

Hayir

Azlik haklart igerik ve oran bakimindan genisletildi ise

ilgili Esas Sézlegme maddesinin numarasini belirtiniz.

e

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bélimdn adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula kérin
dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin
tutanak metni

Sirketimiz 2021 yilindan beri yogun bir yatirim programi
yUrttmektedir. Bu program kapsaminda, éncelikle 2021 yilinda
422 milyon ABD dolari bedelle Aimati Havalimani'ni satin aldik

ve havalimaninda yeni bir dis hat terminali insa edip 2024 yilinin
Haziran ayinda faaliyete agtik. Havalimaninda yaptigimiz diger
gelistirmelerle birlikte 2024 sonu itibariyla yaptigimiz toplam
yatirm tutar 257 milyon avroya ulasti. Daha sonra ortagimiz
Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar
surecek olan yeni isletme imtiyazi icin DHMi'ye 1.813 milyon
avro tutarinda bir pesin kira édemesi yaptik ve kapasite artirm
calismalarr igin 850 milyon avro tutarinda daha yatirim yapmaya
basladik. Antalya yatirimini 2025'in Nisan ayinda tamamlamayi
hedefliyoruz. Bunlara ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin
2050 yilina kadar strecek olan yeni imtiyazi igin DHMl'ye 119
milyon avro tutarinda kira pesinati ddedik ve havalimaninda 210
milyon avro tutarinda bir yatirnma bagladik. Ankara Esenboga
Havalimani'nda yarittigtmaz yatinmin 2025'in ikinci ceyreginde
tamamlanmasini hedefliyoruz. Ayrica gerek havalimanlarimizda
gerekse hizmet sirketlerimizde bagkaca yatirimlar da yapiyor ve
yeni potansiyel projeler igin hazirlik yapmaya devam ediyoruz.
Antalya yatinmlariniicermeyen konsolide yatirim harcamalari
tutarimiz 2024 igin 256 milyon avro oldu. 2025 yili igin de Almati
harig 140-160 milyon avro arasi yatirim yapmayi éngériyoruz.
Ayrica 150-300 milyon avro arasinda butgeledigimiz Aimati
Yatirim Plani kapsaminda planladigimiz yatirmin bir bolimant
de 2025 yilinda yapmayi hedefliyoruz. Bu yatinm programini
faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve bor¢lanmalardan yaratilan
kaynaklarla finanse ediyoruz. Yatirm programimizin gerektirdigi
borglanma ihtiyaci nedeniyle 2020 yilinin sonunda 1,01 milyar
avro olan net borcumuz 2024 sonu itibariyla 1,72 milyar avroya
ulasti.

Yukarida ézetledigimiz yogun yatirim programinin Sirketimiz
icin dogurdugu bayuk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagi fonlama
maliyetinin de hala dnemli dlglde yUksek olmasi nedenleriyle

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kér pay!
dagitimi yapilmamasi Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula kérin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411944

Genel Kurul Tarihi 26.03.2025

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %75
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 90,01
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %99,99

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

Kurumsal Yonetim/

ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden égrenenler listesi)

balimin ad Genel Kurul

Genel Kury| [ 2oldmun adi

Toplantilari | Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve Kurumsal Yonetim/
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimadn adi Genel Kurul
Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf 13 madde
numarasi
Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 92

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr,

1r/Bildirim/1398234
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B KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin
adlari

www.tavyatirimciiliskileri.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

TAV Havalimanlari/Sirketimiz ve Ortaklik Yapimiz

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldidi sayfa numaralari
veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurUttlkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu/Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Komite Calisma Esaslari

) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Diger Agiklamalar

e) Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari ve
bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Diger Agiklamalar

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Surdardlebilirlik

14

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boIimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalari

Caligan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

¢}

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvan

ic Denetim, Risk ve Uyum Direktora

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://alert.groupeadp.fr/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Des’

teklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caligsanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigr bélimin adi

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalari

Caliganlarin temsil edildigi ydnetim organlari

is Saglig ve Guvenligi Komitesi'nde temsil edilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun rold

Sirketimizin Pay Sahipleri Sézlesmesi'nde tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlcUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

www.tavhavalimanlari.com tr web sitesinde insan
Kaynaklart bélimU altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&td muameleyi
odnlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigl bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklart bélimU altinda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bélimin adi

www.tavhavalimanlari.com tr web sitesinde insan
Kaynaklari bélimU altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr boldmun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim konularinda alinan énlemler

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde
Surdurudlebilirlik boIimU altinda yer almaktadir.

irtikap ve rugvet de dahil olmak tizere her turli yolsuzlukla
micadele igin alinan énlemler

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Etik ve Uyum
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Yapisi

116

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari Bagimsiz Uyenin Denetim,
. . Aday Gésterme Muhasebe ve/veya
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin Subat 2026'da yoénetim kurulu performans Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup e Finans Alaninda
o - . ; loecind = - Komitesi Tarafindan
tarihi degerlendirilmesi yapilmistir. Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Degerlendi En Az 5 Yilik
Degerl sd' ilmediai Deneyime Sahip
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir EEEENCIEE e d] Olup Olmadig:
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadig Y ) ) )
Justine Coutard Icrada gorevli degil Bagimsiz Gye degil ligisiz ligisiz
BUtln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet -
Tepe Insaat Sanayi ; . S . . . R I

. N . L . . . . Justine Coutard, Yonetim Kurulu Bagkani; Ali Haydar Anonim Sirketi Icrada gorevii degil Bagimsiz Uye degl ligisiz llgisiz
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu L ' . '
tyelerinin adlar ve séz konusu yetkilerin icerigi Kurtdarcan, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili; Franck Mereyde, ] - ]

4 Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi Franck Mereyde Icrada gorevli Bagmsiz Uye degil ligisiz ligisiz
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 5 Xavier Marie Martin icrada adrevii dedil Badimsiz tve dedil ilqisiz ilqisiz
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi Benoit Huarstel 8 S S Y 8 8 S
Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iligkin ) Antoine Crombez icrada gérevli degil Bagimsiz Gye degil ilgisiz ilgisiz
degerlendirmenin yer aldigl bolimin adi veya sayfa Risk Yonetimi, I¢ Denetim ve Uyum - ) -
numarasi Jerome Calvet Icrada goérevli degil Bagimsiz Gye degil ligisiz ligisiz
Yénetim kurulu baskaninin adi Justine Coutard Jean-Michel Vernhes icrada gérevli degil Bagmsiz Uye degil ilgisiz igisiz
icra baskani/genel mudirin adi Vehbi Serkan Kaptan Elsa Pekmez Atan icrada gorevli degil Bagmsiz Gye Degerlendirildi ilgisiz
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurin Nazan Somer Ozelgin icrada gérevli degil Bagimsiz Gye Degerlendirildi Evet
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP - . L . N L . . B o s
duyurusunun baglantisi Nurgln EyUboglu Icrada gorevli degil Bagmsiz Gye Degerlendirildi ligisiz
Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar, Philippe Bonnave icrada gérevli degil Bagimsiz Gye Degerlendirildi ilgisiz
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin ) .

%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP https://wwwkap.orgtr/tr/Bildirim/1490418
duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin T Y L
. . o o www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/

oranini artirmaya yénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi ) P s

) AR Sirketimizin Politikalari
verilen bolumun adi
Kadin Gyelerin sayisi ve orani Kadin Uye sayisi 4'tUr ve toplam Uye sayisina orani %36'dir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

Yénetim Kurulu

Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi-
Soyadi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite Bagkani Olup | Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Olmadigi

Olmadigi

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 6
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Evet

Yénetim kurulu gcaligma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

En az 7 gin énce Yénetim Kurulu Uyelerine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Ana Sozlesme/Yonetim Kurulu Toplantilar

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin (& alt
maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimadn adi

Yoénetim Kurulu Calisma Esaslari

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397401

18

Denetim Komitesi Nazan Somer Ozelgin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Elsa Pekmez Atan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Nurgln Eytboglu Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Aday Gésterme Komitesi Justine Coutard Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Jean-Michel Vernhes Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
RlSklh Er.ke“ Saptanmasi Philippe Bonnave Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi . o L o
Komitesi Nurgln EyUboglu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
RlSklh Er.ke” Saptanmasi Ali Haydar Kurtdarcan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

RISkI.n E’fke” Saptanmasi Antoine Crombez Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

RISk'h Er_ke” Saptanmasi Xavier Hurstel Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

R|sk|r1 E’fke“ Saptanmasi Jerome Calvet Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Elsa Pekmez Atan Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Nazan Somer Ozelgin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Franck Mereyde Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Besim Merig Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumunu Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
belirtiniz (sayfa numarasi veya baliman adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
baIiMUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
bAIimMUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélIUmUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun
adr)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

Ucret Komitesi faaliyetleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

4.8. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli | www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi Sirketimizin Politikalari altinda Ucretlendirme politikasi
boIumMUndn adi icerisinde belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Duzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

etim Kurulu Komiteleri

icrada Gorevli Komitenin LG WL Ll
Yoénetim Kurulu Komitede Bagimsiz A —— Hakkinda Yonetim
s . . - . Gergceklestirdigi Fiziki o
Komitelerinin Adlar e . Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu
Toplanti Sayisi

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 S S

Kuru'msgl Yénetim %50 %50 5 6
Komitesi

Aday Gosterme %100 %33 5 5
Komitesi

Riskin Erken %100 %33 6 6

Saptanmasi Komitesi
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Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

EEEE SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

TAV Havalimanlari Holding A.S. (“TAV Havalimanlar”), havalimani isletmeciligi faaliyetlerini yGritarken
gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim alanlarindaki sorumluluklarini uzun vadeli deger yaratma yaklagimi
gercevesinde ele almaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda yayimlanan “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilke ve esaslari dikkate
almakta ve strdurdlebilirlik uygulamalarini bu cerceve ile uyumlu sekilde yurGtmektedir.

SPK'nin “uy ya da agikla” yaklagimi cercevesinde yapilan i¢ degerlendirme kapsaminda, Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Gergevesi'nde yer alan ilkelerin 6nemli bir bdlimine uyum saglandig gérilmus; hentz tam
uyum saglanamayan hususlarda ise iyilestirme alanlari belirlenmistir.

TAV Havalimanlari, strdurdlebilirlik agiklamalarini 2025 yili itibariyla Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirlamakta olup, ilgili performans géstergeleri ve agiklamalar
Faaliyet Raporu ve kamuya agik dijital platformlar araciidiyla paydaslarin erigsimine sunulmaktadir. TSRS
uyum sureci kapsaminda bazi teknik géstergelere iliskin detayl agiklamalar ilgili raporlama déneminde
yayimlanacaktir.

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, SPK dizenlemeleri uyarinca hazirlanmis olup Faaliyet Raporumuzun
ekinde yer almakta ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden kamuya agiklanmaktadir.

TAV Havalimanlari, strdurdlebilirlik ilkelerine mamkdn olan en ylksek dizeyde uyum saglama ve
sardUrdlebilirlik performansini strekli gelistirme hedefiyle calismalarini stirdirmektedir.
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