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Havalimanlan

Mesaiji

2026 yilinin ilk yarsi, kUresel ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin devam ettigi zorlu bir dénem oldu. TUrk lirasinin reel olarak gU¢lU
seyretmesi, Orta Dogu'daki jeopolitik gerilimler ve yUkselen jet yakiti fiyatlan havacilik sektér Uzerinde baski olusturdu. TUm bu zorluklara
ragmen, cesitlendiriimis portfdyimuoz, operasyonel esnekligimiz ve disiplinli ydénetim anlayisimiz sayesinde yolcu trafiginin Uzerinde ciro ve
FAVOK bUyUmesi elde etmeyi basardik.

Yiin ilk yansinda 48,2 milyon yolcuya hizmet verdik ve gecen yilin ayni dénemine goére yolcu sayimizi %1 artirdik. Ankara, izmir ve Kuzey
Makedonya'daki havalimanlarimiz guclu performanslarini sirdUrUrken, Almat Havalimani uluslararasi yolcu trafiginde gUclU bir boyUme
kaydeftti. Alet'in  Milas-Bodrum Havalimani'nda ilave ucak konuslandirma  kararinin - 6nUmuizdeki ddnemlerde bUyUmemizi
Serkan Kaptan destekleyecegine inaniyoruz.

Yiin ik yansinda finansal performansimiz gUcli seyrini korudu. Ciromuz %5 artisla 867 milyon avroya, FAVOK ise %3 arhsla 245 milyon
avroya ulastl. kinci ceyrekte hem ciro hem de FAVOK yillik bazda %14 artarak ilk yanyr gicld bir sekilde tamamlamamizi sagladi. Gecen
yil kérlilgr olumsuz etkileyen, avronun gig¢lenmesinden kaynaklanan nakit cikisi yaratmayan ertelenmis vergi ve kur cevrim giderlerinin
aksine, bu yll net kdrmiz yeniden pozitife déndi. Antalya Havalimani'nda yeni ticari alanlarnn hizmete acilmasi yiyecek-icecek ve duty
free gelirlerimizi desteklerken, yolcu basina ticari gelirimiz de artis gosterdi.

Almati Havalimani’'ndaki azinlik hissedarn VPE Capital tarafindan ydnetilen Kazakhstan Infrastructure Fund, 2021 tarihli Hissedarlar
Sézlesmesi kapsamindaki satim opsiyonunu kullanma karar dogrultusunda, Almatfi Havalimani’ndaki kalan %15 payin 133 milyon ABD
dolar bedelle satin alinmasi konusunda anlasmaya vardik. Islemin tamamlanmasiyla birlikte havalimaninin tamamina sahip olacagiz.
Almat Havalimani gic¢lu operasyonel performansini sUrdUrmekte olup, Orta Asya’nin dnde gelen havacilk merkezlerinden biri olarak
stratejik dGnemini artrmaya devam etmektedir.

Almati'daki yatinmlanmiz planlandigi sekilde ilerliyor. Yiin geri kalaninda yolcu basina uygulanan tarifelerde bekledigimiz kademeli
artiglarin, jet yakiti satis hacimlerindeki dususin gelirler Uzerindeki etkisini bUyUk dlcUde telafi etmesini 6ngdriyoruz. Aimat'da havacilik
gelirlerini artirmaya, operasyonel verimliligi gelistrmeye ve uzun vadeli deger yaratmaya odaklanmayi sGrdUriyoruz.

Tiflis Havalimani isletme imtiyazimizin bes yil uzatimasinin ardindan terminal ve apron yatinmlarimiza basladik. Bu yatinm programini 2028
IATA yaz sezonu baslamadan énce tamamlamayr planliyoruz. Orta Dogu'daki gerilime bagdl olarak hava sahasi kapanislarindan
etkilenen Gurcistan'da ise, bdlgedeki kosullarin iyilesmeye baslamasiyla birlikte yolcu bUyUmesi Haziran ayinda yeniden ivme kazandi.
Mevcut kosullarin devam etmesi halinde, bu toparlanmanin yilin geri kalaninda da sirmesini bekliyoruz.

Ik yan sonuclanmiz, degisen piyasa kosullarina ragmen is modelimizin dayanikliigini ve cesitlendirimis portfdyimizin sagladidi avantaijlar
bir kez daha ortaya koydu. Onimizdeki dénemde de yatrmlanmiza, operasyonel mikemmeliyete ve sirdirtlebilir bUyUmeye
odaklonmaya devam edecegdiz. TUm paydasiarimiz icin uzun vadeli deger yaratma kararliligimizi sordUrdyoruz.

Bu vesileyle, dzverili calismalar ve katkilar icin tUm ¢alisma arkadaslarma ictenlikle tesekkUr ediyorum. Ayrica bize duyduklar given ve
verdikleri sUrekli destek icin hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve tUm paydaslarmiza sGkranlarnmi sunuyorum.
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Finansal ve Operasyonel Sonuclar
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€867,3m
+5% Vs 6A25
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€9.1
+20% vs 6A25

Havalimanlan

)

€8,0m

-€50mn in 6A25

48,2m
+1% vs 6A25
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Finansal ve Operasyonel Sonuglar

Havalimanlan

(aksi belirtiimedikgce m€) 6A25 6A26 Dgs 7 Ciro
Ciro 823,5 867,3 5% ¢ Ciro arfisi, Amat (dishat frafik arfisi ve tarife arfislan), BTA (Antalya’daki yeni faaliyetler) ve
Nakit Faaliyet Giderleri* (586,8) (622,5) 6% Ankara (yolcu arfisi ve yeni imtiyaz sartlan) tarafindan desteklendi. 2C26’da ciro arfisi %14

olarak gerceklesti.

FAVOK 236.7 244.8 3% Nakit isletme Giderleri
FAVOK marji (%) 287%  282% -0.5bp , rl§k| oy oo ve vk S i eflodekt artetan kavmakand
YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) (32,7) 0.9) 979 * g';.u I olarak personel giderleri ve yiyecek Urin maliyetlerindeki arfistan kaynaklandi.
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (25.8) 30,0 a.d Z3ALLS
2 = . -38% ¢ Agirlikh olarak Aimat (dishat frafik artisi ve tarife arfislan), BTA (yeni Antalya operasyonlan) ve
Ozkaynak Yom_eml Yatinmlan (64.1) (39.7) 387 Ankara (yolcu artisi ve yeni imtiyaz kosullan) tarafindan desteklendi. 2C26 FAVOK artisi %14
Net Parasal Pozisyon Kazanci 1,1 38 256% oldu.
Net I.(ar (Zarar) (Anc.:x Ort. Paylari) (50.0) 8.0 ad  vyabanci Para Cevrim Farki
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) 61,6 25,2 -59% * 2025'in 4. ceyregdinde déviz korumall mevduatin sona ermesi ve bir &nceki yila kiyasla daha
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 25,0 1,1 -56% oz Ibelzgrr @ymineaanle czelal
Ertelenmis Vergi

Yatnm Harc.amalcm (3) 74,2 84,7 147 ¢ Erfelenmis vergi kazanci, esas olarak TAV Gurcistan'in femettlG édemesi ve bir dnceki yila
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) . 12,4 -48,4 ad kiyasla daha az TL deger kaybindan kaynaklandi.
Net Borg (Ortaklara Borg Dahil) 1.779 1.833 3% Ozkaynak Ydntemiyle Degerlendirilen Yatnmlar
Ozkaynaklar 1.528 1.557 2% ¢ Yeni Antalya, TL'nin bir édnceki yila kiyasla daha oz deger kaybetmesi nedeniyle
Calisan Sayisi (ortalama) 21.473 22.612 5% daha dusik ertelenmis vergi zarar kaydetti.
Yolcu Sayisi (m) 47,6 48,2 1% Net K&r

- D'§ Hat 30,2 29.9 1% + Net kérdaki toparlanma; agdrlikii olarak déviz kuru zarariannin gerilemesi, ertelenmis vergi

-lc Hat 17,3 18.3 5% giderinin dUsmesi ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatmmlardan kaynaklanan
Yolcu Basi Gumriksiz Sahs (€) 8,1 9,7 20% zarann azalmasindan kaynaklandi. Bu iyilesmede, TL'nin bir énceki yila kiyasla daha sinirdi

deger kaybetmesi belirleyici oldu. Toplam nakit disi tek seferlik kalemler, 2025 yilinin ilk
yansinda -€111 milyon, 2025 yilinin ikinci ceyreginde ise -€71 milyon olarak gerceklesmisti.

Serbest Nakit Akisi

o Tiflis imtfiyaz stre uzatimi ile ilgii pesin ddemeler ve insaat hazrlik harcamalan nedeniyle
azaldt.

* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 6ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

Net Borg
¢ Devam eden yatinm programi nedeniyle hafifce artt.
Kisi Basina Duty Free Harcamasi

¢ Yeni Antalya havalimani operasyonu nedeniyle kisi basina duty free harcamalan dnemii
OlcUde arttl.
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2026

2025
Gergeklesen

2026

Beklentiler("

2026
Revize
Beklentiler("

Toplam Yolcu (m) 113 116-123 112-118
Dis Hat Yolcu (m) 75 78 - 83
Ciro (€m) 1823 1880- 1980 1.880-1.980
FAVOK (€m) 560 590 - 650
Yatinm Harcamalari 201 330'dan az

(€m)

Havalimanlan

(1) 2026 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska
muUcbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili gelismelerin olmadigi, ddviz
piyasalarinda beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal
kosullann yasanmadigr ve normal is kosullarinin devam ettigi
varsayimlarna dayanmaktadir. Bu varsayimlardan sapmalarin,
beklenen yolcu sayimiz ve 2026 mali sonuclarnmiz Uzerinde dnemili
etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim havalimanlarini iceriyor
ancak 6zkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm
harcamalar beklentilerine ortak girisimler dahil degildir.
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Havalimanlan

TAV TRAFIK VERILERi (YOLCU)

Ocak - Haziran

2025 2026 2026’da hizmet verilen yolcu sayisi 2025’e gore %1, dis hat yolcu
Antalya 14.454.134 13.654.494 -6% sayisi ise %-1 azalis gosterdi.
Dis Hat 11.361.808 10.296.077 -9%
ic Hat 3.092.326  3.358.417 9% Jeopolitik gelismeler ve artan jet yakih fiyatian hava yolculugunu
Izmir 5.510.303  5.994.584 9% efkiliyor.
Dis Hat 2.026.427  2.021.698 0%
ic Hat 3.483.876 3.972.886 14% Ankara 2026 dis hat yolcusu 2025'in %10 istinde gergeklesti. Ajet,
Ankara 6.415.879  6.894.765 7% Ankara’dan Avrupa’ya yeni hatlar agmaya devam ediyor.
Dis Hat 1.542.707  1.692.709 10%
ic Hat 4.873.172  5.202.056 7% Gurcistan, Mart ayindan bu yana Ortadogu trafigindeki dusisten
Milas-Bodrum 1.517.937 1.519.084 0% etkileniyordu. Bolgedeki normallesmeyle birlikie Haziran ayinda
Dis Hat 569.925 532.299 -7% yolcu sayisi %é arth.
ic Hat 948.012 986.785 4%
Gazipasa - Alanya 381.302 341.213 -11% Almah 2026 dis hat yolcusu 2025'in %9 iizerinde gergeklesti. i¢ hat
Dis Hat 186.135 160.908 -14% trafigi Pratt Whitney motor sorunlarindan etkilendi. Cin, Tayland ve
ic Hat 195.167 180.305 -8% Vietnam’a gic¢li seyahat talebi devam ediyor.
Almah 5.672.845 5.761.249 2%
Dis Hat 2.538.178 2.772.742 9% Ortadogu’daki normallesme ve takvim etkisiyle birlikte Medine
ic Hat 3.134.667 2.988.527 -5% trafigi Haziran ayinda gi¢li arhs kaydetti.
Gurcistan 2.807.507 2.744.888 -2%
Medine 5.940.795 5.893.477 1% Kuzey Makedonya’da konuslu ucak filosunun A320'den (ort. 183
Dis Hat 4.537.601 4.540.219 0% koltuk) A321’e (ort. 239 koltuk) yUkseltiimesi Kasim 2025’te
ic Hat 1.403.194  1.353.258 -4% tamamland.
Tunus 1.199.049 1.239.117 3%
K. Makedonya 1.529.451 1.955.648 28%
Zagreb 2.152.571 2.219.558 3%
TAV TOPLAM () 47.581.773 48.220.097 1%
Dis Hat 30.233.419 29.947.328 -1%
ic Hat 17.348.354 18.272.769 5%

2026 DHMI verileri revizyona tabidir.
Gelen ve giden yolcu toplami, tfransfer yolcu dahil, sadece ficari uguslar
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Havalimanlan

TAV TRAFIK VERILERi (YOLCU)

Oca - Haz 2025'e gbére yolcu degisimi:

TURKIYE DISINDAKI HAVALIMANLARI TURKIYE'DE iSLETTIGIMIZ HAVALIMANLARI
(19.8m yolcu, 3%) (28,4m yolcu, 0%)

-1%

_ 59 13,7

Mudlnnl.} I my Antalya -6% - mn
Amaty ] 2% 58 8,9
my Ankara - 7%

27
Georgia. mn
/ —
249 mn
Lagreb . 3% n';n
1.5
20 Milas - Bodrum 0% -
North Macedonic N 2:7 .
12 . 0,3
Tunisia - 3% n"m Gazipasa Alanya mn

TAV TOPLAM TRAFIK 482 myolcu / +1%
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Finansal ve Operasyonel Sonuc¢lar

Konsolide Ciro(€m) Nakit Faal. Giderleri(€m) FAVOK(€m)

@’ - @ 622,5 /@
8235 ¥ 867.3 5868 2367 2448
}@ﬁ }@‘z 14‘6 6e 167,2
506,7 339,5 .
445,0 2984

6A25 6A26 2C25 2C26 6A25 6A26 2C25 2C26 6A25 bA26 2C25 2C26
Ozk. Yon. Deg. Net Finansman
FAVOK Amortisman Yat. FVOK Gideri Vergi Gideri
237 245
111
88

[] N ] -
-40 -46

-85 _94 -87 -86

W6A25 1 6A26

Nakit Faaliyet Giderleri= FAVOK dncesi Faaliyet Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

Havalimanlan

Net Kar (Ana Ortaklik, €m)

e
£

8,0

-4,4

-50,0
6A25 6A26 2C25 2C26

Net Kar
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Finansal ve Operasyonel Sonuglar

€m

Havacilk

Yer Hizmetleri
Yiyecek&icecek Gelirleri
Ozel Yolcu Sal. & TAV Passport
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam
GUmrUksUz Satis

Yaziim ve Donanim Gelirleri
Otopark Gelirleri

OtobUs Gelirleri

Diger

Toplam

Faaliyet Giderleri

€m
Personel
Saglanan Hizm. Mal.
Yiyecek&icecek Mall.
Kira Gideri
Bakim&Onarm Gideri
Elektrik, Su, vb.
imtiyaz Kira Gideri
Jet Yakit Gideri
Diger
Diger Faaliyet Gelirleri
Nakit Faaliyet Giderleri
Amortisman ve itfa
Toplam

6A25

296,5
188.,5
93.2
79.5
32,7
36,2
21,2
150
6.7
53,8
823,5

6A25

-243,7
-107.3
-27.3
-1.8
-12,4
-11,5
-0,6
-107 .4
-77.6
2,8
-586,8
-84,8
-671,6

6A26 PISH A
317.3 7%
198.3 5%
111.8 20%

86,9 9%
34,7 6%
39,6 9%
12,9 -39%
14,4 -4%
7.7 13%
43,9 -18%
867,3 5%
6A26 Dgs(%
-287,7 18%
-96,9 -10%
-35,6 30%
-1,2 -33%
-10.8 -13%
-13.3 16%
-0,7 17%
-110,0 2%
-66,9 -14%
0,5 -81%
-622,5 6%
-93,8 1%
-716,3 7%

(€m)

FAVOK

Amortisman ve itfa

Ozkaynak Yontemi Yahnmlan
FVOK

Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri

Net Faiz Gideri

Net Reeskont Geliri / (Gideri)
Diger Finansal Gelir / (Gider)
Net Finansman Geliri / (Gideri)
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Cari Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Durdurulan Faal. Gelen Kér
Net Kar

Azinlik Payi

Ana Ortaklik Payi

Havalimanlan

6A25 6A26 Dgs(%)

236,7 244.8 3%
-84.8 -93.8 1%
-64,1 -39,7 -38%
87.8 11,3 27%
-32,7 -0,9 -97%
-36,0 -57.7 61%
-16,0 -19.0 19%
-1,9 -7.8 304%
-86,6 -85,5 -1%
1.1 3.8 256%
2,3 29,6 1204%
-46,4 -14,8 -68%
-20,6 -44.8 117%
-25,8 30,0 a.d
-0,1 -0.3 340%
-44,2 14,6 ad
-5.8 -6,6 14%
-50,0 8,0 ad
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Havalimanlan

Finansal ve Operasyonel Sonuclar

(€m) 6A25 6A26 Dgs. Dgs(%) ep3s 208 186 98 73 34 20 09 813
Havacilik 296,5 317,3 20,8 7% o7 B399
Yer Hizmetleri 188,5 198,3 9.8 5%
Yiyecek&icecek 93,2 11,8 18,6 20%
Ozel Yolcu Salonu 79.5 86,9 7.3 9%
Alan Tah., Alt Kira & Reklam 32,7 34,7 2.0 6%
GUmrUksUz Satis 36,2 39,6 3.4 9%
Bilisim 21,2 12,9 -8,3 -39%
Otopark 15,0 14,4 -0,7 -4%
OtobUs Hizm. Gel. (HAVAS) 6,7 7.7 0,9 13% & & 5 o N S & v
o : S & S & ¢ N & & & N . S o
Diger Faaliyet Gelirleri 53.8 43,9 -9.9 -18%  ~ S g & 5 S N & & & Q ©
Toplam Faaliyet Gelirleri 823,5 867.3 438 5% T oy & e A Y

R § F & ¢

& & &
Ciro GUmriksuz Sahs

¢ Ciro arhisl, Amat (dishat frafik artigi ve tarife arfislan), BTA (Antalya’daki yeni faaliyetler) ve

¢ GUmrUksUz satis gelirleri, agirlikl olarak Ankara’daki bUyUmenin efkisiyle artti.
Ankara (yolcu artisi ve yeniimtiyoaz sartlan) tarafindan desteklendi. 2C26'da ciro artisi %14 e J v i

olarak gerceklesti. Bilisim

* 59% havacilk, 41% havacilk disi + Bilsim gelireri bUyUk dlcUde sézlesmeye dayalidr ve kazanilan ve tamamlanan
. . - . projelere bagl olarak degdiskenlik gdstermektedir. Bilisim gelirleri, Katar projesinin

¢ 42%Turkiye, 58% Turkive disi (isfirakler haric) 2025 yiinda tamamlanmasindan olumsuz etkilendi. TAV Tekn. geliderinin bir kismi
Havacilik “Diger” kalemi altinda siniflandinimaktadir.
¢ Havacilk gelireri agrrliki olarak Aimati ve Ankara Esenboga kaynakl artis gosterdi. Otopark
Yer Hizmetleri ¢ 2C25'te Umman ofopark faaliyetinin sonlandinimasi nedeniyle olumsuz etkilendi.
¢ Toplam hizmet verilen ucus sayisi %2 arttl. HAVAS ézelinde (fam konsolidasyon) artis %3, Diger

1GS'de (oz‘koynok yontemiyle muhasebelesfirien) arfis %1 oldu. ¢ GuUvenlik gelirleri, otel gelirleri, de-icing gelifleri ve diger mUteferrik gelirer ve baz
¢ Yiyecek&lgecek TAV Teknoloji gelifleri burada yer almaktadir.

BTA'da gUclU bUyUme kaydedildi. BTA'daki bUyUme, Antalya’daki yeni operasyonlar
tarafindan desteklend..

Ozel Yolcu Salonu

@ Isletilen salonlardaki yolcu hacmindeki artis etkili oldu.
Alan Tah., Alt Kira & Reklam

¢ BTA'nin Antalya’daki yeni operasyonlar nedeniyle artt.
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Finansal ve Operasyonel Sonuclar

(€m) 6A25 6A26 Dgs DISHEA)
Personel -243,7 -287.7 -44,0 18%
Satilan Hizmet Maliyeti -107,3 -96,9 10,4 -10%
Yiyecek UrOn Maliyeti -27.3 -35,6 -8.3 30%
Kira Gideri -1.8 -1,2 0,6 -33%
Bakim&Onarim -12,4 -10,8 1,6 -13%
Elektrik,Su vb. Giderler -11,5 -13,3 -1,8 16%
imtiyaz Kira Giderleri -0,6 -0,7 0,1 17%
Jet Yakiti Maliyeti -107 .4 -110,0 -2,5 2%
Diger -77,6 -66,9 10,7 -14%
Diger Faaliyet Gelirleri 2,8 0,5 -2,3 -81%
Nakit Faaliyet Giderleri” -586,8 -622,5 -35,7 6%
Amortism. & Deger Kaybi -84,8 -93,8 -9.0 1%
Toplam -671,6 -716,3 -44,7 7%

Nakit Faaliyet Giderleri

¢ Arfis agrlikl olarak personel giderleri ve yiyecek Urin maliyetinden kaynakland..
Personel

¢ Orfalama calisan sayisinda %5 artis ve TL enflasyonuna bagl UGcret arfislan etkili olmustur.
Satlan Hizmet Mdliyeti

¢ AJrlikl olarak TAV Tech.’in Katar projesinin tamamlanmasi nedeniyle azaldi.

Yiyecek Uriin Maliyeti

¢ Arfis, BTA ve Aimati kaynaklidir.

Amortism. & Deger Kaybi

¢ Esas olarak Mayis 2025'te baslayan yeni Ankara imtiyaz sézlesmesinden
kaynaklandi.

Havalimanlan

440 90 83 25 23 18 01 718,3
671,6 ] -0,6 -1,6 -10,4 -10,7

© > o - o & “ & ©
F § .8 & & ¢ ¥ & & & £ F
o T Vg Fa S S48 O L IS S
& ) S Fa oL S s O Sl
& ¥ &0 0 9o 9% o & & @
¥ FE S L T ¢ I8 & 5§
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Jet Yakih Maliyeti

o Almat yakit faaliyetlerine ait maliyetler Aimat kaynaklidir.

Kira

¢ BTA'nin yeni operasyonlar nedeniyle artt.

Bakim&Onarnm

+ Is hacmi, projeler, bakim ihtiyaclar ve enflasyondan etkilenmektedir.
Elektrik,Su vb. Giderler

¢ Giderler, enerji tUketimi ve enerji birim maliyetlerine gére faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde farklilik géstermektedir.

imtiyaz Kira Giderleri
¢ K. Makedonya'daki havalimanlarmiza ait kira gideri burada siniflaniyor.

(*) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK dncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
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Finansal ve Operasyonel Sonuclar Havalimanlari

(€m) 6A25 6A26 Dgs  Dgs (%) IS
¢ Agrlikir olarak Aimat (dishat trafik artisi ve tarife artislan), BTA (yeni Antalya operasyonlan)

FAVOK _ I 236,7 2448 8.1 3% ve Ankara (yolcu artisi ve yeni imtiyaz kosullan) tarafindan desteklendi. 2C26 FAVOK artisi
Amortisman ve Itfa Gideri -84,8 -93.,8 -9.0 11% %14 oldu.
Ozkaynak Ydntemi Yahnmlan -64,1 -39.7 24,4 -38%
FVOK 87.8 111,3 23,6 27% ; . .
Yabanci Para Cevrim Farki -32,7 -0,9 31,8 -97% Ozkaynak Yontemi Yatinmlan:
Net Faiz Gideri -36.0 -57.7 218 61% ¢ Yeni Antalya, TL'nin bir dnceki yila kiyasla daha az deger kaybetmesi nedeniyle
Reeskont Gideri/Geliri 16,0 190 30 19% daha dUsUk ertelenmis vergi zaran kaydetti.
Diger Finansal Gelir & Gider -1.,9 -7.8 -5,9 304% .
Net Finansal Giderler -86,6 -85,5 1.1 1% FVOK:
Net Parasal Pozisyon Kazanci 1,1 3,8 2,7 256% o Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestiriien yatinmlardan kaynaklanan zararlarin
Vergi Oncesi Kar 23 29.6 273 1204% azalmasi sayesinde arfti.
Vergi Gideri -46,4 -14,8 31,7 -68%
Cari Ddnem Vergi Gideri -20,6 -44.8 24,1 117% Yabanci Para Cevrim Fark:
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -25.8 30,0 55,8 a.d ¢ 2025'in 4. ceyreginde ddviz korumali mevduatin sona ermesi ve bir dnceki yila
Durdurulan Faal. Gelen Kér (Zarar) -0,1 -0,3 -0,2 340% kiyasla daha az TL deger kaybi nedeniyle azaldi.
Donem Kan (Zarar) -44,2 14,6 58,8 a.d
Azinlik Payi -58 -6,6 0,8 14% Vergi:
Ana Ortaklik Payi -50,0 8,0 58,0 ad ¢ Kurumlar vergisi, GUrcistan'da temettl dagitimi yapildiginda 6denmektedir. Cari
vergi, TAV Gurcistan'in gecen yildan ertelenen temettl 6demeleri nedeniyle artt.
¢ Ertelenmis vergi geliri ise agirlikli olarak TAV GuUrcistan'in temetti 6demesi ve TL'nin
bir dnceki yilla kiyasla daha sinirl deger kaybetmesi sayesinde gerceklesti.
Net Kar :
¢ Net kérdaki toparlanma; agirikll olarak ddéviz kuru zararlarinin - gerilemesi,
11 ertelenmis vergi giderinin dUsmesi ve &zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen
81 2.7 . _
500 244 . — - -0,8 . 8,0 yatinmlardan kaynaklanan zararin azalmasindan kaynaklandi. Bu iyilesmede,
’ : -9,0 TL'nin bir 6dnceki yila kiyasla daha sinirli deger kaybetmesi belirleyici oldu. Toplam
nakit disi tek seferlik kalemler, 2025 yilinin ilk yarisinda -€111 milyon, 2025 yilinin ikinci
317 ceyreginde ise -€71 milyon olarak gerceklesmisti.
Vergi FAVOK Finansal Amortisman
6A25 Net Kér Ozk. Yén. Enflasyon Giderler Azinlik Payr ve itfa 6A26 Net Kar
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Yatinm Harcamalari /

Havalimanlan

TAV Havalimanlan Holding'’in temetti politikasi UFRS konsolide net karin 50%’sini nakit veya bedelsiz hisse olarak dagitmakhr.(*)

Yatinm Harcamalarn (€m)

256
214 201
175
B e

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 6A25 6A26

==

2025 yili karindan dagihlacak yaklasik
1,3 milyar TL tutarindaki temettinin iki
esit taksitten olusan ilk 6demesi
Temmuz ayinda gergeklesti. ikinci

Temetty Verimi (%)
4,6 45
33 34 3,5 taksit ise Eylil 2026’'da 6denecektir.

III IIII 0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Yatinm Harcamalari (€m)
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Harcamalan

(*) DHMI tarafindan geri édenecek €2,9m avro ek Ankara yatinmi harictir,

Temettiu Tarihgesi (€m)

Odenecek Temetti  mmmm &denen Temetti Temetti Orani

140 128 80%

74%
120 70%

109 105

100 . 60%
% 50% 50 50 50% 50 50 50% 50%
62 40%

60
30%
40 25 20%

16%
20 10%
0o 0 0 0 0

0 0%

201120122013 201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(*) Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarnin uzun vadede gelismesi icin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikge
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Dagihilmis Borg Yapisi

Net Borg (donem sonu, €m**) 2:;; 23;: 2';(2]
Havalimanlan 947.9 855.7 1.063,7
Ankara(***) 224 .4 239.6 278.8
jzmir 151.0 1154 133,1
Gazipasa -1.0 -3.2 -1,5
Tunus 232.1 218.1 226,2
Gurcistan -38.7 -105.2 50,5
K. Makedonya 32.2 31.4 26,0
Bodrum 74.6 78.8 68,7
Almati 273.3 280.8 281,9
Hizmet §irketleri 830.8 763.4 768.,9
HAVAS 39.4 26.9 87.8
BTA 29.0 35.0 64,3
Holding* 670.7 616.2 497,2
Diger 91.7 85.5 119.7
Toplam 1,778.7 1,619.3 1.832,6

Net Bor¢ Tanimi =

(+) Borglanmalar

(+) Hissedar Kredisi & Faizi

(+) Temettt Odeme Yikimlilikleri
(+) Acik Hesap Kredileri

(+) Almat Azinlik Sahs Hakki (+€117m Holding(*) Gzerinde)

(+/-) Net Tirev Araglar (+€12m)

(-) Nakit
(-) Kisith Banka Bakiyeleri

*Holding sirketleri olan Aviator, PMIA Aviator ve Holdco BV dahildir. **Finansal varlik olarak

gosterilen KKM bakiyesi net bor¢ hesabinda nakit olarak siniflanmamistir. *** Ankara + Esenboga

birlesme 6ncesi sonuglan (Esenboga’'nin Holding ile birlesmesinden énce, 30.09 sonuglar))

Havalimanlan

Ortalama Borg Ortalama Net Borg/2025 2025T Net Borg
Mali eti* Vade FAVOK / 2025T FAVOK

“ -

., Beklentiler .

O .
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(*) 30 Haziran 2026 itibarnyla, tUm finansal borcumuzun %70'i takasla sabitlenmistir (tam
konsolidasyona tabi sirkeftler).

Net Borg 3%

+ Devam eden yatinm programi nedeniyle sinirl dlcude artti.

Brit Borcun Yillara Goére Dagilimi(**) (€m)

578 597
Holding'e riicu
edilemeyen
€244mn TAV
Tunus kredisini,
€117m Almah
sahs hakkini icerir. 323

225
169
119

<lyil 2yl 3yil 4 yil 5yl 5+ yil

*Belirli proje finansman sézlesmeleri, finansal oranlarin karsilanamamasi durumunda teknik temerrGt maddeleri icerir. TAV Milas
Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV GuUrcistan, TAV Kazakistan ve TAV Makedonya'nin finansman sézlesmelerinde finansal oran
taahhUtleri bulunmaktadir. TAV Tunus pandemi etkisiyle dUsen yolcu sayllannin beklenenden daha yavas toparlanmasi
sebebiyle finansman sézlesmelerinin yOkOmIUOIUklerini ihlal etmistir. Bu sebeple, Sirket'in uzun vadeli kredi yOkUmlUlGkleri 30
Haziran 2023 itibarnyla kisa vadeli yOkUmlGlUklere siniflanmistir. 30 Haziran 2026 itibaryla kisa vadeli yOkUimlUlUklere siniflanan
tutar €244m'dur (faiz tahakkuku dahil tutardir) ve TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi almamistir. 30 Haziran
2026 tarihi itibarnyla TAV Tunus haricinde Grup'un finansal oran taahUtlerinde herhangi bir inlal gergceklesmemistir.

(*) Finansal kiralamayai iliskin yOkUmlGlUkleri ve net tirevleri icermez..

TAV Havalimanlari - 20246/6A Sunumu |



Calisan Sayilarn (6A26) Havalimantart
alisan Sayisi (donem sonu 6A25 6A26

Ankara (*) 915 908 {j UU )
Izmir 915 927 (N 2T
Tunus 758 912

Gazipasa 112 108

Gurcistan 1,285 1,308

K. Makedonya 862 927

Havas 6,305 6,222

BTA 3,281 3,365

Holding 150 153

Isletme Hizm. 774 750

TAV Teknoloji (Bilisim) 513 494

TAV GUvenlik 2,557 2,974

Letonya 6 6

Bodrum 148 144

Almati 4,416 4,965

TOPLAM 22.997 24.163

(*) Ankara + Esenboga birlesme dncesi sonuclarn (Esenboga’nin Holding ile birlesmesinden dnce, 30.09 sonuglar)
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(6A26)

Ciro (€m) 6A25 6A26 Dgs
Havalimanlarn 443,9 478,4 34,5
Ankara (*) 37.4 46,3 8.8
izmir 45,9 47,3 1,4
Gazipasa 2,4 2,2 -0,2
Tunus 20,2 21,3 1,1
GdUrcistan 65,7 62,5 -3,2
K. Makedonya 24,4 28,4 4,0
Bodrum 12,5 12,6 0,1
Almat 235,3 257.9 22,5
Hizmet Sirketleri 379.6 388,9 9.3
Havas 141,0 145,7 4,7
BTA 83,4 100,7 17,2
Diger 155,2 142,6 -12,6
Konsolide 823,5 867,3 43,8
g235 225 112 88
¢ €

(*) Ankara + Esenboga birlesme éncesi sonuglar (Esenboga'nin
Holding ile birlesmesinden 6nce, 30.09 sonuclan)

Havalimanlan

Dgs(%) FAVOK Kinlimi (€m) 6A25 6A26 D§s  Dgs (%)

8% Havalimanlari 175,9 183,9 8,0 5%

24% Turkiye'de islet. Havalimanlari 43,3 47,4 4,2 10%
3% Yurt disinda islet. Havalimaniar 132,6 1364 38 3%
7% Hizmet Sirketleri 60,8 61,0 0,2 0%
5% Konsolide 234,7 244.8 8,1 3%

]22 Tirkiye'de isletilen Havalimanlan : Ankara, izmir, Gazipasa ve Bodrum. Antalya,
1% 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirildigi icin dahil degildir.

10% Yurt disinda isletilen Havalimanlan : Kazakistan (Aimati), GUrcistan (Tiflis ve Batum),
2% K. Makedonya (UskUp ve Ohrid), Tunus (Monastir ve Enfidha)
3%

21%

-8%

5%

Ciro Koprisu (€m)

47 40 14 11 01 867,3
02 -32 .12
X g h < § S & Q °
$ oS N
<~
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Havalimanlan

Ceyreksel Gelir Tablosu ve

mé€ 2C25 2C26 Dgs%

Havacilik 1638 1972 20%
Yer Hizmetleri 102,92 1089 6%
GUmrUksUz Satis Komisyonlari 23,4 25,2 8%
Yiyecek&icecek Geliri 54,4 66,3 22%
Otopark Gelirleri 6,5 7.5 15%
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 19.6 20,1 3%
OtobUs Gelirleri 3,5 4,3 20%
Ozel Yolcu Salonu 411 46,7 14% mé 2C25 2C26 Dgs %
ngllm ve Donanim Gelirleri 8.8 7.5 -15% Havalimanlar 241,6 282,0 17%
Licies 210 230 e Ankara 18,6 233 25%
Toplam Cﬁro 4450 506,7 14% lzrmir 26,9 27 4 2%
Yiyecek&lcecek Mal. -14,9  -20.8 39% Gazipasa 1.8 1.7 9%
Saglanan Hizm. Mal. -37.7  -43,1 14% TUNUS 143 147 3%
Eersonel Giderleri -1254 -151,6 21% Gircistan 35.9 332 7%
Imtiyaz Kira Gideri -0,3 -0,4 13% K. Makedonya 13.9 15.6 12%
Jej Yakit Gideri -56,7 -69,2 22% Milas Bodrum 10,7 10.8 1%
Diger - 654 -546  -16% Almat 119,4 1552 30%
Diger Faaliyet Gelirleri 20 01 -95% Hizmet Sirketleri 203,4 224,7 10%
FAVOK : 146.6 167.2 14% Havas 80,8 85,1 5%
/ﬁ\morﬁsmon ve Itfa -493  -51,9 5% BTA 528 62.1 18%
Ozlfaynak Yontemi Yatinmlar -27,6 -0,6 -98% Diger 69.9 775 1%
FVOK 697 1147 5% Ciro 445,0 506,7 14%
Net Faiz Gideri -17,3  -28,3 63%
Net Reeskont Geliri / (Gideri) -8,4 -9,6 14%
Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri -18,6 04 -102%
Diger Finansal Gelir / (Gider) -0,5 -3,9 640%

Net Finansman Geliri / (Gideri) -448 -41,4 -8%

Net Parasal Pozisyon Kazanci 0,2 2,6 1576%

Vergi Oncesi Kar 250 75,9 204%

Cari Donem Vergi Gideri 9.0 -22.3 149%

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -16,4 17,6 -207%
Vergi Gideri -25,4 -4,7 -81%

Devam Eden Faal. Gelen Kar 03 71,2 a.d

Durdurulan Faal. Gelen Kar 0,0 0,0 ad
Net Kar -0,3 71,2 a.d
Azinlik Payi -4,1 -4,6 13%
Ana Ortaklik Payi -4,4 66,6 ad

(*) Ankara + Esenboga birlesme dncesi sonuglarn (Esenboga'nin Holding ile birlesmesinden dnce, 30.09

sonuglari))
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Havas

Havas Konsolide Ciro (€m)

314,6
289.3
228,3

141,0

2023 2024 2025 6A25

&

61,1 632

Havas

145,7

6A26

Hizmet Verilen Ugak Sayisi (‘000)

m6A25

’4§7

193,2195,9

TGS

6A26

14,8 14,4

HVSE

Havalimanlan

TGS Ciro (50%, €m)

208,9
187,0
160,8
2023 2024 2025 6A25 6A26
2691 273 4
HAVAS+TGS+HVSE



BTA Havalimanlan

Antalya Havalimani operasyonu 2025 yilinda baslad.
Operasyonlar 2027 yiina kadar kademeli olarak artinlacak ve
yeni restoranlar agilacak.

BTA Ciro (€m) BTA Yolcu Basina Yiyecek&icecek Harcamasi (€)
799 .
| Antalya etkisi
A 2,2
62,1 !
2,0 19 2,0
52,8 S0 18 '
479 '
43,9
38,0 38,5
30,7
26,5 I
1C24 2C24 3C24 4C24 1C25 2C25 3C25 4C25 1C26 2C26 2023 2024 2025 6A25 6A26
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ATU Havalimanlar

ATU, Antalya’da giimriiksiz satisa basladi. Yeni magazalarin
kademeli olarak ac¢ilmasi devam ediyor.

ATU Finansallar (50%, €m) TAV Yolcu Basina Gumriksiz Harcama (€)
147,5 i Antalya efkisi i
"""" . ety ol
122,9 | Amalya et _J
A
105,2 103,5 9,7
95,1 9.1
8,9 8,5
76,4 76,0 -
’ 6,1
52,3 5i8 I
1G24 2C24 3C24 4C24 1GC25 2G25 3G25 4G25 1G26 2G26 2023 2024 2025 6A25 6A26
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TAV

URUNLER
ATy

Havalimani
Operasyonlari

4
#ET

Yolcu ve
Bagaj
Isleme

Havacilik
Yazilimi

S e

Proje ==
Yonetimi -
Dijtital
Havalimani
Cozimleri

Z

Operasyon + 4
Yonetimi
. Havalimani
ve Havalimani Cozomleri

Danismanhk

Profesyonel
Hizmetler

N4

77.1
59.8 61,7
45,6
37,7 I 36,1

2019 2022

Dijital / =

DoéNnUsUM

Siber
GuUvenlik E

2023

2024

2025

6A25

Havalimanlan

15,9

6A26



TAV

Sofya Havalimani, Terminal 2 (Bulgaristan) — Mart 2026’da agilmistir.

Dalaman Havalimani, Tirkiye — i¢ hatlar ve dis hatlar terminalleri Nisan
2026’da acilmistir.

ispanya’da hizmet veren daha az karh 6zel yolcu salonlar kapatildi

Geographical footprint

KAZAKHSTAN
1 Rirport - Le
29 BULGARIA |arirs etk oees rorack,
. / Ports
airports loumes,  \gunae 7
SWITZERLAND (MestdGreed 7 MACEDONIA
(1Airport - mege) ! 2 2Ai 1:
Amﬁ /,- / Lounges
FRANCE > “123,"3 / / L ek
-|9 2iports, / y

GEORGIA
,,,,,, 2 Airports Lounges
Meet & Greet, Fast Track

_..-SAUDI ARABIA
1 Airport Lounge)

1
1
1
L
Lounges ™, Xy s
|
1
1
L

Meet & Greet) X,
countries " 3
------ ITALY o e
UsA 2Airports " 2
2 Airports Lounges Lounges 3 8

" {Meet & Greet, Fast Track
Air Room /
“~=-BERMUDA /  JAPAN
'7 'l 5 M 1 Airport - Lounges 1 {1 Airport - Lounge)
. ! OMAN
guests . "~ 2Airports - Lounges)
i Meet & Greet, Fast
/ “SKENYA
‘r' (1 n“.pon Lounge TU RKEY Track, Porter, Car Park
j / 4 Airports Lounges
CHILE -~ 1 i Meete Greet, Fast Track
1AIl Lo
rport Launges { TUNISIA MADAGASCAR
2 Airports - 1 Airport - Lounge
L Lounge - Meet & restaurant

Havalimanlan

Ozel Yolcu Salonlari

14%
BYBQ v

1814 1909

87,1 107.4 89,9 91,6
59,2 I

2019 2022 2023 2024 2025 6A25 6A26
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(Istirakler)

2023 2024 1C25 2C25 3C25 4C25 2025 1C26 2C26

CiRO 223.9 2441 19,0 70,6 96.5 49.1 235.2 18,0 81,4

Net Kar 84.7 94.5 -15.0 22.7 43.8 9.7 60.5 -12,6 13,6
Antalya 1 Net Borg -333  -770 -19.8 -349 -57.1 -64.6  -64.6 -113 -27.6
(50%) ' SAFDA () -57.3 -57.9 -1.3 -19.3  -36.7  -128 -70.2 0.7 -17.5
Kalan SAFDA 131.6 1303 111.0 74.2 61.4 61.4 60.7 43,2

Net Kar+SAFDA () 27.5 36.6 -16.3 3.5 6.9 -3.8 -9.7 -11.9 8.0

Yeni CirO 3.0 0.5 102 19.1 8.6 38.4 2,9 12,0
Antalya’ Net Kar 35.9 -16.7 -187 -33.8 3.3 21,5 -70.6  -182  -1473
(50%) Net Borg 933.7 1155.0 1198.7 1237.2 12422 1248.0 1248.0 1.276 1.293
2023 2024 1C25 2C25 3C25 4C25 2025 1C26 2C26
CirRO 2614 301.9 55.8 105.2 147.5 103.5 411.9 69,7 122,9

ATU (%50) Net Kar 22.8 14.2 -2.7 2.2 12.1 -0.4 11.2 -7.1 1.9
Net Borg -6.8 38.1 47.6 35.9 36.9 51.8 51.8 58,7 56,0

2023 2024 1C25 2C25 3C25 4C25 2025 1C26 2C26

CirRO
TGS (50%) Net Kar
Net Borg

(SPV 26%, OpCo 51%)

(1272 Xe]-Jels) I Net Kar

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.
2 DUzeltiimis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)

3 Satin Alma Fiyatinin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlarn gelir tablosuna gelen net kéar

1870 3349 818 79.0 97.4 87.4 345.6 929 116,0
23.9 27.2 1.5 -0.0 4.3 2.6 8.4 -1.5 3.2
-17.6 0.0 8.1 0.2 -7.9 -123  -123 9.9 6,9
2023 2024 1C25 2C25 3C25 4C25 2025 1C26 2C26
CiRO 76.9 86.0 27.8 21.7 19.1 254 94.0 25,1 VS
38.9 1.2 0.3 0.3 0.3 0.3 1.3 0.3 0.3
Net Borg 218.3 2285 2103 18468 1878 1776 177.6 1933 201,3

Havalimanlan



Havalimanlan

Ozkaynak Yoéntemi Yatinmlan (istirakler)

(€m) 6A25 6A26 Dgs Dgs (%) S
Ozkaynak Yon. Yatinmlan -64,1 -39,7 +24,4 -38% Antalya 1 1.5 3.3 1.8
Yeni Antalya -34,1 -16,7 17,4
ATU -1,5 -3,1 -1,6
Toplam -34,1 -16,4 17,6
TGS&HAVAS
Antalya Yeni Antalya ATU TIBAH JVs Zagreb Diger
06 06 1.4 18 0,6
'0,5 '012 '017 '0,2
I -319 -5’2
-12,8
-32,5
-52,4

m6A25 1 6A26



Havalimanlan

Gelir Tablosu ve Bor¢larn Doviz Cinsinden Kinlimi (2025)

Ciro (m€) (M Faaliyet Giderleri (m€) (1.2) Bor¢clanmalar (m€) )

usb
dek

+ 2025 yil cirosunun %73'U doviz cinsinden veya ABD
dolarina (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

+ 2025 yil faaliyet giderlerinin %44'G doviz cinsinden veya
ABD dolarina (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

(1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dizeltme &ncesidir.
(2) Imtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil degildir.
(3) Tahvil (ABD dolar olarak gésteriliyor) avroya takaslandi ve bu nedenle gelir tablosunda EURUSD kur riskine maruz dedil, hissedar kredisi dahil degildir.
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Doviz Cinsi Ciro ve Nakit Bakiyesi

Doviz cinsi ciro, doviz cinsi yUksek nakit bakiyesi sagliyor.

+ 2025 yih cirosunun %75’i doviz cinsi (EUR ve USD) veya ABD dolarina endeksli (OMR&SAR)

+ Cogrdfi olarak gesitlendirilmis nakit bakiyeleri temetti ya da hissedar kredisi geri 6demeleri yoluyla TAV'a
aktariliyor.

+ €423m nakit bakiyesi(*) doviz veya dovize endeksli (Haziran 2026)

Tirkiye 45%

Diger 55%

Giurcistan 14%
Kazakistan 1%
Tunus 8%
K.Makedonya 6%
Suudi Arabistan 6%
Diger 5%

Birlesik Krallik 2%
Letonya 2%

(*) fam konsolide bagl ortakliklar ve 6zkaynak ydntemiyle konsolide olan istirakleri (orantisal olarak) ve finansal varlik olarak gosterilen KKM'leri icerir
TAV Havalimanlari - 20246/6A Sunumu |



Yabanci Para Riski (Bilango)

Duyarliik Analizi

*

Grup’un kur riski genel olarak avronun TL ve ABD dolari karsisindaki
deger degisikliklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para karsisindaki
kur riskini tUrev finansal sézlesmeler araciligiile dengelemektedir.

MUmkUn oldugu durumlarda her sézlesmeye ait gideri sézlesmenin para

birimi cinsinden yUklenmektedir ve nakit ve nakit benzerlerini de
yUkUmIUIUkleri ile uyumlu sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin dlgUlebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli kurum
genelinde yapilan foplam para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam
yabanci para pozisyonu, yabancl para birimi bazli tim kisa vadeli ve
uzun vadeli satin alim sézlesmeleriile ttm varliklar ve yikOmlUlUkleri
icermektedir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde avronun asagidaki para
birimlerine karsi yUzde 10 giclenmesi / (zayiflamasi) 6zkaynak ve kar
veya zarar asagida goésterilen tutarlarda arfiracak / (azaltacaktir)
olacaktir. Bu analiz, diger tOm degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin
sabit kaldigini varsayar.

Faiz orani riski

*

TAV Ege, TAV Ankara, TAV Milas Bodrum, TAV Kazakistan ve AIA'nIn
degisken banka kredilerinin sirasiyla %75, %50, %94 %54 ve %70'lik faiz
odemeleri faiz takaslar ile sabitlendi.

Nakit akis riskinden korunma olarak belirlenen tUrev korunma aracinin
gercege uygun degerindeki degisiklikler, korunmanin efkili oldugu
OlcUde dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir. Korunmanin etkin
olmadigi 6lcUde, etkin olmayanin gercege uygun degerindeki
degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilir.

400 milyon ABD dolar tutarindaki tahvilimiz, islevsel para birimimize
uygun olmasiigin avroya takaslandi. Tahvilin avro degerinde piyasa
hareketleri nedeniyle olusan degisim (yukandaki duyarlilik tablosunda
gosterilmistir) ve takasin hareketi &zkaynaklar altinda kaydedilir.

30 Haziran 2026
usb

TRY

Diger

Toplam

31 Aralik 2025
usb

TRY

Diger

Toplam

Havalimanlan

Kar Zarar
Avro’nun
deger
kaybetmesi

Ozkaynak
Avro’nun
deger
kaybetmesi

Avro’'nun deger
kazanmasi

Avro’'nun deger
kazanmasi

35,293 (35,293) (5,614) 5,614
5,988 (5,988) 2,919 (2,919)

- - (4,266) 4,266
41,281 (41,281) (6,961) 6,961
34,273 (34,273) (13,823) 13,823
; - 1,993 (1,993)

- - (5.816) 5816
34,273 (34,273) (17,646) 17,646
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UFRS Gelir Tablosu ravalimantan
GELIR TABLOSU (€000) 6A25 6A24
Toplam Faaliyet Gelirleri 823.481 867.326
Havacilik Gelirleri 296.525 317.318
Yer Hizmetleri Gelirleri 177.962 198.262
GUmrUksUz Satis Gelirleri 36.236 39.618
Yiyecek icecek Gelirleri 93.221 111.801
Diger Gelirler 219.537 200.327
Toplam Faaliyet Giderleri -671.607 -716.327
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti -27.324 -35.627
Jet Yakiti Maliyeti -107.425 -109.950
Satilan Hizmet Maliyeti -107.288 -96.873
Personel Giderleri -243.731 -287.727
imtiyaz ve Kira Giderleri -556 -650
Amortisman, itfa ve Deger Kaybi Giderleri -84.805 -93.826
Diger Faaliyet Giderleri -103.308 -92.216
Diger Faaliyet Gelirleri 2.830 542
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlar -64.081 -39.658
Faaliyet Kan 87.793 111.341
Finansal Gelirler 36.376 18.132
Finansal Giderler -122.960 -103.632
Net Parasal Pozisyon Kazanci 1.063 3.779
Vergi Oncesi Kar 2.272 29.620
Vergi Gideri -46.433 -14.762
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen zarar -63 -277
Durdurulan Faal. sonrasi ddnem Kar (Zarar) -44.224 14.581
Azlik Paylar 5.770 6.555
Ana Ortaklara Disen Kar (Zarar) -49.994 8.024
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Bilanco

VARLIKLAR (€'000) 2025 6A24
Maddi Duran Varliklar 733,099 796,207
Maddi olmayan Duran Varliklar 32,362 31,321
Havalimani isletim Hakki 1,926,989 1,889,965
Kullanim Hakki 173,149 198,768
Ozkaynak Yoént. Deg. Yatinmlar 628,969 572,996
Serefiye 213,502 215,715
TGrev Finansal Enstrumanlar 31,641 33,8647
iliskili Taraflardan Alacaklar 161,237 162,728
Diger Duran Varliklar 105,876 119,905
Ertelenmis Vergi Varligi 71,728 89,206
Toplam Duran Varliklar 4,078,552 4,110,678
Stoklar 56,887 56,388
Finansal Varliklar 348 340
Ticari Alacaklar 135,715 172,707
iliskili Taraflardan Alacaklar 27,797 35,139
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 136,006 243,772
Nakit ve Nakit Benzerleri 477,315 307,605
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 100,037 80,194
Satisa Konu Olan Varliklar 718 687
Toplam Donen Varliklar 934,823 896,832
Toplam Varliklar 5,013,375 5,007,510

Havalimanlan

OZIKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€'000) 2025 6A26

Odenmis Sermaye 162,384 162,384
Hisse Senedi ihrac Primleri 220,286 220,286
Yasal Yedekler 121,975 121,975
Diger Yedekler (113,545)  (136,714)

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler

40,064 40,064

Finansal Riskten Korunma Yedegi

56,702 52,458

Yabanci Para Cevrim Farklar

(119,885)  (100,421)

Gecmis Yillar Kérlar

1,214,462 1,184,436

Ana Ortaklara Disen Paylar

1,582,443 1,544,468

Kontrol GUcU Olmayan Paylar

26,932 12,430

Toplam Ozkaynak

1,609,375 1,556,898

Finansal Borclar

1,354,898 1,609,976

Kidem Tazminati Karsiligi

37,436 45,849

TUrev Finansal Araclar

26,789 22,129

Ertelenmis Gelirler 18,729 17,942
Diger Borglar 652,942 638,930
Ozkaynak Yoént. Ded. Yat. YUkOmIUIOkler 5,835 5,321

Ertelenmis Vergi YOkOmMIGIOGU

102,119 921,995

Toplam Uzun Vadeli YikUmlilUkler

2,198,748 2,432,142

Finansal Borclar

444,150 480,501

Ticari Borclar

73,578 89,826

iliskili Taraflara Borclar

315,650 30,817

Cari Dénem Vergi Borcu 9,231 14,234
Diger Borclar 333,083 368,704
Karsiliklar 20,751 23,485
Ertelenmis Gelirler 8,326 10,164
Satisa konu olan yukUmlUlukler 483 739

Toplam Kisa Vadeli YikimlGlUkler

1,205,252 1,018,470

Toplam Yikimlilikler

3,404,000 3,450,612

Toplam Ozkaynaklan ve Yikimlilikler

5,013,375 5,007,510
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Nakit Akis Tablosu
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€'000) 6A25 6A26
Surdurilen faaliyetlerden donem (zaran) / kan (44,161) 14,858
Durdurulan faaliyetlerden dénem zarar (63) (277)
Havalimani isletim hakki itfasi ve deger dusukligu 35,088 42,867
Maddi duran varlik.ve kullanim hakki varlik.
amorfismani ve deger dUsGklogu 45,233 46,376
Maddi olmayan duran varlik amortismani 4,484 4,583
imtiyaz kira gideri 556 650
Kidem tazminati karsiligi 6,397 7,128
SUpheli alacak karsiligi (1,249) 567
izin karsiig 1,412 1,996
Ticari alacak, bor¢ ve finansal yokim. net reeskontu (238) -
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan zarar 195 (18)
Diger Finans Geliri (4,689) -
Faiz geliri (28,588) (15.,825)
Finansal yOkUmIOlUkler Uzerindeki faiz gideri 64,531 72,763
Vergi gideri 46,433 14,762
imtiyaz kira alacak ve yUkim. reeskont edilmis kismi 16,254 19,036
Ozkaynak ydnt. dederlenen yatinmlardan paylar 64,081 39,658
'Gergeklegmemig yab. para cevrim fark. dUzeltmeler (19,586) 5716
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari 186,090 254,840
Ticari alacaklardaki degisim (66,744) (43,612)
Stoklardaki degisim (6,852) 1,806
iliskili taraflardan alacaklardaki dedisim (5,373) (7,057)
Diger alacaklar ve varliklardaki degisim (4,496) (113,855)
Ticari borclardaki degisim 6,564 16,248
iliskili taraflara borclardaki degisim (2,293) (18.424)
Diger borc ve karsiliklardaki degisim (29.448)  (24.279)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 77,448 65,667
Vergi 6demeleri (15,196) (39,751)
Kidem &ddemeleri (675) (745)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi 61,577 25171

Havalimanlan

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€’000 6A25 6A26
Duran varlik satis 388 5,442
Maddi duran varlik alimi (69,583) (83,302)
Havalimani isletim Hakki artisi (3,604) (3,143)
Bagli ortakligin sermayesinin artinimasi (1,006) (1,127)
Bagl ortaklik alisi 6,491 -
Maddi olmayan varlik alimi 685 -
iliskili taraflardan alacaklardaki degisiklik (6,819) 5,936
Ozkaynak yént. muh yat. elde edilen temettiler 25,000 11,076
Yatinm faal. saglanan/(kullanilan) net nakit (48,448) (65,118)
| INANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€'000 6A25 8A26
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 52,852 267,681
Bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislar (49.320) (36,102)
Finansal kiralama édemeleri (10,884) (2.797)
Temettl 6demesi (3,387) (21,768)
Alinan faiz 20,669 10,473
Odenen faiz (62,982) (70,255)
lliskili taraflardan alinan diger borclardaki degisim (15,345) (287.014)
Kullanimi kisitl banka bakiyesi degisim, 9,649 20,644
Finansman faal. saglanan/(kullanilan) net nakit (58,748) (126,138)
Net Parasal Pozisyon Kazanci (1,69¢6) (3,625)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS (47,315)  (169,710)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 352,571 477,315
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 305,256 307,605
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EKLER
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imtiyaz Sure Uzatiminin Detaylar

imtiyazin

31 Aralik 2031 (Daha 6nce

\CUIRTIERC(h)i Ocak 2027 idi.)

Yapilacak
Toplam
Yatirm

Yatirm
Donemi

Ucret / Gelir
Yapisi

imtiyaz
Kira Bedeli

Yapilacak
Olan
Yatinmlar

Temetti Etkisi

150 milyon ABD dolari

2026 - 2027

Herhangi bir degisiklik
yapilmiyor.

Yolcu Ucretinin %30'v, 2027 yiinda
baslayacak olan yeni imtiyaz doneminde kira
bedeli olarak 6denecek. (Konma ve yer
hizmetleri gelirinin %10'v olan bir 6nceki kira, yeni
imtiyaz doneminde iptal ediliyor.)

25 milyon ABD dolari pesin olarak 6denecek.
(Bu 6deme daha sonra tahakkuk edecek olan
kira 6demelerine mahsup edilmeyecektir.)

+19.500 metrekare terminal alani (mevcut alan 37.500
metrekare)

+5 yolcu binisi koprisi (Kapasite iki katina gikiyor.)

+2 bagaj tasima bandi (Kapasite iki katina gikiyor.)

+7 ucak park alani

+10 binis gisesi

+24 pasaport gisesi

+500 otopark kapasitesi

yeni ticari (6zel yolcu salonu, gimriiksiz sahs, yiyecek
icecek) ve sosyal alanlar

mevcut alanlarin iyilestiriimesi

Havalimaninin kapasitesi 10 milyon yolcunun Ustine
cikarillacak.

Tiflis'ten Holding'e temetti akisinda bir kesinti
beklenmiyor.

0,6 0,6 0,7 0,

2006

2007

2008
2009

708

2010

-
-
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Tiflis Yolcu Sayisi (m)
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Havalimanlan

Ankara Esenboga Havalimani Yatinmi Tamamlandi.

Onemli Gelismeler Tamamlanan Yatrnmlar

Yeni imtiyaz s6zlesmesi uyarinca yapilan yatinmlar (Mayis 2025-
Mayis 2050):

¢ 3.750 metre uzunlugunda ikinci pist
¢ 27.000 metrekarelik taksi yolu

¢ Altrucak park pozisyonuna sahip 85.000 metrekarelik kargo
apronu

¢ Hava frafik kontrol kulesi ve diger cegsitli yatinmlar tamamlandi.

+ Daha yuksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisnin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) suresinin
baslamasiyla birlikte 2024'te hizmet verilen yolcu sayisiyla eski
imtiyaza gére daha yuksek gelir elde ediliyor.

¢ Alet ve Pegasus ic hat trafikten dis hat fransfer tfrafigine
odaklanarak (dis hat yolcu Ucreti 6der) Ankara’'nin dis hat
trafiginin bUyUmesine katkida bulunuyor.

+ Ajet(*) 2024 itibariyle 119 olan ucak sayisini 2033'te 200'e
cikaracak.

¢ Terminal Kapasitesi: 30mn, Hava tarafi kapasitesi: >30m
Yolcu Sayisi (m)

(*) TOrk Hava Yollan Yatinmer Sunumu I¢ hat = Dis hat

h@—I
11,46

9,09 9,72 10,34
6,76
2,28 1.92 2,82 3.19 5,64
. — ] I [ ]
2019 2022 2023 2024 2025
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Havalimanlan

Antalya Havalimani Yeni Terminal ve Hava Tarafi Yatinmlari
Tamamlandi.

¢ 12 Nisan 2025 tarihinde acildl.
¢ Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma imzaland.

¢ Bu yatinmia, genislemeden énce 93 bin m2 olan Dig Hat Terminali

2'ye 132 bin m2lik yeni alan eklendi.

# ic Hat Terminali, 38 bin m2lik yeni alan eklenmesiyle %103 oraninda

genisletildi.

¢ Yolcu koprUlerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapisi sayisi ise
48'den 77'ye cikil.

¢ Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve ucak park

kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.
¢ Otopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.
¢ Toplam ficari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.
¢ 4AMW gunes enerijisi santrali kuruldu.

¢ Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65 milyon

yolcuya cikfi. 2038 yiinda baslamasi planlanan ek yatinmlaria

Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun Ustune ¢ikanlacak. i . L4 ;;;;;;':2::, i -J
— e . - . igd = % |
¢ Yeni terminallerin yolcu basina disen ficari harcamaya olumlu etki = ~— i f,‘?” > "’j

etmesi bekleniyor.
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Cesitlendirilmis Musteri Porifoyu

Konsolide Cironun Musterilere Gére Dagilimi(*)

Genel olarak pozitif nakit dongusu.
Alacaklar: 0 - 30 gin
Borglar: 30 giin

* & o o

yaklasik 4 haftalik Aimat yakit stogu

¢+ Birden fazla krizde test edilen dikkatli isletme
sermayesi yonetimi, likidite etkisi sirekli izlenir ve
ATU; 5% minimize edilir.

ASL Airlines; + 5y sipheli alacak / 5y konsolide ciro < 1%

Diger; 54% 4%
Asiana

Airlines; 4% + Atatirk Havalimani erken kapanisi icin €389mn
400'den fazla Sirket tazminat alindi.

Air Astana; 4%

el e, + Covid-19 salgini sirasinda dnemli imtiyaz uzatmalan

3% . . o s
ve kira ertelemeleri elde edildi.
Wizz Air; 3%
SunExpress;
2% Atlas Air; 3%
() 2023 verileri + Hizmet is kollarinda diusik sermaye ihtiyaci

<G air astana & sk M@ ASIANA AIRLINES 7
0D JURKISH PEGASUS QATARZE &

AIRLINES AIRWAYS d =il
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Tahvil Sartlan & Bashklar

TAVHL 8 '212/07/28 Corp 7 Aralik 2023'te ihrag edildi.

» Nominal Deger - 400m ABD dolar
~» Vade 25l

» Geri Alm Hakki : 2 yildan sonra

» Faiz Orani : 8.50% (ABD dolarn)
» Takas Sonrasi Faiz :6.87% (avro)

» TC Getiri (22/0125) : 5.65% (ABD dolan)

TAHVILIN
SARTLARI

b]4{e{d13 I > ihragci Notu : S&P: BB / Fitch: BB+
DIRME  Tahvil Notu : S&P: BB- / Fitch: BB+

» Bolgesel Dagilm: Birlesik Krallik(43%), Avrupa(26%),
ABD(25%), Diger (6%)

BASLIKLAR

» 2014’ten bu yana en fazla on talep (4 kat) alan ilk
Turk sirketi tahvil ihraci
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TAV Havalimanlan Guzergah Bazinda Yolcu Kinlimi (2025)

TAV Toplam

Almanya;
19%

Diger; 33%

Rusya; 13%

Birlesik

HoII;;dd: ralhk; 8%
Avusturya;
2%
isvicre; 2%
Misir ; 2%
. BAE; 3%
A ez Fransa; 3% Polonya; 5%

TAV Turkiye

Cekya; 2%

Hollandq;
2%
Romanyaq;

2% Diger; 20% JYp—

Fransa; 2% A\ 27%
By

\

Avusturya; Rusya; 19%

2%
Polonya; 7%
Moldova; 2% Birlesik
Krallik; 11%

Kazakistan ;
2%

KKTC; 4%
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Ulke Bazinda Ciro & FAVOK Kiritimu (istirakler harig)

Ciro’nun Cogradfi Kinlimi (m€, 2025)

= Turkiye = Kazakistan Gircistan K. Makedonya
= Tunus Hirvatistan = ABD = Diger

Turkiye Ciro Payi (%)

77%
67% 67%
57% 56% 55%
39% 40% 40% 42%
37% 34% ° 34% 35%
~0 N ~0 N 0 N 0 N ~0 N ~0 N 0 N
e - Qo - 9O = 9o - o = 9o = 9o =
o~ o~ o o - — N N o (] < < wn wn
- - N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
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FAVOK’Un Cografi Kinimi (m€, 2025)

= Tirkive = Gircistan Kazakistan Tunus
' Makedonya = ABD Umman = Diger

11.7

Turkiye FAVOK Payi (%)

153%
82% 83%
56% 57% 63%
37% 39% 357 41% 34% 38% 4%
25% 23%
10%
~0 N ~0 N 0 N ~0 N ~0 N 0 N ~0 N
o - o - o - o — o -— o -— o -
6 & 8 8 & = & § ® & ¥ % 8 @
-— — N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
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Gelirlerin Buyik Cogunlugu Enflasyonla Baglantilidir.

DHM:I tarafindan her yil veya daha sik olarak revize edilerek duyurulan iicret tarifesine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/UcretTarifeleri.aspx

Ciro Kirllimi 2024 7 2025 7
Pay Pay
Diger Havacilk 411.0 25% 395.7 22%
Yolcu Ucreti 224.7 14% 256.4 14%
Yer Hizmetleri 361.4 22% 398.6 22% Enflasyonla
Baglantih

Yiyecek & icecek 184.4 1% 224.1 12%
Ozel Yolcu Salonu ve Kart 157.2 9% 175.3 10%
Alan tahsis ve Alt kira 53.1 3% 75.9 4% -

et Enflasyonla
GUmruksuz Sahs 79.7 5% 93.0 5% Baglantsiz
Yazilm Gelirleri 49.6 3% 54.2 3%
Otopark 28.3 2% 28.2 2%
Otobus 14.7 1% 14.4 1%
Diger 96.0 6% 107.5 6%
Toplam Ciro (€m) 1660.0 1823.2
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Ana Pazarlarda Buyume Oranlan (2025)

Ao el

= 2019 19.0

= 2024 Almanya 2% 32%
2025 Rusya 6% -27%
Birlesik Kral. 6% 110%
13,71 39 Turkiye 17% 87%
Polonya 0% 122%
oo BAE -4% 53%
8/ Ukrayna - -100%
Fransa 11% 63%
6.0 KKTC 21% 65%
1 57 1 Misir 5% 81%
1 a8 383,8 Isvigre 8% 38%
i 2 2'4 2,1 1,9 1,8 AVUS*Ul’ya 3% 42%
II' 17 A N S IR T SRR LI S L Hollanda 7% 9%
’ ’ ' 0,7
1 1 01 1 1 1 0 0 0 1 Azerbaycan 9% 128%
(] . .
II 'I a “ ﬂc 40 T Ozbekistan 36% 335%
c c

o 8 © =& Kazakistan -8% 97%

> o %y o O - e 8 £ 3 ¥ g :
E S 72 > 2 4 5 8 O . © 3 c 8 ¥ ¥ ~ _ _ Belgika 0% 9%

£ 35 =0 ¥ 6 < o o E a O 9 ko] 2 2 5 © 5 ) .
= &€ mx% 3 ¢ ® § &£ £ s S 3 T ¢ N g © 5 O Ilsradil 31% -16%

< = o =) L < T < :0 X @ 2 (a] .
Diger 6% 50%
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Krizlere Dayanikli BUyume Stratejisi

Yolcu Sayisi (m)

Atatirk Havalimani Dahil 152
B Atatirk Havalimani Harig SZ‘{ef‘I"k_ Alaturk
(e LS Havalimani’'nin
Portfdyden Cikisi
115 107 113
104 Covid-19
Global Arap 95 102 Pandemisi 9%
. Finansal Bahan
us - Kriz
Gircu 84 78
Savasi 72
53
48
4 42
9/11 SARS 23 30
17

9 9 9 9 10

2000200120022003 2004 20052006 2007 2008 200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023 20242025
15

1h li * * L * + + +
avalimani Izmir Monastir Uskip Medine Milas- Antalya Almati havalimani
Ankara + + Ohrid Bodrum
PORTFOYE EKLENEN & CIKAN Tiflis Gazipasa + + . -b |
HAVALIMANLARI Batum Enfidha Riga (*)  Zagreb Atatork
Istanbul
Ataturk
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imtiyazlar Genel Gorinim

Havalimani

Yeni Ankara

Tir/isletim

Siresi

imtiyaz Kira

TAV
Payi

Faaliyet
Alani

Ucret/Giden | Ucret/Giden

Dis Hat Yolcu
€17

ic Hat Yolcu

Havalimanlan

> Givenlik
Ucreti/Giden Dis
Hat Yolcu!®

imtiyaz/Kira Bedeli

€119m pesin 6deme + 2025-2029 yillari arasi €10m ve 2030-2049 yillar arasi

Esenboga (Mayis2050) '00%  Terminal  oq i ncten) 38 e €15m +KDV(2)
T YIiD+imtiyaz
Izmir : . €15 " )
A Menderes® Kira 100%  Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 €29m 2013 yilindan itfibaren baslayarak
. (Aralik 2034) :
Alanya - imtiyaz Kira )
Gazipasa® (Mays 2036) 100% Havalimani €12 TL50 €2 $50,000+KDV
. ®) imtiyaz Kira ' o 2
Milas Bodrum (Aralik 2037) 100%  Terminal €15 €3 €1,5 €143,4m pesin 6deme+ €28,7mn+KDV
®) imtiyaz Kira 5) ) €15 €3
Antalya (Arailik 2026) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €15 €100,5m + KDV
Yeni Antalya imtiyaz Kira €17 €1.813m pesin 6d +2027-2031 yill €145 2032-2051 yill
(10) . - pesin 6deme yillar arasi m ve yillar arasi
(2027'en ibcren) (Aralik 2051) 0% Teminal - oq o monster) € € €236m +KDV(1D
imtiyaz ¥ ) $14.7 agirikl - $4.2 adirlikl Yabanci $5.41
Almah Bulunmuyor 85% Havalimani ortalama ortalama  Kazak 2,815. Tenge )
YiD yer hizmetleri ve konma brut gelirlerinin
Tiflis (Aralik 2031) 80% Havalimani US$25 Us$é - %10'u (2027'ye kadar), €25 m pesin ddeme + yolcu Ucretinin %30'v (2027'den
sonral)
YiD . . . . o , : )
Batum (AGustos 2027) 76% Havalimani Us$12 Us$7 - Yer Hizmetleri ve Konma brit gelirlerinin %10'u (yillik 400bin GEL minumum)
. . YiD+imtiyaz . ; ; 24717
Monastir&Enfidha (Mayis 2047) 100% Havalimani €13 €1 €0,8 2010 ile 2047 yillan arasinda cironun 11-26%'sl
_— . YID+imtiyaz . €13 UskUp, i €6,5 UskUp, €6,5 ) v (3)
Uskup & Ohrid (Haziran 2032) 100% Havalimani €102 Ohrid Ohrid cironun %4'0
N YDH’lmhyOZ . (4) _ . )
Medine (Mayis 2041) 26% Havalimani SAR 100,6 SAR 11,3 cironun %54.5’,
T €6,5 dis hat, ic hat €2.0- €11.5m sabit
Zagreb YIDHMIYAZ 5 019 Havaliman ., &7 €84 ve fransfer yolcu 0.5% (2016) - 61% (2042) degisken

(Nisan 2042)

€4.,5 (tfransfer)

icin

1)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te €13.5m, 2032'de €32.4m + finansman gideri 2015'te €17.8m,

2032'de €0 olacaktr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /796894
8) DHMI Subat 2021'de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum

2)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da €11.1m, 2032'de €38.0m + finansman gideri 2016'da €18.8m, havalimanlarinin isletme hakki strelerini ikiser yil uzatmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /909767

2032'de €0 olacaktr.

3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki artisa bagdh olaral %2'ye kadar dUsecekdir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri i¢in yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kimUlatif

TUketici Fiyatl Endekesine goére artis gosterecektir.
5) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
6) Turkiye'deki havalimanlannda Dis Hat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
7) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019’'da yeniden yapilandinimistir. Detayli bilgi icin:

9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri milk ve kiradir.
10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére édenecektir (yillik €52,2m )

12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik €3,4m )
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Onemli Gelismeler

2024 2025
Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden ¢cekilme karari Kuveyt Terminal 4 icin teklif verildi.
alnd. Yénetim Kurulu degisikligi oldu.
Medine Havalimani genislemesi igin yatinm karar

aciklandi.

¢

H

Almat Yeni Dis Hatlar Terminali acildl.
Antalya Havalimani acildi ve uzun vadeli proje

Kuveyt Havalimani T2 Terminali isletme ve bakim ) .
finansmani imzalandi.

inalesi icin teklif verildi.
2024 yilina iliskin Yatinm Harcamalari Kuveyt T2 ihalesi iptal edildi.
beklentisi degisikiigi Ankara yatinmi tamamlandi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim degisiklikleri

¢

2025 y'“.n.o i|i§1<.in. Y.q””m Harcamalan Tiflis sUre uzatimi icin teklif verildi.
beklentisi degisikligi

H

Almati ve Medine yatinmlar basladi.

¢

Holding ve TAV Gayrimenkul Birlesmesi Ust Yénetim Degisiklikleri
tamamlandi.

H

Ankara Esenboga Havalimani uzun vadeli Holding&Esenboga birlesmesi

refinansman kredisi saglandi. ADP&Tank birlesmesi

Deger dUsUklUkleri (Tunus €30.5m, Gazipasa
€18.5m)

Havalimanlan

2026

Tiflis"te imtiyaz suresi 5 yil uzatildi.

2025 yilina iliskin temetto dagitimi Genel Kurul
tarafindan onaylandi.

Kuveyt Terminal 2 icin teklif verildi.
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Vergi Oranlan

Q&8 @

Be

e

Tirkiye

Kazakistan

Giurcistan

Tunus

Kuzey
Makedonya

Letonya

Suudi Arabistan

Hirvatistan

Havalimanlan

¢ Kurumlar vergisi orani %25

¢ Vergi beyannameleri i¢ ayda bir verilir.

¢ Zararlar, 5 yila kadar gelecekteki vergilendirilebilir kara karsi mahsup edilmek izere devredilebilir
¢ Cari donem kurumlar vergisi, istisnalar oncesi vergilendirilebilir karin %10'undan disuk olamaz.

¢ 3996 ve 6428 sayilh kanunlar kapsamindaki projelere uygulanan kurumilar vergisi orani %25'ten %30'a ¢ikanidi.
Kurumlar vergisi oranindaki bu arhistan etkilenen imtiyazimiz bulunmuyor.

¢ %20 kurumlar vergisi

¢ Temetti dagitimi Gzerinden %15 kurumlar vergisi

¢ %20 kurumlar vergisi

¢ %10 kurumlar vergisi

¢ Temetti dagiimi Uzerinden %20 kurumilar vergisi

¢ Yerlesik olmayan kurumilar igin %20 kurumlar vergisi

¢ %18 kurumlar vergisi
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TAV Organizasyon ve Hissedarlk Yapisi

Organizasyon Yapisi

Havalimani Sirketleri Hizmet Sirketleri
,-I Esenboga (100%) ,_I ATU (50%) 25|

I Adnan Menderes (100%)

I BTA (100%) B

I Gazipasa Alanya (100%) I

isletme Hizmetleri
(100%) srenaves

I Milas Bodrum (100%)

TAV Technologies &
(100%) TAY o
HI Antalya (50%)

I Givenlik (100%) M

soLuTIoNS

T I Almat (85%)

Madine (26%) I Akademi (100%)

Tiflis (80%) & Batum (76%) “—I;"“’"“S (100%)  Zhere

Monastr & Enfidha (100%) | 165 (s0%) =

i 74 Har
Uiskiip & Ohrid (100%) Havas Latvia (100%) ey

LATVIA

11 Letonyat? (100%) A

-tl Zagreb (15.81%)

(*) Sadece ticari alanlar

Havalimanlan

Ortaklik Yapisi*

\\\\\\ l////,

GROUPE ADP

46.12%

49.86

*30 Haziran 2026 itibariyle

Hissedarlar

1. Groupe ADP

Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S

1969 yilindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

3. Halka Acik Diger
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H o o Havalimanlan
lletisim
Besim MERIC . .
Yatinmci iliskileri Koordinatdr TAV Havalimanlarn Holding
besim.meric@tav.aero
Tel :+90 212 463 3000 / 10546 * Ankara Esenboga + Gazipasa Alanya
& Ttirkiye * Izmir Adnan + Milas Bodrum
Menderes * Antalya
] Kazakistan Almati
== Gircistan Tiflis ve Batum
EJ Tunus Monastir and Enfidha

Bt

K. Makedonya UskOp ve Ohrid

IR Website http://ir.tav.aero

EJ suudi Arabistan  Madine
e-mail ir@tav.aero
= Letonya Riga (sadece ticari alanlar)
Telefon +90-212-463 3000 (10545-10546)
. ﬂ: Hirvatistan Zagreb
X X.com/irTAV
DUnyanin énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan
Adres TAV Havalimanlan Holding TAV Havalimanlar, istirak ve bagdl ortakliklan ile birlikte duty free,
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Cendere yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, gUvenlik ve
Caddesi isletme  hizmefleri gibi  havalimani  operasyonunun  diger
No:109L 2C Blok 34485 Sariyer/Istanbul clanlannda da faaliyet gosteriyor.

TAV Havalimanlar 2025 yilinda 113 milyon yolcuya hizmet sundu.
Sirket hisseleri 23 Subat 2007'den itibaren “TAVHL" islem kodu ile
Borsa Istanbul’da islem gérUyor.
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Havalimanlan

Cekince

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongdérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, "tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri
icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclanni, gérUslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, filli sonuclarnn dnemili
olcude farkl olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktérlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve
Sirket yénetiminin 6ngdrdugu bUyUme beklentilerini igerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlarin ve olaylarin sonucunu ve mali etkilerini olumsuz etkileyebilir.
Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklan, yénetficileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu
gelecege doénUk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmlOIUk kabul etmez.
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