Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
TAV Havalimanlart Holding A.S. ("Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim likeleri'ne ve butun yasal dizenlemelere
uyum saglama yénunde azami dlgude dzen
gostermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim likelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumiluluk kavramlarini
benimsemistir.

SPK tarafindan belirlenen "Kurumsal Yonetim
lIkeleri” Sirket tarafindan benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal
Yénetim llkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlari
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel
Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimiz
icin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu,
11 Agustos 2023 tarihinde 9,69 olarak teyit
edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt
basliklar itibaryla dagiimi altta yer alan tabloda
paylasiimaktadir:

Alt Kategoriler Agirlk  Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,90
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 95,48
Toplam 1,00 96,88

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'na,
TAV Yatirmel lligkileri'nin internet sitesi
https://irtav.aero/tr-TR/ Uzerinden
ulasilabilmektedir.
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Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. likelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda stregelen
tartigmalar, bazi ilkelerin ise Sirket'in meveut
yapistile tam olarak ortusmemesi gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum hentz
saglanamamistir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu tum ilkelere uyum
saglanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden henuz tam olarak uygulanmayan

ilkeler asagida siralanmistir. S6z konusu zorunlu
olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigr herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme'de bir hukim bulunmamasina
karsin, Genel Kurul toplantilari, Genel

Kurul i¢ Yénergesinde belirtildigi sekilde,
menfaat sahipleri ve medya ddahil kamuya
aclk olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilimaktadir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu ¢gercevesince, 2013 yilindan bu yana
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantilar
elektronik oy kullanimina agik bir sekilde
gerceklestirimektedir.

Azinlik haklari Esas Sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hukumler cercevesinde
haklar saglanmistir.




Esas Sézlesme'de ifade ediimemesine karsin,
Sirket'in kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu
Baskaniile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.
Sirket'te hi¢c kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir. Sirketimizin ortaklik yapisi ve
SPK Kurumsal Yonetim tebligi geredi komite
bagkanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasinin
gerekliligi gibi mevzuattan kaynaklanan
zorunluluklara uyum nedeniyle ve ayrica dort
farkl komitenin olusturulmasi gerektiginden,
Yénetim Kurulu Uyelerinin bazilari birkag
komitede birden gorev almistir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 4.6.5 nolu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitaslyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

aciklama kisi bazinda degdil Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
Ucretlendirme Politikasi yazil hale getirilmis,
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerinin
bu konuda gorus bildirmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
« EbruYonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
« Fernando Echegaray

« Franck Mereyde

« FilizDemirdz

« Besim Meric

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen

— Aciklama
Hayir | Muaf llgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar guncel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlastiricriglem X
yapmaktan kaginmistir.
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1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilimis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkéni olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptikiar
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi veriimesini teminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, ttm
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirncr herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklarr esas sdzlegsme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede duzenlenerek
genigletilmistir.

Sirket esas sézlesmemiz
uyarinca; sirket
sermayesinin en az %5'ini
temsil eden pay sahipleri
azlik hissedarlik haklarina
sahiptir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasl
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongoérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekliilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum égeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimig
sermayenin %5'inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 -Yonetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yilik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tum unsurlari
icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili
duzenlemeler, sézlegsmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesiicin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarin dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilim,
esas sdzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goéruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler
yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildiriimistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmistir.

insan kaynaklari
politikasinda belirtiimis
olan calisanlarla ilgili
kararlarda sendikalardan
gorus alinmasi ve toplu is
sozlesmesi konulart TAV
Grubu sirketleri genelinde
sendikal yapilanma séz
konusu olmadigindan
uygulanabilir degildir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum caliganlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve calisanlar
sirket ici fiziksel, runsal ve duygusal
acidan kotu muamelelere karsi
korumaya yoénelik prosedurler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler,
izleme, sik&yet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrlugunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4.MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
OlgmustUr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Mugterinin satin aldigr mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yoénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yaymlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumiuluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dGnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X

bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve
icra baskani (genel mudur) gérevleri X
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2 7-Yonetim kurulu, yatirimci
iligkileri LOIUMU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirmci
iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ig birligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumiluluk
sigortasl yaptirmigtir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,

kadin tye oraniicin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisl villik olarak gdozden
gecirimekte ve aday belirleme

sureci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumiu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin,

yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere
goénderilmesiicin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tyenin gorugleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici

duzenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4 4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti gundemdeki tim maddelerin
gorusuldugunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hozirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket diginda baska goérevier

almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

95




Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

N . . Aciklama
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen | Hayir | Muaf llgisiz

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

Sirket ortaklik yapisi ve
455 - Her bir yonetim kurulu 4 farkl komite olmasi
Uyesi sadece bir komitede gorev X nedeniyle bazi Uyeler
almaktadir. birden fazla komitede

gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizigi
hakkinda bilgiye vyillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yénetim X
kurulu Gyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARIi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek X
Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar X
iyilestirmemis, tguncu sahislar
araciigyla kisisel bir kredibashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigstir.

Yonetim Kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler, yillik
X faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi bazinda
olmayip, Yonetim Kurulu
ve Ust duzey yoneticileri
kapsamaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

6 konferansa katilim saglandi ve 208 yatirmci ve
analist ile gérugme yapildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
saylsi

1.3. Genel Kurul

lIke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/11 19506

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Turkge ve Ingilizce esanli olarak sunulmustur.

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
lliskin politikanin yer aldigr bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalar

Bagis ve yardimlarailiskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1130203

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

271

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy -
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %46,1
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Azlk haklarrigerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagditim politikasinin yer
aldigi bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yénetim/
Sirketimizin Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin
tutanak metni

Sirketimizin icinde bulundugu yogun yatirm programi
kapsaminda, dncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolari
bedelle Aimati Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda
200 milyon ABD dolari buyuklugunde bir kapasite artirmina
basladik. Daha sonra ortagimiz Fraport ile birlikte Antalya
Havalimani'nin yeni imtiyazi icin DHMI'ye 1.813 milyon
avro tutarinda bir pesin kira demesi yaptik. Antalya
Havalimani'na ayrica kapasite artinm ¢alismalari igin 600
milyon avro tutarinda daha yatirnm yapmaya bagladik.
Bunlara ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin yeni
imtiyazi icin DHMI'ye 119 milyon avro tutarinda pesinat
odeyecediz ve havalimaninda 210 milyon avro tutarinda
bir yatinm yapacagiz. Yukarida 6zetlenen tum yatirimlari
onumuzdeki Ug yilicerisinde tamamlamay planlamaktayiz.

Yukarda ézetledigimiz yatinmlarin Sirketimiz igin dogurdugu
buyuk kaynak intiyaci ve bu kaynagdi fonlama maliyetinin

de son iki senede dnemli dlgude artmis olmasi nedenleriyle
Yonetim Kurulumuz, 2022 mali yiliicin yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak
Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,

kar payl dagitimi énerisi yaplimamasina oy birligi ile karar
vermistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130203

Genel Kurul Tarihi 31/03/2023
Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %75
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,02
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %9998

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gundem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer

Genel Kurul aldigr bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Genel
Kurul

Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve

Kurumsal Yonetim/Genel

bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolumun adi Kurul
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgil madde veya paragraf 13 madde
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine o4

ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1119506

99




Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

www.tavyatirimciiliskilericom

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

TAV Havalimanlari/Sirketimiz ve Ortaklik
Yapimiz

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttUkleri gorevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigr sayfa numarasi veya bolum
adi

Yonetim Kurulu/Bagimsizlik Beyanlar

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Komite Calisma Esaslar

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Yoénetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu/Diger Aciklamalar bélumu

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu/Diger Aciklamalar bolumu

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlar dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsiliklristiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet Raporu/Diger Aciklamalar bélumu

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumiuluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Surdurulebilirlik
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MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalar

Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim, Risk ve Uyum Direktorl

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://alert.groupeadp fr/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yénetim organlarina
katiimina iligkin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Is Saglgi ve Guvenligi Komitesi'nde temsil edilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar i¢in halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun rold

Sirketimizin Pay Sahipleri Sdzlesmesi'nde tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutleriniigeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan Kaynaklari
bolumu altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kott muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

www.tavhavalimanlaricom.tr web sitesinde Insan Kaynaklari
pboluMU altinda yer almaktadir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolumuan adi

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde Insan Kaynaklari
boélumu altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumun adl. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde Surdurulebilirlik
poluMU altinda yer almaktadir.

irtikap ve rugvet de dahil olmak tzere her tirld yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal Yénetim/
Etik ve Uyum
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YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Subat 2024 'te Yonetim Kurulu performans
degerlendiriimesi yapilmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadidi

Hayir

BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedidi

Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s&z konusu yetkilerin iceridi

Edward Arkwright, Yonetim Kurulu Baskani; Mustafa Sani
Sener, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili; Ali Haydar Kurtdarcan,
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili; Franck Mereyde, Murahhas
Yonetim Kurulu Uyesi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa
numarasi

Risk Yonetimi, Ic Denetim ve Uyum

Yonetim kurulu baskaninin adi

Edward Arkwright

Icra baskani/ genel mudurin adi

Vehbi Serkan Kaptan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 199866

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumuan adi

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalar

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye sayisi 3'tur ve toplam Uye sayisina orani %2 7'dir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagims -
. Son5 ?I .IZ Bagimsiz Uyenin . .
" - Icrada Yoénetim . Bagimsizhgini
Tuzel Kisi Uye N . Yilda . Aday Gosterme
" . Gorevli Sermayedeki Kurulu . Kaybeden
Adi-Soyadi Adina Hareket Gorevi Ortaklikta . . Komitesi Tarafindan -
. Olup Payi (%) Uyesi N . Uye Olup
Eden Kisi . Ustlendigi Degerlendirilip N
Olmadigi N Olup N - Olmadigi
Gorevler . Degerlendiriimedigi
Olmadigi
EDWARD
RODOL PHE Yonetim Icrada Yonetim Bagimsiz
PAUL Kurulu Gorevii Kurulu Uye Hayir
ARKWRIGHT Bagkani Degil Bagkani Degil
lcra Kurulu
Yonetim A Bagkani .
MUSTAFA Kurulu g{;fsv? ve BOQ‘TJSZ o
| |
SANISENER Baskan Do Yonetim Dey, i 4
Vekil ¢ Kurulu ¢
Uyesi
TEPE INSAAT Yonetim icrada Yonetim Bagimez
SANAYI ALIHAYDAR Kurulu Kurulu E
Gorevii 506 Uye Hayir
ANONIM KURTDARCAN Bagkan Degil Baskan Degil
SIRKETI Vekil o Vekil o
Yonetim .

e o .
ECHEGARAY . Basgkan \/ 4
Uyesi Degil Degil

Vekili
FRANCK Murahhas Icrada YOQj:\E BOQWSSE Havir
MEREYDE Uye Gorevii ) \/ 4
Uyesi Degil
XAVIER
MARIE Yonetim lcrada Bagimsiz
MARTIN Kurulu Gorevii Uye Hayir
BENOIT Uyesi Degil Degil
HURSTEL
JEROME )
PAUL Yonetim lcrada Bagimsiz
CALVET 4 ¢ ¢
Yoénetim lcrada Bodimsiz
AYLIN SELEN Kurulu Gorevii 9 Uye Degerlendirildi Hayir
Uyesi Degil Y
Yonet Icrad
EBRU YONCA enetm. - fcrada Bagimsiz . .
Kurulu Gorevii Degerlendirildi Hayir
CAPA . . Uye
N Uyesi Degil
. Y |
FiLiz O;jrtLIJI\E GC(;(:;jvi Bogimsiz Degerlendirildi Hayir
DEMIROZ Y Uye d 4
Uyesi Degil
JEAN- Yonetim lcrada Bagimsiz
MICHEL Kurulu Gorevli d Uve Degerlendirildi Hayir
VERNHES Uyesi Degi 4
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YONETIM KURULU-II

4.4.Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

9
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %95
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Evet

portal kullanilip kullanimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

En az 7 gun énce Yonetim Kurulu Uyelerine
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Ana Sozlesme/Yonetim Kurulu Toplantilari

Uyelerin sirket disinda bagka goéreviler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin () alt
maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu Calisma Esaslar

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117616
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Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlari Adi-Soyadi Olmadigi Olmadigi

Denetim Komitesi Filiz Demirdz Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Aylin Selen Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ebru Yonca Capa Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Fernando Echegaray Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Filiz Demiréz Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Franck Mereyde Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Besim Meri¢ Hayir Yonetim kurulu Gyesi dedil
Aday Gosterme Komitesi Aylin Selen Evet Yonetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme Komitesi Ebru Yonca Capa Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme Komitesi Edward Arkwright Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme Komitesi Xavier Hurstel Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Jean-Michel Vernhes Evet Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Ali Haydar Kurtdarcan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Aylin Selen Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Jerome Calvet Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Xavier Hurstel Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
pelirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
poIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
poIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Ucret Komitesi Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolumunun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalar altinda Ucretlendirme politikasi
icerisinde belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri lle Ust Duzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Ki ['Y¢

urumsal Yonetim %80 %40 5 °
Komitesi
A

dOY Go;terme %100 %50 2 2
Komitesi

Riskin Erk

iskin Erken %100 %40 8 8

Saptanmasi Komitesi
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