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(*) 31 Aralik 2025 itibariyla
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Havalimanlan

Mesaiji

2026 yilinin ilk dokuz ayi, kUresel ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin devam ettigi zorlu bir dénem oldu. Orta Dogu’'daki jeopolitik
gerilimler ve yUksek seyreden jet yakifi fiyatlan havacilik sektéri Uzerinde bask olusturmaya devam etti. TUm bu zorluklara ragmen,
cesitlendiriimis portféyimiz, operasyonel esnekligimiz ve disiplinli yénetim anlayisimiz sayesinde yolcu trafiginin Uzerinde ciro ve FAVOK
bUyUmesi elde etmeyi basardik.

Ocak-Eylll doneminde 89,4 milyon yolcuya hizmet verdik ve gegen yilin ayni dénemine gére yolcu saymizi %3 artirdik. Torkiye'de
Ankara ve Izmir havalimanlarmiz ile uluslararasi portfdyimizde yer alan Kuzey Makedonya ve Almat havalimanlarmiz yolcu
frafigindeki bUyUmeye dnemli katki sagladi.

Serkan Kaptan

Finansal performansimiz gUc¢lU seyrini korudu. Yilin ilk dokuz ayinda ciromuz gecen yilin ayni dénemine gére %5 artigsla 1,4 milyar avroya,
FAVOK ise %7 artisla 502 milyon avroya ulasti. UcUncl ceyrekte de bUyUme ivmemizi sUrdirerek yillk bazda ciromuzu %5, FAVOK' UmUzi
ise %11 artirdik. Finansal sonuclarmizdaki en énemli degisim ise net kdrmizda gerceklesti. Daha olumlu seyreden kur ve vergi kosullarinin
katkisiyla ilk dokuz aylik net kérimiz iki katindan fazla artarak 173 milyon avroya ulagt.

Ticari faaliyetlerimizde, Antalya Havalimani’nda gecen yil hizmete acilan yeni ficari alanlann ik kez tam dénem katki saglamasi,
yiyecek-icecek ve duty free gelirlerimizi destekledi. Bu gelismeyle birlikte yolcu basina ticari gelirimiz artis gdsterirken, yolcu basina duty
free harcamasi %21 artarak 8,3 avrodan 10,0 avroya ulasti.

Almat Havalimani’ndaki yatnmlarmiza ve operasyonel verimliligi gelistirmeye ydnelik calismalarmiza stratejik planlanmiz dogrultusunda
devam ediyoruz. UcUncU ceyrekte yolcu basina uygulanan tarifelerde sadladigmiz ilave arts, havacilk gelirlerimizi giclendirme
stratejimiz acisindan dnemli bir adim oldu. Yeni tarifelerin, 6zellikle yilin son ¢ceyreginden ifibaren, jet yakiti satis hacimlerindeki dususin
gelirler Uzerindeki etkisini bUyUk dlcUde telafi etmesini 6ngoriyoruz.

Tiflis Havalimani isletme imtiyazimizin bes yil uzatimasinin ardindan, Gurcistan’a ydnelik giderek artan seyahat talebini karsilayacak
kapasiteyi saglamak amaciyla terminal ve apron yatinmlarmiza devam ediyoruz. Orta Dogu'daki gerilime bagl olarak hava sahasi
kapanislarindan etkilenen Gurcistan’'da ise, bdlgedeki kosullarin iyilesmeye baslamasiyla birlikte yolcu bUyUmesi Haziran ayindan
itibbaren yeniden gUclU bir ivme kazandi.

ik dokuz aylk sonuclanmiz, cesitlendirimis havalimani portfdyimizin gicini ve hem yolcu biyUmesi hem de ticari gelirlerin
optimizasyonu yoluyla deger yaratma kabiliyetimizi bir kez daha ortaya koydu. Yilin son ¢eyregdine girerken, faaliyet gdsterdigimiz
pazarlarda hava yolculuguna olan talebin gUclU seyrini koruyacagdina ve hissedarlarmiz ile tOm paydaslanmiz icin sUrdUrUlebilir deger
yaratmaya devam edecegdimize inaniyoruz.

Bu vesileyle, 6zverili calismalar ve katkilari icin tUm calisma arkadaslarima ictenlikle tesekkUr ediyorum. Ayrica bize duyduklan given ve
verdikleri sUrekli destek icin hissedarlarmiza, is ortaklarnmiza ve tim paydasliarimiza sukranlanmi sunuyorum.

TAV Havalimanlari - 20246/9A Sunumu |



Havalimanlan

2026/9A Finansal ve Operasyonel Sonuclar

© Al )
Konsolide Ciro Konsolide FAVOK m

€1.461 mn €502 mn €173 mn
9A25'e gore +%5 9A25'e gore +%7 9A25'te €75 mn

—_—

Net Borg Yolcu Basina Duty Free Hizmet Verilen Yolcu

€1.649 mn €10,0 89,4 mn
9A25'e gore +%]1 9A25'e gore +%21 9A25'e gore +%3

— o .
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A i e
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Finansal ve Operasyonel
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Havalimanlan

Q €1.461 mn

Lﬂﬂﬂ €502 mn

ﬁ 89,4 mn

T €100

(mn €, aksi belitiimedikge) 9A25 9A26 Deg %
-Gelir Tablosu-
Ciro 1.389.8 1.461,1 %5
Nakit Faaliyet Giderleri* -922,3 -959.3 %4
FAVOK 467,4 501,8 %7
FAVOK mariji (%) 33,6% 34,3% 0,7 bp
YP Cevrim Farki Geliri /(Gideri) -40,6 -1,2 -%97
Ert. Vergi Geliri /(Gideri) -32,4 31,5 a.d
Ozkaynak Yontemi Yahrimlan -37,0 -10,0 -%73
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0,9 2,6 %205
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 75,3 173,4 %130
-Nakit Akisi-
Faaliyetlerden Nakit Akigi (1) 251,8 306,7 22%
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 57,5 47,6 -17%
Yahrnm Harcamalar (3) 126,7 140,7 11%
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) 182,46 213,6 17%
-Bilanco ve Oper. Veriler-
Net Borg (Ortaklara borg dahil) 1.637,8 1.649,3 1%
Ozkaynaklar 1.665,9 1.753,5 5%
Calisan Sayisi (ortalama) 22.170 23.217 5%
Yolcu Sayisi (m) 87,2 89.4 3%
- Dis Hat 58.8 59,2 1%
- ic Hat 28,4 30,1 6%
Yolcu Basi GUmriksiz Satis (€) 8,3 10,0 21%

(*) Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet

Giderleri = FAVOK)

Ciro

Nakit Faaliyet
Giderleri

FAVOK

YP Cevrim Farki
Gideri

Ertelenmis Vergi

&zkaynak Yon.
Yatinnmlan

Net Kar

Serbest Nakit
Akasi

Net Borg

Yolcu Basina
GiUmriiksiuz Sahs

Gelir arhisi BTA ve Ankara’'nin katkisiyla desteklenirken, o6zellikle OgUncU
ceyrekte HAVAS yer hizmetleri gUclU bir katki sagladi.

Baslica personel gideri ile yiyecek ve icecek maliyetlerindeki artistan

kaynaklandi.

BTA ve Ankara'nin katkisiyla desteklenirken, &zellikle UcUncU ceyrekte HAVAS
yer hizmetleri gicli bir katki sagladi. 3C26 FAVOK bUyimesi %11 oldu.

4C25'te kur korumall mevduatin sona ermesi, gegen yila kiyasla daha dusuk

TL deger kaybr ve tengenin deger kazanmasi nedeniyle azaldi.

Ertelenmis vergi geliri baslica TAV Gurcistan'in temettl ddemesi, gecen yila
kiyasla daha dustk TL deger kaybi ve tengenin deger kazanmasindan
kaynaklandi.

Antalya ve Yeni Antalya, gecen yila kiyasla daha dUstk TL deger kaybi
nedeniyle daha az erfelenmis vergi zarar kaydetti.

Net kdrdaki toparlanma, esas olarak daha dustk kur zararlarn, ertelenmis
vergi ve 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatinmlardaki iyilesmeden
kaynaklandi. Bu gelismede, bir dnceki yila kiyasla TL'deki daha sinir deger
kaybi ve tenge’'nin deger kazanmasi efkili oldu. 9A25 déneminde toplam
nakit disi tek seferlik kalemlerin etkisi €103 mn olarak gerceklesmisti.

Daha yuUksek faaliyetlerden nakit akisi etkisiyle vyillik bazda %17 artsla
€213,6 mn oldu.

Devam eden yatinm programi nedeniyle hafif artti.

Yolcu basina gUmrUksUz sats harcamasi, yeni Antalya operasyonlar
sayesinde belirgin sekilde artti.
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2026 Havalimanlar

2025 2026 2026
Gergeklesen Onceki Gincel (1) 2026 géronGmOmoz hareketiik kst Ul .
0] (1) goérinUmUmuUz; hareketlilik kisitlamasi bulunmamasi, normal is
Beklenti Beklenti kosullar, baska bir mucbir sebep veya guvenlikle ilgili olay
Toplqm Yolcu (m) 113 116 -123 yasanmamasl ve ddviz piyasalarinda beklenmeyen oynaklk ya da

baska olagan disi kosullar olusmamasi varsayimina dayanmaktadir.
Bu varsayimlardan sapmalar, 2026 icin beklenen yolcu hacmimiz ve

Dis Hat Yolcu (m) 75 78 - 83 finansal sonuclanmiz  Uzerinde dnemli  etkiler yaratabilir.  Yolcu
gdrinimu is ortakli@r havalimanlarini icermektedir. Ozkaynak yéntemi
. 1.880 - nedeniyle gelir, FAVOK ve yatnm harcamasi géronimo is ortakhid
Ciro (mn €) 1.823 1.980 1.880-1.980 sirketlerini icermemektedir.
FAVOK (mn €) 560 590 - 650

Yatinm Harcamalan

(mn €) 201 330'dan az
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Verileri

27 g9.amn S 59,3mn % 30,1mn

Ocak - EylUl Degisim

2024/

2025 2026 2025

Antalya 31.182.092 30.144.861 -3%
Dis Hat 26.043.626 24.600.903 -6%
ic Hat 5.138.466 5.543.958 8%
izmir 9.590.522 10.266.205 7%
Dis Hat 3.998.903 3.960.600 -1%
ic Hat 5.591.619 6.305.605 13%
Ankara 10.424.100 11.313.547 9%
Dis Hat 2.661.644 3.007.674 13%
ic Hat 7.762.456 8.305.873 7%
Milas - Bodrum 3.717.794 3.918.114 5%
Dis Hat 1.601.050 1.583.554 -1%
ic Hat 2.116.744 2.334.560 10%
Gazipasa - Alanya 792.849 730.297 -8%
Dis Hat 461.713 413.413 -10%
ic Hat 331.136 316.884 -4%
Almah 9.098.266 9.467.687 4%
Dis Hat 4.155.172 4.615.139 11%
ic Hat 4.943.094 4.852.548 2%
Gircistan 5.051.060 5.189.819 3%
Medine 8.507.537 8.656.066 2%
Dis Hat 6.370.135 6.561.494 3%
ic Hat 2.137.402 2.094.572 2%
Tunus 2.616.847 2.733.058 4%
K. Makedonya 2.585.096 3.331.485 29%
Zagreb 3.584.817 3.622.554 1%
TAV TOPLAM 87.150.980 89.373.893 3%
Dis Hat 58.755.498 59.235.105 1%
ic Hat 28.395.482 30.138.788 6%

2026 DHMiI verileri revizyona tabidir.
Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil, sadece ficari uguslar

Havalimanlan

2026’da hizmet verilen yolcu sayisi, 2025'e goére %3, dis hat yolcu sayisi
ise %1 arhs gosterdi.

Jeopolitik gelismeler ve artan jet yakih fiyatlar hava yolculugunu
etkiliyor.

Ankara 2026 dis hat yolcusu
2025'in %13 Ustinde

Gircistan, Mart ayindan bu yana
Ortadogu trafigindeki disisten

gergeklesti. Ajet, Ankara’dan etkileniyordu. Bélgedeki
Avrupa'ya yeni hatlar agmaya normallesmeyle birlikte Haziran
devam ediyor. ayindan itibaren yolcu sayisi

toparlanmaya basladi.

s2 =

Kuzey Makedonya’da konuslu Almati 2026 dis hat yolcusu 2025'in

ucak filosunun Kasim 2025’te %11 lzerinde gerceklesti. ic hat

A320’den A321'e trafigi Pratt Whitney motor

yukseltilmesinin ardindan sorunlarindan etkilendi. Cin, Tayland

biyime devam ediyor. ve Vietnam’a gigli seyahat talebi
devam ediyor.

iy
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Havalimanlan

TAV TRAFIK VERILERI (Oca — Eyl 2024)

Oca - Eyl 2025'e gore yolcu degigimi:

TURKIYE DISINDA ISLETTIGIMIZ HAVALIMANLARI TURKIYE'DE ISLETTIGIMIZ HAVALIMANLARI
(33,0m yolcu, +%5) (56,4m yolcu, +%1)
9.5
Almah - Todk mn Antalya Ta-3 - ?.f:nl
L 52
Gircistan 73 ’
N <
8,7
Medine . To2 mn

mn

2,7

T ol .
- )
3,9
3.3 Milas-Bodrum - 75 mn

0.7
Lagreb l %1 ﬁ;: Gazipasa-Alanya _ n

TAV TOPLAM TRAFIK 89.4myolcu / +%3
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Finansal ve Operasyonel

— Konsolide Ciro (mn €) ——

& &

1.390 1.461 9223 959.3
I I 566 594 3355 3368
9A25 9A26 3C25 3C26 9A25 9A26 3C25 3C26
FAVOK Amortisman AYDY
467 202
| ]
. -37 -10
-146 143

Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK éncesi faaliyet giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

— Nakit Faal. Gid. (mn €) ——

&

—— FAVOK (mn €)——

Havalimanlan

—— Ana Ort. Net Kar (mn €)——

173 g‘hﬁ7165

W 125
257 75
9A25 9A26 3C25 3C246 9A25 9A26 3C25 3C26
Net Finansman
FVOK Gideri Vergi Gideri Net Kar
285 329
173
75
[
] - 30
-65
-132 -112
H9A25 ©9A26
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Ciro’dan FAVOK’e

Havacilik
511,4 mn €
Yillik %2

Yer Hizmetleri

341,0 mn €
TiHavas vk %11

Yiyecek & icecek
% 2021 mn €
Yilhk %19

Yolcu Salonlari

ORE 1343 MmN € e

WP T Yilhk %4
Glimriiksiiz Satis

78,4 mn €
Yillk %11

Diger Havacilik Disi
193,8 mn €
Yillik %9

Havacilik
Gelirleri
852,4 mn €
Yillik %5

Havacilik Disi
Gelirler
608,6 mn €
Yillk %11

Havalimanlan

Havalimanlan

- 339,4 mn €

Yillik %1

FAVOK Hizmet Sirketleri
501,9 mn € Bl 162,5 mn €
Yillik %7 Yilhk %24

Personel
440,0 mn €

Nakit Faaliyet Yillik %17
Gideri Jet Yakiti Gideri

9593mn€ o EEm 151,8 mn €

Yillik %4 Yillik -%10

Ciro
1.461,1mn €
Yilik %5

Yiyecek & icecek Gideri
58,8 mn €

Yillk %29

Diger

308,7 mn €

Yilik -%7
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2026/9A

Ciro
(mn €)

Havaclilik

Yer Hizmetleri

Yiyecek & icecek Geliri

Ozel Yolcu Salonu

Alan Tahsis, Alt Kiralama & Reklam
GUmrUksuUz Satis Komisyonlari
Yazilm & Donanim Gelirleri
Otopark

OtobUs Gelirleri

Diger

Toplam

— Faaliyet Giderleri ——

(mn €)

Personel

Saglanan Hizm. Mal.
Yiyecek & icecek Mal.
Kira Gideri

Bakim & Onarm Gideri
Elektrik, Su vb.

imtiyaz Kira Gideri

Jet Yakit Gideri

Diger

Diger Faaliyet Gelirleri
Nakit Faaliyet Giderleri
Amortisman ve itfa
Toplam

9A25

503,7
307.8
170,3
129,7
57,2
70,5
28,1
219
11,1
89,5
1.389.8

9A25
-376,4
-172,5
-45,6
-2,5
-19.9
-18,5
-0.9
-168,6
-119.9
2,5
-922,3
-145,7
-1.068,0

9A26

511.4
341,0
202,1
134,3
64,9
78.4
22,0
22,9
13,0
71.0
1.461,1

9A26

-440,0
-164,6
-58.8
-1.8
-18,0
-21.9
-1,1
-151.8
-103,0
1,6
-959,3
-163,3
-1.122,6

Deg.%)

2%
1%
19%

4%
14%
11%

-22%

5%

18%
-21%
5%

Deg.%)

17%
-5%
29%
-30%
-9%
18%
16%
-10%
-14%
-35%
4%
12%
5%

— Net Kar——
(mn €)
FAVOK
Amortisman ve itfa
Ozkaynak Yontemi Yahrimlan
FVOK
Yab. Para Cevrim Geliri / (Gideri)
Net Faiz Gideri
Net Reeskont Geliri / (Gideri)
Diger Finansman Geliri / (Gideri)
Net Finansman Geliri/ (Gideri)
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Cari D&dnem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Durdurulan Faal. Gelen Kér
Net Kar
Azinlik Payi
Ana Ortaklik Payi

9A25
467,4
-145,7
-37,0
284,7
-40,6
61,8
25,6
4,4
1323
0.9
153,3
-64,6
-32,2
-32,4
-0,2
88,5
13,2
75,3

TAV Havalimanlari - 20246/9A Sunumu |

9A26

501,8
21633
-10,0
328,6
1,2
-105,5
-28.8
21,5
12,1
2,6
219,1
-30,1
-61,6
31,5
0,3
188,7
153
173.4

Havalimanlan

Deg.%)

7%
12%
-73%
15%

-97%
68%
13%
ad

-15%
205%
43%
-53%
92%
-197%
30%
113%

16%
130%



2026/9A Havalimanlan

(mn €) 9A25 9A26 Deg. Deg.%
Havacilik 503,7 5114 7.7 2% 13898 332 318 80 77 77 46 19 10 14611
Yer Hizmetleri 307,8 341,0 33,2 1% 61 -185
Yiyecek-icecek Hizmetleri 170,3 202,1 31.8 19%
Yolcu Salonu ve Primeclass 129.,7 134,3 4,6 4%
Alan Tah., Kiralama, Reklam 57,2 64,9 7.7 14%
Duty Free 70,5 78,4 8,0 11%
Yazilim ve Donanim (BT) 28,1 22,0 -6,1 -22%
Otopark 21,9 22,9 1.0 5% o IS IS o « o N IS . N < o
Otobus Hizmetleri 1,1 13,0 1.9 8% o & & P ¢ E S F
Diger 89,5 71,0 -18,5 2% ¢ & & 5 T
Toplam 1.389.8  1.461,1 71,4 5% & o & ® o

OQ\}:H YSO ‘an ~\6\§\
<« N
Ciro
# Gelir artisi BTA ve Ankara’nin katkisiyla desteklenirken, dzelikle Ucinci Duty Free
ceyrekte HAVAS yer hizmetleri gU¢IU bir katki sagladi. # Duty free geliferi agriikli olarak Ankara’daki biyUmeyle artti.
¢ %58 havacillk, %42 havacilik disi Bilgi Teknolojileri
* %45 TUrkiye, %55 TUrkiye disl (is orfakiikian haric) & BT gelifleri bUyUk dlcide sézlesme bazlidir ve alinan ve tamamlanan projelere
Havacilik gdre degisir. BT gelieri 2025'te Katar projesinin famamlanmasindan etkilendi.

¢ Havacilk geliferi agrikla Ankara Esenboga ve K. Makedonya kaynakl artt. TAV Teknoloj gelrlerinin bir kismi Diger alfinda sniflandinimaktadr.

Otopark
¢ Ofopark gelireri yatay seyretti.

Yer Hizmetleri

¢ Toplam ugus +%2; Havas +%3 (tam konsolide), TGS +%2 (&zkaynak ydntemi).
Yiyecek-icecek -
¢ BTA'da yeni Antalya operasyonlanyla gugli blyime. Diger
¢ Guvenlik, otel, deicing ve diger cesitli gelirler ile TAV Teknoloji geliferinin bir

Yolcu Salonlan kismi burada siniflandinimaktadir.

# isletilen yolcu salonlannda yolcu sayisi art.
Alan Tahsis, Kiralama, Reklam
¢ BTA'da artis (yeni Antalya operasyonlan sayesinde)

TAV Havalimanlari - 20246/9A Sunumu |



2026 /9A Gelir Tablosu

Havalimanlan

(mn €) 9A25 9A26 Deg. Ded.%
Personel -376.,4 -440,0 -63,6 17% 08 19 78 168 170
Saglanan Hizm. Mal. 172,5 -164,6 7.8 5% 10680 — < 11226
Y&i Satilan Mal Mal. 45,6 -58,8 13,2 29% -63,6 -17,6 -13.2 -34 -09 -01
Kira -2,5 -1.8 0.8 -30%
Bakim -19.9 -18,0 1,9 -9%
_Enerji -18,5 -21,9 -3,4 18%
Imtiyaz Kirasi -0,9 -1,1 -0,1 16%
Yakit Maliyeti -168,6 -151,8 16,8 -10% v @ & N S N A A G
Diger 1199 -1030 17.0 4% T & s 8 € & & T
Diger Faal. Gelirleri 2,5 1,6 -0,9 -35% .\\c,@o (\é‘o\\ «'\\6(\@ \oo\\A A & oﬁ*&
Nakit Faal. Giderleri (*) -922,3 -959,3 -37,0 4% ?@0‘ %6\*0 Q}@ & Q\@(\ v
Amort. ve Deg. DUsUKIOGU -145,7 -163,3 17,6 12% O S
Toplam Faal. Giderleri -1.068,0 -1.122,6 -54,6 5% o2
Nakit Faaliyet Giderleri Yakit Maliyeti
+ AJriikh olarak personel giderleri ve yiyecek-icecek satilan mal maliyeti kaynakli ¢ Almati'daki yakit satis faaliyetinin maliyetidir.
Personel & BTA kaynakli hafif artt.
+ Ortalama calisan sayisinda yillik %5 artis ve TL enflasyonu kaynakl Geret artislan Bakim

efkili oldu.
Alinan Hizmetler
¢ AQrliki olarak TAV Teknoloji’nin Katar projesinin tamamlanmasiyla azald.
Yiyecek-igecek Satlan Mal Maliyeti
¢ Artis BTA ve Almati kaynaklidir.
Amortisman ve Deger Dusikligi

* AJirlikli olarak Mayis 2025'te baslayan yeni Ankara imtiyazi ve TAV isletme
Hizmetleri kaynakli.

* Is hacmi, projeler, bakim ihtiyaclar ve enflasyondan etkilendi.

Enerji
¢ Enerji giderleri, varliklar bazinda enerji tUketimi ve fiyatlarina gére
degismektedir.

imtiyaz Kirasi
¢ Kuzey Makedonya'daki imtiyaz kirasini gosterir.

(*) Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK &ncesi faaliyet giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
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2026/9A Gelir Tablosu

Havalimanlan

(mn €) 9A25 9A26  Deg. Deg'
FAVOK 467,4 501,8 344 7% FAVOK:
Amort. ve Degder DUsUKIOGU 1457 1633 -17.6  12% ¢ BTA ve Ankara'nin katkistyla desteklenirken, Szeliikie UgUncU geyrekte HAVAS yer
. . . ’ ! ' hizmetleri gUclU bir katki sadladi. 3C26 FAVOK bUyUmesi %11 oldu.
Ozkaynak Yoéntemi Yatinmlar -37.0 -10,0 270 -73%
FVOK )
T 284,7 328.6 438 15% Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar:
Kur Farki Geliri/Gideri -40,6 -1,2 394  -97% . . . - -
Net Faiz Gideri 618 1035 501 8% * An;olyg IvedYehm AnToIJ?/cli, gecen yllg gé)rg TkL dgki”qgho dUsUk deger kaybi
Net Iskonto Geliri/(Gider) 254 8.8 33 13% nedeniyle daha az ertelenmis vergi gideri kaydetti.
Diger Finansman Geliri/(Gideri) -4,4 21,5 34,3 a.d .
Net Finansman Gideri -132,3 -112,1 20,2 -15% FVOK.:. . . . . .
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.9 24 17 205% * Eggﬁaﬁg|(r:|||;<(!|<rarl]grscllyl<loogl<ﬁohynok yontemiyle degerlenen yatinmlardan gelen
Vergi Oncesi Kar 153,3 219,1 658 43%
Vergi Gideri -64,6 -30.1 344  -53% Kur Farki Gideri
Dénem Vergi Gideri -32,2 -61,6 294  92% ¢ 4C25'te kur korumali mevduatiarin sona ermesi, TL'deki daha dUsUk deger kaybi
Ertelenmis Vergi Gel./(Gid.) 304 315 638 -197% ;/sy?sgg)n ylla gére fengenin giclenmesiyle azaldi. (Duyarlilik analizi igin bkz.
Durdurulan Faaliyetler 0,2 0,3 0,1 30%
Donem Kari (Zaran) 88,5 1887 1002 113% Vergi Gideri:
Azinlik Paylarn -13,2 -15.3 -2,1 16% ¢ Gurcistan'da kurumlar vergisi temettt dagitiminda édenir. Donem vergisi, TAV
Net Kar (Azinlik Sonrasi) 75,3 173,4 98,1 130% Gurcistan’in gegen yildan ertelenen temettd 6demeleri nedeniyle artti.
¢ Ertelenmis vergi geliri agirlikli olarak TAV GuUrcistan’in temettd ddemesini, TL'deki
yillik bazda daha yavas deger kaybini ve tengenin giclenmesini yansitmaktadir.
20,2 1.7 21 17,6
70 mm o Net Kar.
34,4 o - . .
- ¢ Net ké&rdaki toparlanma, esas olarak daha dusuk kur zararlar, ertelenmis vergi
34,4 - ve Ozkaynak yontemiyle muhasebelestiriien yatinmlardaki  iyilesmeden
753 - kaynaklandi. Bu gelismede, bir dnceki yila kiyasla TL'deki daha sinirli deger kaybi
! ve tenge’nin deger kazanmasi efkili oldu. 9A25 déneminde toplam nakit disi fek
seferlik kalemlerin efkisi -€103m olarak gerceklesmisti.

9A25  Vergi FAVOK OYDY Finans. Enflasyon Azinlk  Amort.  9A26
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Havalimanlan

Yatinm Harcamalari /

—— Yatnm Harcamalan®* (mn €) —

256
214 201
175
127 141
37 "
B s

2020 2021 2022 2023 2024 2025 9A25 9A26

lemettuipolitikasi: konsolide UERSinet karinin} 7550 sinin‘nakitveyaibedelsizpay: olarakdagitiimasidir(®).

Temetti Verimi (%) Temettiu Tarihgesi (mn €)

mmmm Odenecek Temetti  mmmmm Odenen Temetti Temetti Dagiim Orani

—b 8,1

6.9 140 780

o 074
120 7 . %70
5,5 T %60

WE 50
46 45 % %50 7505050 750750750 %50 o150
8
33 34 3.5 ’ 40
6
30
1,2 4 » 20
0 0 0 0 O . 2 . H %10
%0 %0 %0 %0

20122013201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 %0

N

=)
PR

=)
R

o

3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(*) Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesi icin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikge.
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Dagitiimig

Net Bor¢g(donem sonu, mn €**) 20[52y5I 2:2: 20|52y6|
Havalimanlar 858.4 1.063,7 1.009.9
Ankara(*) 232.3 278.8 260,9
izmir 129.2 133,1 103,8
Gazipasa -3.7 -1.5 -2,6
Tunus 221.8 226,2 214,2
Gurcistan -72.4 50,5 18,9
K. Makedonya 29.7 26,0 21,0
Bodrum 60.1 68,7 51,8
Almat 261.3 281,9 341,8
Hizmetler 779.5 768,9 639.4
Havas 15.8 87,8 58,4
BTA 27.5 64,3 49,7
Holding(") 650.9 4972 412,3
Diger 85.2 1197 118.9
Toplam 1,637.8 1.832,6 1.649,3

(+) Bor¢lanmalar D

(+) Hissedar Kredisi & Faizi

(+) Temetts OdemeYikimlilikleri

(+) Acik Hesap Kredileri

(+) Almat Azinlik Sats Hakki (+€117 mn Holding(*) Uzerinde)

(+/-) Net Tirev Araglar (+€4 mn )
(=) Nakit
(=) Kisith Banka Bakiyeleri

*Holding sirketleri olan Aviator, PMIA Aviator ve Holdco BV dahildir.**Finansal varlik olarak
gosterilen KKM bakiyesi net bor¢ hesabinda nakit olarak siniflanmamigtir. *** Ankara +
Esenboga birlesme dncesi sonuclan (Esenboga’nin Holding ile birlesmesinden dnce, 30.09
sonuglari))

Havalimanlari
Ortalama Ortalama Net Borg/ 2025 2025T Net Borg /
Bor¢ Maliyeti* Vade FAVOK 2025T FAVOK

Beklentiler

dahilinde
%613 5,5 YII 2.89 V 215 = 310

(*) 30 EylUl 2026 itibarnyla, tUmfinansal borcumuzun %66'si takasla sabitlenmistir. (tam konsolidasyona tabi

sirketler)

—— Brit Borcun Yillara Gore Dagihmi(*) (mn €) ——

664.,8
612,8
Holding'e ricu
dil €246m TAV
eTUIrweuTﬁ?/eec;}sini, €r1n1 7m 380,9
Almat satis hakkini icerir.
253,0
171,3
I 134,5
1Yl 2yl 3 Vil 4 Yl 5Yil 5+ Yl

* Belirli proje finansman sézlesmeleri, finansal oranlann karslanamamasi durumunda teknik temerrGt maddeleri icerir. TAV
Milas Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Gurcistan, TAV Kazakistan ve TAV Makedonya'nin finansman sézlesmelerinde finansal
oran taahhitleri bulunmaktadir.

TAV Tunus, pandemi etkisiyle dUsen yolcu saylannin beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle finansman
sézlesmelerinin yUkUmlUlUklerini ihlal etmistir. Bu sebeple, Sirket'in uzun vadeli kredi yOkUmIUIUkleri 30 Haziran 2023 itibanyla
kisa vadeli yOkUmlUlUklere siniflanmigstir. 30 EylUl 2026 itibanyla kisa vadeli yOkimlUlUklere siniflanan tutar 245,5mn €'dur (faiz
tahakkuku dahil tutardir) ve TAV Tunus, kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi almanistir.

30 EylUl 2026 tarihi itibanyla TAV Tunus haricinde Grup'un finansal oran taahhttlerinde herhangi bir inlal gerceklesmemistir.

(*) Finansal kiralamayaiiliskin yOkUmlUlUkleri ve net tUrevleri icermez.
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(2026/9A) Havalimanlan

Ciro (mn €) 9A25 9A26 Deg. _ Deg.(%) FAVOK Kirimi (mn €) 9A25 9A26 De§. Ded.(%)
Havalimanlan 742,9 778,4 35,4 5% Havalimanlarn 3360 3394 3,3 1%
Ankaral 62,6 762 13,6 22% Torkiye Havalimanlar 1042 1137 9,5 9%
lzmir 82,3 85,2 29 4% Yurt Disi Havalimanlari 231,8 2257 -6,2 -3%
Gazipasa 55 5 0.4 7% Hizmet Sirketleri 1314 1625 310 24%
Tunus 42,5 448 23 5% Konsolide 4674 5018 34,4 7%
GUrcistan 111,2 111,8 0,6 1% )
K. Mokedonya N2 a4 62 5% e N R e o, (e, eakcncr
Bodrum 34,3 36,6 2,3 7% '
Almat 363,4 371,3 7,9 2% Yurtdisi Havalimanlan: Kazakistan (Almat), Gurcistan (Tiflis ve Batum), K. Makedonya
Hizmetler 646,8 682,8 35,9 % (UskUp ve Ohrid), Tunus (Monastir ve Enfidha)
Havas 244,6 258,9 14,3 6%
BTA 163.4 193,3 30,0 18%
Diger 238,9 230,5 -8,4 -4%
Konsolide 1.389,8 1.461,1 714 5%

—— Ciro Koprusuo (mn €) —

13898 300 143 136 79 62 29 23 23 06 1.461.1
04 -84
\) * \ A\
o & « & d\o\\ = O@O & /\oo\f’ c\‘)& e .Qoﬁo Q@@\ . q®
N \a L Ne Y &
© N €) @)
B

(*) Ankara + Esenboga birlesme éncesi sonuclar (Esenbogda'nin
Holding ile birlesmesinden énce, 30.09 sonuclarn) TAV Havalimanlari - 20246/9A Sunumu | 16



Ceyreksel Gelir Tablosu ve Sirket Bazinda Finansallar

mn €

Havaclilik gelirleri
Yer hizmetleri gelirleri
Duty free satis komisyonu
Yiyecek-icecek hizmet gelirleri
Otopark gelirleri
Alan tahsis, kiralama ve reklam
OtobUs hizmet gelirleri
Yolcu salonu ve sadakat karti
Yazilm ve donanim
Diger faalivet aelirleri
Toplam Ciro
Y&l satilan mal maliyeti
Alinan hizmetler
Personel giderleri
imtiyaz kira giderleri
Yakit maliyefi
Diger faaliyet giderleri
Diger faalivet aelirleri
FAVOK
Amortisman ve deger dUsUkIGGU
Ozkaynak yéntemi yatnmlari
FVOK
Net faiz gideri
Net iskonto geliri/gideri
Kur farki geliri/gideri
Diger finansman gideri
Net finansman gideri
Net parasal pozisyon kazanci
Vergi oncesi kar

Doénem vergisi

Ertelenmis vergi
Vergi (gideri) / geliri
Surdurilen faaliyetler
Durdurulan faaliyetler
Donem kan / (zarar)
Azinlik paylarn

Azinhk sonrasi donem kari / (zaran)

3C25 3C26
2072 1941
129.9 1427
342 388
77,1 90.3
6,9 8.5
24,4 30,2
4,3 5.4
502 47,5
6,9 9.1
25,1 27,1
566,3 5938
-183  -23,2
-65,1  -67,6
1324 <1523
-0,4 -0,4
-61,1  -41.8
B0  B2E
-0,3 1.1
230,8 257,0
-60,9 -69,5
27,1 29,7
1970 2172
-258  -46,5
L) -9.8
75 -0.3
-2,5 30,0
-45,7  -26,6
-0,2 -1,2
18,1 1156
-11,5 -16.8
-6,6 1.5
-181  -154
132,9 1741
-0,2 0.0
132,7 1741
S -8,7
1253 1654

Ded.%
-6%
10%
13%
17%
24%
24%
24%
-5%
31%
8%
5%
27%
4%
15%
14%

-32%
-9%
-415%
11%
14%
10%
10%
80%
3%
-96%
-1304%
-42%
457%
538%
46%
-122%
-15%
31%
-90%
31%
17%
32%

Ciro, mn € 3C25
Havalimanlan 2991
Ankara(*) 25,1
jzmir 36,4
Gazipasa 3,1
Tunus 22,3
GUrcistan 45,5
K. Makedonya 16,8
Milas Bodrum 21,8
Almati 128,1
Hizmetler 267,2
Havas 103,6
BTA 79.9
Diger 83,7
Toplam Ciro 566,3

3C26

300,0
30,0
38,0
2,9
23,5
49,3
18,9
24,0
113,5
293,8
113,2
92,7
87.9
593.8

Havalimanlan

Deg.
0,9
4,8
1,6

-0,2
1,2
3.8
2,2
2,1

-14,6
26,6
9,6

12,7

4,2
27,5

(*) Ankara ve Esenboga birlesme éncesi sonuclar (Esenboga’nin Holding ile

birlesmesi dncesi, Esenboga icin 30.09 sonuclarn)
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Hizmet Sirketleri
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Havas

Havalimanlan

Ucus hacimleri genel olarak yatay seyretmesine ragmen Havas ve TGS gelirleri bUyimeye devam ediyor.

289,3 314.6 7 3 334,9 345,46 332,0
258,9
2283 244,6 258,0
187,0
2023 2024 2025 9A25 9A26 2023 2024 2025 9A25 9A26
-
=

— —— HIZMET VERILEN UCUS SAYISI (‘000 ) —
il Iy

N HAVAS

TGS HVSE TOPLAM
9A25 107.6 321,2 23,6 452,4
9A26 110,6 328, 1 22,9 461,6
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BTA

Antalya operasyonlan 2025’te basladi. Kademeli arhs
donemi 2027'ye kadar sirecek.

47,9
38,0 43,9
26,5
< < < <
N N N N
O O O O
- « ® <

30,7

1C25

52,8

2C25

79.9

3C25

51,1

4C25

38,5

62,1

92,7

Havalimanlan

1C26

2C24

3C26

1.8

2023

2,2

2,0 1,9

2024 2025 9A25 9A26
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Havalimanlan

ATU

ATU, Antalya’da gimriksiz satis operasyonlarina 2025'te

basladi. Antalya’da kademeli aris donemi devam
ediyor.
Kademeli artis donemi
v 174,5
147,5 10,0
2.1
122,9 89 8,5 8,3
95,1
76,4 76,0
52,3 55,8
< < < < wn wn n wn ~0 ~0 ~0
o o0 o0 o O O O o O O O
-t a o6 2= g 8 & - g & 8 2023 2024 2025 9A25 9A26
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TAV

Havalimanlan

-

Aviation
Software

Project

Management

IT operations
Management
&
Consultancy

PRODUCTS

+40

Products :

+40

Airport
Projects

+40

Airports

Passanger
&Baggage
Processing

Airport
Digital
Solutions

SERVICES

Smart
Airport
Solutions

Security

37,7

2019

— TAV Teknoloji Ciro (mn €) ——

771
59.8 61,7
45 6 48,8
I 28,0

2022

2023

2024

2025 9A25 9A26
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Havalimanlan

Ozel Yolcu Salonlan

TAV

—— Gelismeler
¢ Sofya Havalimani, Terminal 2 (Bulgaristan) — Mart 2026’'da agilmishir
+ Dalaman Havalimani, Tirkiye — ic hatlar ve dis hatlar terminalleri Nisan 2026’da
aciimigtr.
¢ Ispanya’da hizmet veren daha az karh bazi 6zel yolcu salonlan 2C25 ve 3C25'te

kapatidi.

Geographical footprint

KAZAKHSTAN

1 Airport - Lounges

29 BULGARIA :']‘:KI:_ Meet & Greet, Fast Track,
- il ¢ Port:
airports loungea, 99 i
SWITZERLAND (Mectareet) / MACEDONIA
(1 Airport - LnungeJ i ! i
S / it
N [1 .l\lrpnrt /: Meet & Greet,
FRANCE " ounge ,,/ e FastTrack
2 Airports, N\ 7 e
Lounges ™, % / e GEORGIA
4 = THE 2 Rirports Lounges
s Meet & Greet, Fast Track
_.-SAUDI ARABIA

19

countries

Meet&ﬁree!] =
...... ITALY ﬁ .
USA 2 Airports =3
2 Airports Lounges Lounges
Air Room j
TS TTT-BERMUDA

1Airport Lounge)

~{Meet & Greet, Fast Track

—— Ciro(mn €) ——

i " JAPAN

7.-| 5 M 1 Airport - Lounges !" (1 irport - Lounge)

g uests '.j" s 2 airp%t:—p:.:‘u:ges} %14
j » r:::ﬂmrl»:unge] o Track Porter, Cor Park BYBO v
H 4 Airports Lounges
CHILE 1 i Meeté Greet, Fast Track
Rt { TUNISIA MA_\DAGAS:AR
L Loun%e:;::eel & ! m:ﬁ:;.‘,,::l:nge 181 ,4 1 90, 9
1441 147,
87.1 107.4
B =
2019 2022 2023 2024 2025 9A25 9A26
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Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatrmilar
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S ge Havalimanlan
(Istirakler)
mn € 2024 1C25 2C25 3C25 4C25 2025 1C26 2C26 3C26
Ciro 2441 19,0 70,6 96,5 49,1 235,2 18,0 63,4 104,4
Antalya 1 (%50) Net Kar 94,5 -15,0 22,7 43,8 9,7 60,5 -12,6 26,3 48,6
SAFDA 3 -57.9 -1,3 -19,3 -36,7 -12,8 -70,2 0,7 -18,2 -32,4
Net Kar+SAFDA4
Kalan SAFDA 131,6 130,3 111,0 74,2 61,4 61,5 62,2 43,9 11,5
Yeni Antalya * Cqu 3,0 0,5 10,2 19,1 8,6 38,4 2,9 12,0 25,7
(%50) Net Kar -16,7 -18,7 -33,8 3,3 -21,5 -70,6 -18,2 -14,3 -5,1
Net Bor 1.155,0 1.198,7 1.237,2 1.242,2 1.248,0 1.248,0 1.276 1.293 1.304
2024 1C25 2C25 3C25 4C25 2025 2C26 3C26
Ciro 301,9 55,8 105,2 147,5 103,5 411,9 69,7 122,9 174,5
ATU (%50) Net Kar 14,2 2,7 2,2 12,1 -0,4 11,2 -7,1 1.9 11,1
Net Bor 38,1 47,6 35,9 36,9 51,8 51,8 58,7 56,0 39,1
2024 1C25 2C25 3C25 4C25 2025 1C26 2C26 3C26
Ciro 334,9 81,8 79.0 97.4 87,4 345,6 92,9 116,0 123,0
TGS (%50) Net Kar 27,2 1,5 -0,0 4,3 2,6 8,4 -1,5 32 6,9
Net Bor 0,0 8,1 0,2 -7.9 -12,3 -12,3 -9.9 -6,9 -27.0
2024 1C25 2C25 3C25 4C25 2025 1C26
TIBAH Ciro 86,0 27,8 21,7 19,1 25,4 94,0 25,1 37,3 28,4
(SPV&OpCo) Net Kar 1,2 0.3 0,3 0,3 0.3 1,3 0,3 0,3 0,3
(Medine) Net Bor¢ 228.,5 210,3 186,8 187.8 177.6 177.,6 193,3 201,3 210

(*) UFRS 16 efkilerinin anndinimasi icin dUzelfilmistir

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kér payi ve oy hakkina sahiptir.

2 DUzeltimis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri éncesini yansitmaktadir).
3 Satin Aima Fiyatinin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA).
4 TAV Havalimanlan gelir tablosuna gelen net kér.
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(Istirakler)
Antalya Yeni Antalya ATU Tibah
12,3 11,6
52
10 0,9
-5,9
-37.6 m9A25 m9A26
-49,1

(mn €) 9A25 9A26 Deg. Deg.(%)

Ozkaynak Yén. Yatinmlari -37 -10 27 -73%

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri), (mn €) 9A25 9A26 Deg.

Antalya 1 8,8 13,3 4,5
Yeni Antalya -30,4 -26,6 3.8
ATU -0.8 -3,4 -2,6
Toplam -22,4 -16,6 5,7

TGS

5.8

8,7

Havalimanlan

Zagreb Diger

0.8

-0,3 -0,3
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(m€) m9A25

2.482
2,266

Ciro (ist. dahil)

9A26

1.390 1.461

Kons. UFRS Ciro

(istirakler)

(m€) m9A25 9A26

737
684

502

467

FAVOK (ist. dahil) Kons. UFRS FAVOK

istirakler: Antalya, Yeni Antalya, ATU, TGS, TIBAH (oransal olarak dahil edildi.)

Havalimanlan

m9A25 9A26

3.8X

3.5X

3,0X 28X

Net Borg (ist. dahil) / Son Kons. UFRS Net Bor¢ / Son
12 Ay FAVOK (ist. dahil) 12 Ay FAVOK
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Finansal Tablolar
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Para Riski

Duyarhlk Analizi

*

Grup'un kur riski genel olarak avronun TL ve ABD dolar karsisindaki
deger degisikliklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para
karsisindaki kur riskini tUrev finansal sdézlesmeler araciligiyla
dengelemektedir. MUmkUn oldugu durumlarda her sézlesmeye ait
gideri sézlesmenin para birimi cinsinden yUklenmektedir ve nakit ve
nakit benzerlerini de yukUmlUlUkleri ile uyumlu sekilde elde
etmektedir.

Kur riskinin dlcUlebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli kurum
genelinde yapllan toplam para birimi aciklamasini yapmakiir.
Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazl tm kisa
vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlesmeleri ile tOm varliklar ve
yUkUmIUlUkleri icermektedir.

30 EylUl 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde avronun asagidaki para
birimlerine karsi yizde 10 giglenmesi / (zayiflamasi) 6zkaynak ve
kar veya zarari asagida gosterilen tutarlarda artiracak /
(azaltacaktir) olacaktir. Bu analiz, diger tUm degiskenlerin, 6zellikle
faiz oranlarinin sabit kaldigini varsayar.

Faiz orani riski

L 4

TAV Ege, TAV Ankara, TAV Milas Bodrum'un degisken banka
kredilerinin sirasiyla %75, %50, %90, faiz 6demeleri faiz takaslari ile
sabitlendi.

Nakit akis riskinden korunma olarak belirlenen tirev korunma
aracinin gercege uygun degerindeki degisiklikler, korunmanin etkili
oldugu 6lctde dogrudan &zkaynaklarda muhasebelestirilir.
Korunmanin etkin olmadigi 6lctde, etkin olmayanin gercege uygun
degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilir.

400 milyon ABD dolan tutarindaki tahvilimiz, islevsel para birimimize
uygun olmasi icin avroya takaslandi. Tahvilin avro degerinde piyasa
hareketleri nedeniyle olusan degisim (yukandaki duyarlilik
tablosunda gdsterilmistir) ve takasin hareketi 6zkaynaklar aliinda
kaydedilir.

30 Eylul 2026
usb

TRY

Diger
Toplam

31 Aralik 2025
usb

TRY

Diger

Toplam

Havalimanlan

Ozkaynak Kar Zarar

Avro’nun deger
kazanmasi

36.178
12.579

48.757

34.273

34.273

Avro’nun , - Avro’nun
Avro’'nun deger .
deger

kazanmasi

deger
kaybetmesi kaybetmesi

-36.178 -12.824 12.824
-12.579 -3.541 3.541
- -5.727 5.727
-48.757 -22.092 22.092
-34.273 -13.823 13.823
- 1.993 -1.993
- -5.816 5816
-34.273 -17.646 17.646
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UFRS

GELIR TABLOSU (’000 € 9A25 9A26
Toplam Faaliyet Gelirleri 1.389.761 1.461.127
Havacilik Gelirleri 503.696 511.445
Yer Hizmetleri Gelirleri 307.854 340.979
GUmrUksUz Satis Gelirleri 70.460 78.445
Yiyecek icecek Gelirleri 170.271 202.106
Diger Gelirler 337.480 328.152
Toplam Faaliyet Giderleri -1.068.040 -1.122.595
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti -45.591 -58.840
Jet Yakitt Maliyeti -168.554 -151.753
Satilan Hizmet Maliyeti -172.538 -164.621
Personel Giderleri -376.399 -440.005
imtiyaz ve Kira Giderleri -938 -1.085
Amortisman, itfa ve Deger Kaybi Giderleri -145.712 -163.284
Diger Faaliyet Giderleri -160.798 -144.620
Diger Faaliyet Gelirleri 2.490 1.613
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar -36.973 -9.954
Faaliyet Kan 284.748 328.578
Finansal Gelirler 51.162 63.895
Finansal Giderler -183.476 -175.962
Net Parasal Pozisyon Kazanci 850 2.592
Vergi Oncesi Kar 153.284 219.103
Vergi Gideri -64.553 -30.130
Durdurulan Fadliyetlerden Gelen zarar -227 -294
Durdurulan Faal. sonrasi ddnem Kar (Zarar) 88.504 188.679
Azlik Paylar 13.228 15.288
Ana Ortaklara Disen Kar (Zarar) 75.276 173.391

Havalimanlan
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Bilanco
VARLIKLAR (‘000 €) 2025 9A26
Maddi Duran Varliklar 733.099 825.039
Maddi olmayan Duran Varliklar 32.362 32.534
Havalimani isletim Hakki 1.926.989 1.840.399
Kullanim Hakki 173.149 200.957
Ozkaynak Yént. Degd. Yatnmlar 628.969 589.644
Serefiye 213.502 216.117
TUrev Finansal Enstrumanlar 31.641 15.478
iliskili Taraflardan Alacaklar 161.237 160.821
Diger Duran Varliklar 105.876 122.653
Ertelenmis Vergi Varligi 71.728 82.415
Toplam Duran Varliklar 4.078.552 4.086.057
Stoklar 56.887 74.240
Finansal Varliklar 348 344
Ticari Alacaklar 135.715 198.014
iliskili Taraflardan Alacaklar 27.797 26.431
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 136.006 252.697
Nakit ve Nakit Benzerleri 477.315 652.118
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 100.037 102.831
Satisa Konu Olan Varliklar 718 672
Toplam Dénen Varliklar 934.823 1.307.347
Toplam Varliklar 5.013.375 5.393.404

OZIKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (’000 €)

Havalimanlan

Odenmis Sermaye 162.384 162.384
Hisse Senedi ihrac Primleri 220.286 220.286
Yasal Yedekler 121.975 121.975
Diger Yedekler -113.545  -137.048
Ortak Yénetim Altindaki isletmeler 40.064 40.064
Finansal Riskten Korunma Yededi 56.702 66.477
Yabanci Para Cevrim Farklar -119.885 -89.907
Gecmis Yillar Karlar 1.214.462 1.347.542
Ana Ortaklara Diusen Paylar 1.582.443 1.731.773
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 26.932 21.724
Toplam &zkaynak 1.609.375 1.753.497
Finansal Borclar 1.354.898 1.784.397
Kidem Tazminat Karsilidi 37.436 47.181
TUrev Finansal Araclar 26.789 11.627
Ertelenmis Gelirler 18.729 17.449
Diger Borclar 652.942 643.528
Ozkaynak Yént. Ded. Yat. YOkUmIUIOkler 5.835 5.134
Ertelenmis Vergi YOkUmIOIOGU 102.119 89.987
Toplam Uzun Vadeli YUkimlUlikler 2.198.748 2.599.303
Finansal Bor¢lar 444150 515.883
Ticari Borglar 73.578 88.109
iliskili Taraflara Borclar 315.650 5.769
Cari Dénem Vergi Borcu 9.231 19.571
Diger Borclar 333.083 379.359
Karsiliklar 20.751 21.749
Ertelenmis Gelirler 8.326 9.423
Satisa konu olan yUkUmlUlUkler 483 741
Toplam Kisa Vadeli YOkUmlilikler 1.205.252 1.040.604
Toplam YUkUmlUlikler 3.404.000 3.639.907
Toplam Ozkaynaklan ve Yikimlilikler 5.013.375 5.393.404
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Tablosu (‘000 €)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (000 €) 9A25 9A26
Surdirilen faaliyetlerden dénem (zaran) / kan 88.731 188.973
Durdurulan faaliyetlerden dénem zarari -227 -294
Havalimani isletim hakki itfasi ve deger dUsUklGgu 70.264  84.432
Maddi duran varlik. ve kullanim hakkr varlik. amortismanli

ve deger dUstkligu 68.810 71.811
Maddi olmayan duran varlik amortismani 6.638 7.040
imtiyaz kira gideri 938 1.085
Kidem tazminat karsilig 8.631 10.608
SUpheli alacak karsilid -848 309
izin karsihg 5.429 108
Ticari alacak, borg ve finansal yUkUm. net reeskontu -1.139 -
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan zarar 187 -49
Diger Finans Geliri -5.141 -37.234
Faiz geliri -40.974 -23.220
Finansal yUkimlUlUkler Gzerindeki faiz gideri 102.711 126.515
Vergi gideri 64.553  30.130
imtiyaz kira alacak ve yikim. reeskont edilmis kismi 26.696 28.817
Ozkaynak yént. dederlenen yatnmlardan paylar 36.973 9.954
Gerceklesmemis yab. para ¢evrim fark. dUzeltmeler -17.326  32.351
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 414.906 531.336
Ticari alacaklardaki degisim -73.960 -59.213
Stoklardaki degisim 1.386 -14.392
iliskili taraflardan alacaklardaki degisim -2.710 2.060
Diger alacaklar ve varliklardaki degdisim -15.691 -100.032
Ticari borclardaki degisim -3.689 14.532
iliskili taraflara borclardaki degisim -5.434 6.624
Diger borc ve karsiliklardaki dedisim -38.672  -21.497
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 276.136 359.418
Vergi 6demeleri -23.235 -51.243
Kidem 6demeleri -1.078 -1.472
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi 251.823 306.703

Havalimanlan

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (000 €) 9A25 7-v13
Duran varlik satisi 538 8.700
Maddi duran varlik alimi -121.899 -137.013
Havalimani isletim Hakki artisi -3.604 -4.751
Maddi olmayan duran varlik alimi -1.176 -1.756
Kur korumali mevduattan elde edilen nakit 6.492 -
Bagl ortaklidin sermayesinin artinimasi 654 5
iliskili taraflardan alacaklardaki dedisiklik -8.356 10.229
Ozkaynak yént. muh. yat. elde edilen temettiler 57.524 47.617

Yatinm faal. saglanan/ (kullanilan) net nakit -69.827 -76.969

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (000 €) 9A25 9A26
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 67.372 825.959
Bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislar -48.537 -421.527
Finansal kiralama édemeleri -15.707 -15.563
Temettl 6demesi -3.336 -47.742
Alinan faiz 28.778 51.317
Odenen faiz -68.236  -103.500
iliskili taraflara borclardaki degisim -15.525 -311.765
Kullanimi kisitl banka bakiyesi degdisimi -37.951 -29.463

Finansman faal. saglanan/(kullanilan) net nakit -93.142 -52.284

Net Parasal Pozisyon Kazanci -2.490 -2.647

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS 86.364 174.803

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 352.571 477.315

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 438.935  652.118
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Ekler
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Sayilari (9A26)

Calisan Sayilar (Donem Sonu) 9A25 9A26

Ankara (*) 913 907
izmir 912 925
Tunus 845 920
Gazipasa 112 107
GuUrcistan 1.293 1.517
K. Makedonya 875 933
Havas 6.074 6.083
BTA 3.278 3.833
Holding 152 156
isletme Hizmetleri 769 764
Teknoloji 515 498
GUvenlik 2.545 2.921
Letonya 6 6
Bodrum 140 139
Almati 4.584 4.689
TOPLAM Konsolide 23.013 24.398

(*) Ankara ve Esenboga birlesme dncesi sonuclar (Esenboga’nin Holding ile
birlesmesi 6ncesi, Esenboga icin 30.09 sonuclar)

Havalimanlan
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TAV Uluslararasi Yolcularinin

—— TAV Butun Havalimanlan —

Diger %33
— Hollanda I %2
= Avusturya %2
isvicre %2
= Misir %2
(<l KKTC %3
I I Fransa . %3
= BAE ] %3
izl Polonya %5
Tirkiye - A
] ingiltere 78
s rRusya [ 713
= oo I

%0 %10 %20 %30 %40

(2025) Havalimanlan

— TAV Turkiye Havalimanlan —

Diger %20
Cekya %2
Hollanda . %2
Romanya 02
Fransa . T02
Avusturya T2
Moldova . %62
Kazakistan %2
KKTC %4
Polonya %7

ingiltere %11

Amanye | 727

%0 %10 %20 %30
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Ulke Bazinda Ciro ve

()

MHB%+ 8@

L]

Kazakistan
Gurcistan
K.Makedonya
Tunus
Hirvatistan
ABD

Diger

768
7056

2019 2020

—— Ciro’nun Cografi Kinlimi (2025)

%27
%9
%3

%3

%10

— Turkiye Ciro Pay1 (%) ——

%51

37 %39 %39 A2

2021 2022 2023 2024 2025

(istirakler harig)

.

h %8 8 + @

Havalimanlan

—— FAVOK'in Cografi Kinlimi (2025) ——

Gircistan
Kazakistan
Tunus
K.Makedonya
ABD
Diger

%153

%56
2019 2020

——Tirkiye FAVOK Payi (%)

%22
%20
%5
%5

%6

741 %38 %40

2023 2024 2025
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Gelir Tablosu ve Borglarin

— Ciro(mn€)(H —

USD Endeksli

Diger

KZT

TL

EUR

usbD

78
T4

~ 85
%4

—— Faaliyet Giderleri (mn €) (1:2)

USD Endeksli

Diger

KZT

TL

EUR

usb

59
To4

K
%9
B 169

7012

I 95

7035

I 262

719

S 290

7021

Havalimanlan

Borglanmalar (mn €) &) —

922
EUR

7056

710
usD

%44

¢ 2025 yih cirosunun %73'U doviz cinsinden veya ABD dolarina (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

¢ 2025 yili faaliyet giderlerinin %44’ doviz cinsinden veya ABD dolarina (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

(1)  Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dizeltme Sncesidir.
(2) Imtiyaz kira giderleri ve amortisman dahil degildlir.
(3) Tahvil (ABD dolar olarak g&steriliyor) avroya takaslandi ve bu nedenle gelir tablosunda EURUSD kur riskine maruz degil, hissedar kredisi dahil degildir.
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BUyume Oranlari

— TAV Toplam Uluslararasi Yolcu(m) — 2025vs 2025 vs
2019 2024 2019
Almanya %2 %32
2024 Rusya %6 %27
2025 wzo" ingiltere %6 %110
Turkiye %17 %87
Polonya %0 %122
137 BAE T4 %53
1393, 1, Ukrayna - -%100
Fransa %11 %63
KKTC %21 %65
Misir %5 %81
Isvigre %8 %38
Avusturya %3 %42
0., 38 Hollanda %o/ -%9
38 24 Azerbaycan %9 %128
2,427 o, 11 1.2 11 A .
. ' S 10 g8 M09 oy Ozbekistan %36 %335
al o ocPos 122120 1111, 1o 10L1 09 Kazakistan %8 %97
'Iooiiﬂi.l-":rz-:l-l- Belcika - o9
o o o o o o} g (S} > o o e} = = = S S @ : g ° ’
g 2 & £ £ £ 5§ &2 £ 2 & g 2 g% 2 2 £ & o Israil %31 %16
s 2 7 35 * o 2 a % =2 5 X ® 3 a .=
£ 2 e z = < 35 3 8 © ©v a Diger %6 %50
< = s T % =" B
2 He) Y4

TAV Havalimanlari - 2026/9A Sunumu | 38



Havalimanlan

Ciro ve Nakit Bakiyesi

Doviz cinsi ciro, doviz cinsi yuksek nakit bakiyesi sagliyor.

+ 2025 yih gelirlerinin %73'U0 EUR ve USD gibi giclu para birimleri cinsinden elde edilmekte veya bu para birimlerine
endekslenmekte; OMR, SAR ve QAR cinsinden gelirler ise USD’ye sabitlenmis para birimlerinden olusmaktadir.

+ Yurt disindaki nakit bakiyeleri, TAV'In faaliyet gosterdigi ilkelerde tutulmakta ve temetti 6demeleri veya ortaklara
verilen kredilerin geri 6demeleri yoluyla TAV'a aktariimaktadir.

¢ Haziran 2024 sonu itibariyla 423 milyon EUR tutanndaki nakit bakiyesi(*) EUR, USD veya USD’ye sabitienmis SAR
cinsinden tutulmakta olup, toplam nakit bakiyesinin %55’i yurt disi hesaplarda bulunmaktadir.

Tirkiye %45

Diger %55

Giurcistan %14
Kazakistan %11
Tunus %8

K. Makedonya b
Suudi Arabistan %b
Diger %5

ingiltere %2
Letonya %2

(*) tam konsolide bagli ortakliklar ve &zkaynak yontemiyle konsolide olan istirakleri(orantisal olarak) ve finansal varlik olarak gdsterilen KKM'leri
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Havalimanlan

Tiflis

Ol 31 Aralik 2031 (6nceki: Ocak
Tarihi (yeni) 2027)

Yatirm .

Taahhidij 150 milyon ABD dolarn )

2006-2025 47

BYBO %12,6
Yatinm ’
Dénemi 2026 - 2027 .s 3837 3,7

Tiflis Yolcu (m)

3.0
Ucret S 23
degisiklk yok 141,61,8 1.7
1112 "
0,6 06070708 0.6
imtiyaz uzatimiyla 2027'den itibaren yolcu
Ucretinin %30'v (6nceki donemde gecerli olan inig © N ® o0 6O — N ® T B © ~ ® 0 O - & @ T 0
ve yer hizmetleri brit cirosunun %10'v seklindeki § § § § S S8 5585828588 ¢8 ¢ § § § § § §

imtiyaz kirasi yeni donemde kaldinidi)

25 milyon ABD dolari pesin 6deme (gelecek kira Tiflis FAVOK (mn €)

odemelerinden diusulmeyecek)

2006-2025 87 77
+19.500 m? terminal alani (mevcut 37.500 m?) BYBO %20.6
+5 koruk (kapasite iki katina)
+2 bagaj bandi (kapasite iki katna) 68 47 66
+7 vzak park pozisyonu
+10 check-in kontuari
+24 pasaport kontuari
+500 otopark kapasitesi 31
ozel yolcu salonu, gimriksiz sahs, yiyecek-icecek ve
sosyal alanlarda yeni ticari alanlar ve konseptler
mevcut alanlann yenilenmesi 5 4 8
havalimani kapasitesinin 10mn yolcunun Uzerine 3 2 ]
cikanimasi e R
3588 o 2 = g 238
& & | | & & & | & & |
Holding’e temettii aktanminda kesinti 6ngérilmiyor
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Yatinmi

—— Onemli Gelismeler —

Yeni imtiyaz s6zlesmesi uyannca yapilan yatinmlar (Mayis 2025-
Mayis 2050):

¢ 3.750 metre uzunlugunda ikinci pist
¢ 27.000 metrekarelik taksi yolu

¢ Altl ucak park pozisyonuna sahip 85.000 metrekarelik kargo
apronu

¢ Hava frafik kontrol kulesi ve diger cesitli yatinmlar tamamland.

¢ Daha yuksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisinin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) sUresinin
baslamaslyla birlikte 2024'te hizmet verilen yolcu sayisiyla eski
imtiyaza gére daha yUksek gelir elde ediliyor.

¢ Ajet ve Pegasus ic hat frafikten dig hat transfer frafigine
odaklanarak (dis hat yolcu Ucreti 6der) Ankara'nin dis hat
frafiginin bUyUmesine katkida bulunuyor.

* Alet(*) 2024 itibarnyla 119 olan ucak sayisini 2033'te 200'e
clkaracak.

¢ Terminal Kapasitesi: 30mn, Hava tarafi kapasitesi: >30mn

(*) TUrk Hava Yollarn Yatinmci Sunumu

Havalimanlan

—— Tamamlanan Yatinrmlar —

Yolcu Sayisi (m)

ic hat M Dis hat
: : ; ]
11,46

9,09 9,72 10,34
6,76
2,28 1,92 2.82 317 >
m == = B B
2019 2022 2023 2024 2025
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Yeni Terminal ve Hava Tarafi Yatinmlan
Tamamlandi..

—— Onemli Gelismeler — — Yeni Terminal —

< 12 Nisan 2025 tarihinde acildi.
¢ Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma imzalandi.

¢ Bu yatinmla, genislemeden 6nce 93 bin m2 olan Dis Hat Terminali

2'ye 132 bin m2'lik yeni alan eklendi.

& ic Hat Terminali, 38 bin m2'lik yeni alan eklenmesiyle %103

oraninda genigslefildi.

¢ Yolcu képrulerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapist sayisi ise
48'den 77'ye cikii.

¢ Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve ucak

park kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.
¢ Otopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.
¢ Toplam ticari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.
¢ 4MW gUnes eneriisi santrali kuruldu.

¢ Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65 milyon
yolcuya cikti. 2038 yilinda baslamasi planlanan ek yatinmlarla

Antalya Havalimani’'nin kapasitesi 80 milyonun UstUne cikarlacak.

< Yeni terminallerin yolcu basina disen ticari harcamaya olumiu

etki eimesi bekleniyor.
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Cesitlendirilmis

Konsolide Cironun Musterilere Gore Dagilimi(*)

Pegasus; 7%6

ATU; %5

ASL Airlines;

2L
Asiana

Airlines; %4

Diger; %54

400'den fazla sirket

—Air Astana; %4

Qatar Airlines; %3
Wiz Air; %3

\Aﬂas Air; %3

SunExpress; %2

(*) 2023 verileri

<G air astana & fkres ASIANA AIRLINES 7
0D JURKISH PEGASUS QATARSE &

AIRLINES AIRWAYS d =il

Havalimanlan

Cironun 7%46’s1 ilkk 10 musteriden geliyor
Genel olarak pozitif nakit dongusu.

¢ Alacaklar: 0-30 giun

¢ Borclar: 30 gin

¢+ yaklasik 4 haftalk Almat yalkit stogu

Birden fazla krizde test edilen dikkatli isletme sermayesi
yonetimi, likidite etkisi sirekli izlenir ve minimize edilir.

5y sUpheli alacak / 5y konsolide ciro < %1

Atatirk Havalimani erken kapanisi igin €389mn tazminat
alind..

Covid-19 salgini sirasinda onemli imtiyaz vzatmalari ve kira
ertelemeleri elde edildi.

Hizmet is kollarinda disuk sermaye ihtiyaci
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Havalimanlan

Sartlan & Bashklar

TAVHL 8 '212/07/28 Corp 7 Aralik 2023'te ihrag edildi.

» Nominal Deger - 400m ABD dolari
» Vade 25l
-GN > Geri Alm Hakki : 2 yildan sonra
YAUUY-Y{ > Faiz Orani : %8,50 (ABD dolari)
» Takas Sonrasi Faiz : %6,87 (avro)
> TC Getiri (22/01/25) : %5,65 (ABD dolan)
DERECELEND EalIGIENT : S&P: BB / Fitch: BB+
IRME » Tahvil Notu : S&P: BB-/ Fitch: BB+

» Bolgesel Dagihim: Birlesik Krallik(%43),
Avrupa(%2é), ABD(%25), Diger(%é), (100+
yatinmci)

BASLIKLAR

» 2014’ten bu yana en fazla on talep (4 kat) alan
ilk Turk sirketi tahvil ihraci
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Havalimanlan

Gelir Kaynaklarnnin Buyuk Kismi

Tarifeye tabi Ucretler, Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI) tarafindan yilda en az bir kez giincellenerek asagidaki
baglantida yayimlanmaktadir:

https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/UcretTarifeleri.aspx

Ciro Kirhmi 2024 Toplg(r]r;ldoki 2025 Toplg(r;;ldaki

Diger Havacilik 411,0 %25 395,7 %22

Yolcu Ucreti 224,7 %14 256,4 %14

Yer Hizmetleri 361,4 %22 398.,6 %022 Enflasyona Endeksli
Yiyecek & icecek 184.,4 711 2241 %12

Yolcu Salonu & Sadakat Karh 157,2 %9 175,3 %10

Alan Tahsisi, Kira & Reklam 53.1 %3 75,9 o4

GUmriksiUz Sahs 79,7 %5 93,0 %5 Enflasyona Endeksli Degil
Yazilim & Donanim 49,6 %3 54,2 %3

Otopark 28,3 %2 28,2 %2

Otobus 14,7 %1 14,4 o1

Diger 96,0 VA 107.,5 T0b

Toplam Ciro (mn €) 1.660,0 1.823,2
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Genel Gorunum

Tir/isletim Suresi

TAV Payi

Faaliyet Alani

2025 Yolcu Ucret/Giden Dis Ucret/Giden ic Giivenlik Ucreti/Giden Dis

Havalimanlan

imtiyaz/Kira Bedeli

Hat Yolcu Hat Yolcu Hat Yolcu(é

imtiyaz Kira
Yeni Ankara Esenboga (Mayis 2050)
izmir A.Menderes (Ege) imtiyaz Kira
® (Aralik 2034)
Gazipasa - Alanya(®) (lxgzgéggg)
Milas - Bodrum(®) (lxgmégg%

imtiyaz Kira

(8)

Antalya (Aralik 2026)
Yeni Antalya imtiyaz Kira

(2027’den itibaren) (Aralik 2051)

Almah imtiyaz Bulunmuyor(9)
YiD

Tiflis (Aralik 2031)
YiD

Batum

(AQustos 2027)

Monastir & Enfidha YID+miyoz
(Mayis 2047)
P . YID+Imtiyaz
Uskup & Ohrid (Haziran 2032)
Medine YDi+imtiyaz
(TIBAH) (Mayis 2041)
Zagreb YID+imtiyaz
(MIZLI) (Nisan 2042)

1)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te 13,5mn €, 2032'de 32,4mn €; finansman gideri 2015'te 17,8mn €,

2032'de 0 € olacaktir.

2)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da 11,1mn €, 2032'de 38,0mn €; finansman gideri 2016’da 18,8mn €,

2032'de 0 € olacaktr.
3)Yolcu sayisi arttikca oran kademeli olarak %2'ye diUsecekfir.

4)Medine'de yolcu Ucreti hem giden hem gelen dis hat yolcularina uygulanmaktadir. Yolcu Ucreti, Suudi Arabistan’daki

kUmlatif TUFE'ye gére U¢ yilda bir artacaktr.

5)TAV Havalimanlan Antalya Havalimani’'nda %49 hisseye sahip olup esit ydnetim hakkina ve %50 kér payina sahipfir.

%100

%100

%100

%100

7%5005)

%50110)

%85

%80

%76

%100

%100

%26

%15,81

Terminal

Terminal

Havalimani

Terminal

Terminal

Terminal

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

4.4

39.2

5.4

3.2

3.5

11,9

4,7

17 € 119mn € pesin 6deme

5 € (Transfer) 3€ 3€ 2025-2029 arasi 10mn €, 2030-2049
arasi 15mn € + KDV(12)
15 €
2,5 € (Transfer) 3€ 1,5€ 29mn € + KDV (1)
12 € 68,6 TL 2€ 50.000 $+KDV + net karin %65'i
143,4mn € pesin bdeme+
15¢€ 3¢€ 15 € 28,7mn € + KDV (2)
15€
2,5 € (Transfer) 3€ 1.5€ 100,5mn € + KDV
17 € 1.813mn € pesin ddeme
5,0 € (Transfer) JE 3i€ 2027-2031 arasi 145mn €, 2032-2051
' arasi 236mn € + KDV(11)
16,7 % 4,7 %
yilbasindan yilbasindan Yabanci 5,41 $ )
itibaren agirlikli  itibaren agirlikl Kazak 2.815 Tenge
ortalama ortalama
Yer hizmetleri ve konma brot
i gelirlerinin %10'u (2027'ye kadar),
25 Us$ 6 US$ 25mn € pesin 6deme + yolcu Ucretinin
%30'u (2027'den sonra)
Yer hizmetleri ve konma brit
12 US$ 7 US$ - gelirlerinin %10'u (yilik asgari 400bin
GEL)
2010 ile 2047 yillar arasinda
13 € 1€ 0.8 € ironun %11-26's1(7)
13 € Uskip, _—— ) e .
10.2 € Ohrid - 6,5 € UskUp, 6,5 € Ohrid Yillik br0t cironun %4,1'i (3)
100,6 SAR (4) 11,3 SAR - cironun %54,5'i
21,7 € 93¢ 8,1 € dis hat, i¢c hat ve 2,0 €-12,2mn € sabit

5,0 € (Transfer) fransfer yolcu %0,5 (2016) - %61 (2042) degisken

6) Turkiye'deki havalimanlarnda Dis Hat yolcu GUvenlik Ucreti Ocak 2019'dan itibaren alinmaya baslanmistir.

7) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da su carpanla yeniden yapilandinimistir: (*%35 yolcu<4mn, *%75 4mn<yolcu<5mn, *%125

Smn<yolcu<7,5mn, *%150 yolcu>7,5mn)

8) DHMI, Subat 2021'de Antalya, Ankara, Gazipasa - Alanya, izmir ve Milas - Bodrum havalimanlarinin isletme sirelerini iki
yil uzatmigtir. hitps://www.kap.org.tr/en/Bildirim /909767

9)Havalimaniisletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir; havalimani tesisleri mulkiyet ve kira yoluyla kullaniimaktadir.

10)TAV Havalimanlar Yeni Antalya’da %51 hisseye sahip olup esit ydnetim hakkina ve %50 kér payina sahiptir.

11)KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gore édenecektir (yillik 52,2mn €)

12)KDV 2025'ten itibaren tahakkuk esasina gére édenecektir (yillik 3,4mn €)
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Havalimanlan

Dayanikl is Modeli

Hizmet Verilen Yolcu (m)

Atatirk Havalimani donemi Giivenlik Atatirk

Endiseleri 152 Portféyden
. . . Cikiyor
m Ataturk Havalimani sonrasi donem
Covid-19
Kiresel Arap 115 Pandemisi 107 13
Finansal Bahar 102 104
R"USYC1 - Kriz 95 96
Giircistan 89
Savasi 84 84
78
72
53 52
48
41 42
9/11 SARS 30
/ 23 27
17

9 9 9 9 10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N
1 izmir v L * + + + 15
havalimani Ankara Monastir Uskip Medine Milas- Antalya Almat havalimani
Ohrid Bodrum

+ +

SATIN ALMALAR & CIKISLAR Tiflis Gazipasa N R —

. Enfidh A ” stanbu

istanbul Batum nhena L) e Atatirk
Atatirk
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Gelismeler

2024

Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden
cekilme karan alindi.

Medine Havalimani genislemesi icin
yatinm karar aciklandi.

Almati Yeni Dis Hatlar Terminali acildi.

Kuveyt T2 isletme ve bakim ihalesine
teklif verildi.

2024 Yatinm Harcamalar beklentisi
revize edildi

2025 yilina iliskin Yatinm Harcamalari
beklentisi degisikligi

Holding ve TAV Gayrimenkul Birlesmesi
tamamlandi.

Ankara Esenboga Havalimani uzun
vadeli refinansman kredisi saglandi.

Tunus'ta 30,5mn € deger dUsUkIOgU

Gazipasa'da 18,5mn € deger
dUsUklGgUu

Kuveyt Terminal 4 icin teklif verildi.
Yénetim Kurulu dedisikligi oldu.

Antalya acildi, proje finansmani imzalandi.
Kuveyt T2 ihalesi iptal edildi.
Ankara yatinmi tamamlandi

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim dedisiklikleri

Tiflis sUre uzatimiicin teklif verildi.
Almati yatinmi basladi.

Medine yatinmi bagladi.

Ust Yonetim Dedisiklikleri
Holding & Esenboga birlesmesi
ADP & Tank birlesmesi

Havalimanlan

2026

1C

H

H

Tiflis'te imtiyaz suresi 5 yil uzatild.

2025 yilina iliskin temetto dagitimi Genel
Kurul tarafindan onaylandi.

¢

Kuveyt Terminal 2
icin teklif verildi.

¢

Almati’da azinlik %15 hisse satin alimi
icin $133mn tutarnnda anlasma
saglandi.
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Oranlari

& B

of

B

e

Tirkiye

Kazakistan

Gircistan

Tunus

Kuzey
Makedonya

Letonya

Suudi Arabistan

Hirvatistan

Havalimanlan

¢ Kurumlar vergisi orani %25

¢ Vergi beyannameleri ¢ ayda bir verilir.

¢ Zararlar, 5 yila kadar gelecekteki vergilendirilebilir kara karsi mahsup edilmek iizere devredilebilir
¢ Cari donem kurumlar vergisi, istisnalar dncesi vergilendirilebilir karnin %10’undan disik olamaz.

+ 3996 ve 6428 sayili kanunlar kapsamindaki projelere vygulanan kurumlar vergisi orani %25'ten %30’a
cikarildi. Kurumlar vergisi oranindaki bu artistan etkilenen imtiyazimiz bulunmuyor.

¢ %20 kurumlar vergisi

¢ Temetti dagihmi Uzerinden %15 kurumlar vergisi
¢ %20 kurumlar vergisi
¢ %10 kurumlar vergisi
¢ Temetti dagitmi Gzerinden %20 kurumlar vergisi

¢ Yerlesik olmayan kurumlar igin %20 kurumlar vergisi

¢ %18 kurumlar vergisi
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TAV

Organizasyon Yapisi

Havalimani Sirketleri

4 Esenboga (%100)

I Adnan Menderes (%100)

EJ I Gazipasa - Alanya (%100)

I Milas - Bodrum (%100)

-| Antalya (%50)

I Almat (%85)

Medine (%26)

: "-I Tiflis (%80) & Batum (%76)

Monastir & Enfidha (%100)

3 =-I Uskip & Ohrid (%100)

%‘I Letonya(") (%100)

Y 1
I Zagreb (%15,81)

(*) Sadece ticari alaniar

ve Yapisi

,_I ATU (%50)

I BTA (%100)

isletme Hizmetleri
(7%.100) wizherL e

TAV Teknoloji L -
(%100)

I Givenlik (%100)

GOVENLIK

I Akademi (%100)

hI Havas (%100) 7i Havas

| 165 (750) ScE
Havas Letonya T Havas
(%100)
Havas Zagreb 7 Havas
Ein Hava;

Havalimanlan

Ortakhik Yapisi

\\\\\\ ////,,

GROUPE ADP

746,12

Hissedarlar

1. Groupe ADP
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

2.Tepe insaat Sanayi A.S.
1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

3. Halka Agik Diger
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letisim

Besim MERIC

Yatinmet lliskileri Koordinatéri
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546

Boran Uzun

Yatinmet lliskileri Uzmani
huseyinboran.uzun@tav.aero
Tel :+90 212 463 3000 / 10545

Yl internet http://ir.tav.aero
Sitesi
ir@tav.aero
e-mail

+90-212-463 3000 (10545-10546)

Telefon
X.com/irTAV
X
TAV Havalimanlar Holding
Adres Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Cendere

Caddesi
No:109L 2C Blok 34485 Sariyer/Istanbul

Havalimanlan

TAV Havalimanlan Holding

* Ankara Esenboga » Gazipasa - Alanya
& Ttirkiye « izmir Adnan * Milas - Bodrum
Menderes * Antalya
] Kazakistan Almati
== Gircistan Tiflis ve Batum
EJ Tunus Monastir ve Enfidha

Bt

K. Makedonya UskOp ve Ohrid

EJ suudi Arabistan  Medine
= Letonya Riga (sadece ficari alanlar)
ﬂ: Hirvatistan Zagreb

DUnyanin énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan
TAV Havalimanlar, istirak ve bagh ortakliklar ile birlikte duty free,
yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, gUvenlik ve
isletme  hizmetleri gibi havalimani  operasyonunun  diger
alanlarinda da faaliyet gdsteriyor.

TAV Havalimanlar 2025 yilinda 113 milyon yolcuya hizmet sundu.

Sirket hisseleri 23 Subat 2007'den itibaren “TAVHL" islem kodu ile
Borsa Istanbul’da islem gérUyor.

TAV Havalimanlari - 20246/9A Sunumu |


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero

Havalimanlan

Cekince

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri
icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarni, goruslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarin énemli
OlcUde farkl olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktorlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve
Sirket yonetiminin 6ngoérdugu bUyume beklentileriniicerir. Bu ve diger faktérler, burada aciklanan planlarn ve olaylarin sonucunu ve mali etkilerini olumsuz etkileyebilir.
Bu ileriye dénUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklari, yoneticileri, calisanlari, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu

gelecege donuUk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmIOIUk kabul etmez.
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