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Hissedarlar

1. Groupe ADP
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

2.Tepe insaat Sanayi A.S.
1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

3. Halka Agik Diger
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'NIN MESAJI

2026 yiinin ilk dokuz ayi, kiresel ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin devam ettigi zorlu bir donem oldu. Orta Dogu’daki jeopolitik
gerilimler ve yiksek seyreden jet yakih fiyatlan havacilik sektori izerinde baski olusturmaya devam etti. Tim bu zorluklara ragmen,
cesitlendirilmis portféyimiiz, operasyonel esnekligimiz ve disiplinli yénetim anlayisimiz sayesinde yolcu frafiginin Uzerinde ciro ve FAVOK
biyimesi elde etmeyi basardik.

Ocak-EyIﬁI‘déneminde 89,4 milyon yolcuya hizmet verdik ve gegen yilin ayni donemine goére yolcu sayimizi %3 arhrdik. Tirkiye'de
Ankara ve Izmir havalimanlanmiz ile vluslararasi portféyimizde yer alan Kuzey Makedonya ve Almati havalimanlarimiz yolcu trafigindeki
biyumeye 6nemli katki sagladi.

Finansal performansimiz gii¢li seyrini korudu. Yilin ilk dokuz ayinda ciromuz gegen yilin ayni dénemine gére %5 arhsla 1,4 milyar avroya,
FAVOK ise %7 arhsla 502 milyon avroya ulash. Uciinci ceyrekte de bilyiime ivmemizi sirdirerek yilik bazda ciromuzu %5, FAVOK'imiizi
ise %11 artirdik. Finansal sonuglarimizdaki en 6nemli degisim ise net kdrnmizda gergeklesti. Daha olumlu seyreden kur ve vergi kosullarinin
katkisiyla ilk dokuz aylik net kérimiz iki katindan fazla artarak 173 milyon avroya ulash.

Ticari faaliyetlerimizde, Antalya Havalimani’'nda gegen yil hizmete agilan yeni ticari alanlarin ilk kez tam doénem katki saglamasi,
yiyecek-icecek ve duty free gelirlerimizi destekledi. Bu gelismeyle birlikte yolcu basina ticari gelirimiz arhg gosterirken, yolcu basina duty
free harcamasi %21 artarak 8,3 avrodan 10,0 avroya ulasti.

Almat Havalimani’'ndaki yatinmlanmiza ve operasyonel verimliligi gelistirmeye yonelik galismalanmiza stratejik planlanmiz dogrultusunda
devam ediyoruz. Ugiinci ceyrekte yolcu basina uygulanan tarifelerde sagladigimiz ilave arhs, havacilik gelirlerimizi giclendirme
stratejimiz agisindan 6nemli bir adim oldu. Yeni tarifelerin, 6zellikle yilin son geyreginden itibaren, jet yakih satis hacimlerindeki diisisin
gelirler izerindeki etkisini biyik dlgcide telafi etmesini 6ngoriyoruz.

Tiflis Havalimani isletme imtiyazimizin bes yil vzatimasinin ardindan, Gircistan’a yoénelik giderek artan seyahat talebini karsilayacak
kapasiteyi saglamak amaciyla terminal ve apron yatnmlarnmiza devam ediyoruz. Orta Dogu’daki gerilime bagh olarak hava sahasi
kapanislarindan etkilenen Gircistan’da ise, boélgedeki kosullarnin iyilesmeye baslamasiyla birlikte yolcu biyimesi Haziran ayindan
itibaren yeniden gi¢li bir ivme kazandi.

ilk dokuz aylk sonuglanmiz, gesitlendirilmis havalimani portfdyimiizin gicini ve hem yolcu biyimesi hem de ticari gelirlerin
optimizasyonu yoluyla deger yaratma kabiliyetimizi bir kez daha ortaya koydu. Yilin son geyregine girerken, faaliyet gosterdigimiz
pazarlarda hava yolculuguna olan talebin gigli seyrini koruyacagina ve hissedarlarimiz ile tim paydaslarimiz igin sirdirilebilir deger
yaratmaya devam edecegimize inaniyoruz.

Bu vesileyle, ozverili galismalan ve katkilan igin tim ¢alisma arkadaslanma igtenlikle tesekkir ediyorum. Ayrica bize duyduklan given ve
verdikleri sirekli destek igin hissedarlarimizq, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza sikranlarimi sunuyorum.
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BASLICA
Ozet Bilango (bin,TL) 30.09.2026 31.12.2025 Degisim
Donen Varliklar 72.631.879 47.008.163 55%
Duran Varliklar 227.007.841 205.094.209 1%
Toplam Varliklar 299.639.720 252.102.372 19%
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler 57.812.636 60.607.334 -5%
Uzun Vadeli YOkUmIGIOkler 144.408.587 110.566.173 31%
Toplam YUkUmIGIOkler 202.221.223 171.173.507 18%
Ozkaynaklar 97.418.497 80.928.865 20%
" . . Oca-Eyl Oca-Eyl = .
Ozet Gelir/Gider Tablosu (bin,TL) 202); 202y5 Degisim
Hasllat 77.774.984 60.874.507 28%
BrUt Kar 29.737.029 24.304.908 22%
Esas Faaliyet Kan/(Zaran) 18.296.494 14.395.778 27%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan/(Zarar) 19.128.002 14.831.382 29%
Net Finansman Geliri (Gideri) -7.201.500 -7.452.562 -5%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 12.058.694 7.410.097 63%
D&nem Kéri/(Zaran) 10.452.760 4.632.397 126%
Durdurulan Faaliyetler -15.089 -10.009 51%
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kari (Zarari) 10.437.671 4.622.388 126%
Ana ortaklik paylari 9.615.263 4.024.490 139%
59 [ . . Oca-Eyl Oca-Eyl .
Diger Finansal Veriler (bin,TL) 202y6 202y5 Degisim
Yatinm Harcamalar 7.596.785 5.474.243 39%
-- . . Oca-Eyl Oca-Eyl o
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL) 202y6 202y5 Degisim
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 24.002.214 12.952.136 85%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 16.234.499 10.882.227 49%
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -4.074.199 -3.017.487 35%
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -2.767.515 -4.025.006 -31%
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 2.974.636 4714315 -37%
Enflasyon eftkisi ile ilgili dUzeltmeler -140.111 -107.602 30%
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 36.229.524 21.398.583 69%
30.09.2026 __ 31.12.2025
Cari Oran 1,26 0,78
Likidite Orani 1,18 0,73
Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,24 0,19
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler/Toplam YOkUmIGIUkler 0,29 0,35

Toplam YUkUmIUGIUkler/Toplam Varliklar 0,67 0,68
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TAV TRAFIK VERILERI (YOLCU)

27 89.4mn <> 59.3mn % 30,1mn

2026’da hizmet verilen yolcu sayisi, 2025’'e gore %3, dis hat yolcu sayisi
ise %1 arhs gosterdi.

Jeopolitik gelismeler ve artan jet yakit fiyatlar hava yolculugunu

Ocak - EylUl

etkiliyor.
2025 2026
Antalya 31.182.092 30.144.861 -3%
Dis Hat 26.043.626 24.600.903 -6%
ic Hat 5.138.466  5.543.958 8% = =+
izmir 9.590.522 10.266.205 7%
Dis Hat 3.998.903 3.960.600 -1% Ankara 2026 dis hat yolcusu Gurcistan, Mart ayindan bu yana
ic Hat 5.591.619 6.305.605 13% 2025'in %13 Ustinde Ortadogu trafigindeki disisten
Ankara 10.424.100 11.313.547 9% gerceklesti. Ajet, Ankara’dan etkileniyordu. Bélgedeki
Dis Hat 2.661.644 3.007.674 13% Avrupa'ya yeni hatlar agmaya normallesmeyle birlikte Haziran
|Q Hat 7.762.456 8.305.873 7% devam ediyor. ay|ndan itibaren yOICU sayisi
Milas - Bodrum 3.717.794 3.918.114 5% toparlanmaya basladi.
Dis Hat 1.601.050 1.583.554 -1%
ic Hat 2.116.744 2.334.560 10%
Gazipasa - Alanya 792.849 730.297 -8%
Dis Hat 461.713 413.413 -10% S K__l
ic Hat 331.136 316.884 -4%
Almah 9.098.266 9.467.687 4% Kuzey Makedonya'da konuslu Almah 2026 dis hat yolcusu 2025'in
Dis Hat 4.155.172 4.615.139 11% ucak filosunun Kasim 2025'te %11 Uzerinde gerceklesti. i¢ hat
Ic Hat 4.943.094 4.852.548 2% A320'den A321'e frafigi Pratt Whitney motor
Gircistan 5.051.060 5.189.819 3% . . L . . s e
. yukseltilmesinin ardindan sorunlarindan etkilendi. Cin, Tayland
Medine 8.507.537 8.656.066 2% bivi d di Viet 'a giicli hat talebi
Dis Hat 6.370.135 6.561 494 3% UyUme devam ediyor. ve Vietnam'a giicli seyahat talebi
ic Hat 2.137.402 2.094.572 2% devam edlyor.
Tunus 2.616.847 2.733.058 4%
K. Makedonya 2.585.096 3.331.485 29%
Zagreb 3.584.817 3.622.554 1%
TAV TOPLAM () 87.150.980 89.373.893 3% ﬁ %
Dis Hat 58.755.498 59.235.105 1% -
ic Hat 28.395.482 30.138.788 6% ‘% '

2026 DHMI verileri revizyona tabidir.

Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil, sadece ticari uguslar
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TAV TRAFIK VERILERI (Oca — Eyl 2024)

Oca - Eyl 2025'e gore yolcu degigimi:

TURKIYE DISINDA ISLETTIGIMIZ HAVALIMANLARI TURKIYE'DE ISLETTIGIMIZ HAVALIMANLARI
(33,0m yolcu, +%5) (56,4m yolcu, +%1)
9.5
Almah - Todk mn Antalya Ta-3 - ?.f:nl
L 52
Gircistan 73 ’
N <
8,7
Medine . To2 mn

mn

2,7

T ol .
- )
3,9
3.3 Milas-Bodrum - 75 mn

0.7
Lagreb l %1 ﬁ;: Gazipasa-Alanya _ n

TAV TOPLAM TRAFIK 89.4myolcu / +%3




SEKTOREL BEKLENTILER
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Dinya hava trafiginde orta-uzun
vadede %3,6 buyume ongorulUyor.

Yolcu Trafigl Tahmini (Milyon)

Diinya Hava Trafigl (Trilyon RPK)*

25

FY

20 ot Vadede
%36 BYBO

15

10

0

2025 2030 2035

Koynak: IATA, Airbus GMF 2025
* RPK (Gelir Yolcu Kilometres!} tarfall ve tonfesiz uouskan kopsar

Kiresel Ugak Talebl

Kiresel Ugak Fllosu
(Ucak Sayisi)

YENI
TESLIMAT

2024 2044

Kaynak: Airbus GMF 2025, Cirium (Maws 2025)
Notiar: Yolcu ugakian (» 100 koftuk), korgo ugakion (10 ¢ drer! foydab ydi).
Rakarnkar 107wk binlme yuvaronmughr, toplamiar oy yuvarlandigr igin kogdi fonkior olabillr

2040

Kiiresel yolcu ucaf ve
ticari ugak filosunun,
Gnilimiizdeki 20 yilda
neredeyse iki katna
cikmasi bekleniyor.

Yeni ugakdarm biyiik
balimindn (~%44'0),
daha eski ve yakit
verimlilifi daha
ugakiarin yerini alacaf
Gngbrililyor.

2044
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VE

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siresi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Justine Coutard Y&netim Kurulu Baskani 2024-2026 yillan arasinda
Tepe Insaat Sanayi A.S Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri TUrk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve
(Temsilen Ali Haydar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2024-2026 yillan arasinda Sirket esas sdzlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve
Kurtdarcan) gorevlere haizdir.
Jean Michel Vernhes Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Antoine Crombez Y&netim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Franck Mereyde Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Xavier HUrstel Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda Yonehl:n'orgcml uyelerl lle U.Si duzey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cgesitli diger giderler: (bin TL)
Jerome Calvet Y&netim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Elsa Pekmez Atan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
. 9A26 9A25

NurgUn EyUboglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda

. ) _ L . Kisa vadeli faydalar (Ucret ve primler) 598.378 494,719
Z. Nazan Somer Ozelgin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Philippe Bonnave Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillar arasinda 30 EylUl 2025 ve 30 EylUl 2026 itibariyle, Grup'un direktorlere ve Ust dUzey yoneticilere

borcu bulunmamaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Serkan Kaptan jcra Kurulu Baskani(CEQ)

Franck Mereyde Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Karim Ben Salem CFO

Melis Tunaveli Grup Baskani - Insan Kaynaklan (CHRO)

Mete Erna Grup Baskani - Havalimanlarn (COO)

Kerem Oztirk Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO) ve TAV Bilisim Genel MUdUri

Aude Ferrand Grup Baskani - Ticari isler (CCO) ve TAV isletme Hiz. Genel MUdUrG



KOMITELERI
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Denetimden Sorumlu Komite

1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Elsa Pekmez Atan (Baskan)

Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)
Franck Mereyde (Uye)

Besim Meric (Uye)

bl o

Aday Gosterme Komitesi

1. Nurgiin Eyiboglu (Baskan)
2. Justine Coutard (Uye)
3. Jean-Michel Vernhes (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)
Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)

Nurgiin Eyiiboglu (Uye)

Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)
Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)
Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)

cophON=
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15 Ocak 2026, Tiflis Havalimani imtiyaz Sire Uzatimi

TAV Havalimanlar, Tiflis Havalimani'nin isletme imtiyaz stresinin uzatimi icin GUrcistan hUkUmetiile 15 Ocak 2026 tarihinde bir sézlesme imzaladi.

Anlasma ile ilgili detaylar, asagida linki bulunan sunumda yatinmcilarnimizin bilgisine sunulmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9082727a019bc13dc51a493b

18 Subat 2026, Gelecege Donuk Degerlendirmeler

2026 Gelecege Donik Degerlendirmeler

2025 2026
Gerceklesen Beklentiler("
Toplam Yolcu (m) 113 116-123
Dis Hat Yolcusu (m) 75 78 - 83
Ciro (€m) 1823 1880 - 1980
FAVOK (€m) 560 590 - 650

Yahtnm Harcamalan (€m) 201 330'dan az

(1) 2026 beklentierimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska

michbir sebeplenn veya glvenlikle ilgili gelismelerin olmadid,
ddviz piyasalannda beklenmeyen dalgalanmalann veya diger
anormal kosullann yasanmadig) ve normal is kosullannin devam
ettig  varsayimlanna  dayanmaktadir,. Bu  varsayimlardan
sapmalann, beklenen yolcu sayimiz ve 2026 mali sonuglanmiz
Uzerinde Snemli etkiler olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim
havalimanlanni igeriyor ancak dzkaynak yéntemi nedeniyle ciro,
FAVOK ve yatinm harcamalan beklentilerine ortak girisimler dahil
dedildir.



https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9b82727a019bc13dc51a493b
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18 Subat 2024, 2025 Yili Kar Payi Dagitimi

Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin kr dagitim politikasi dogrultusunda, toplam brit 1.311.437.953 TL nakit kar payinin, iki esit taksitte 6denmesini ve
655.718.976,5 TL tutarindaki ik taksit icin ddeme tarihinin 21 Temmuz 2026 olarak belirlenmesini, 655.718.976,5 TL tutarindaki ikinci taksit icin ise ddeme
tarihinin 22 Eylul 2026 olarak belirlenmesini Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarmizin onayina sunmaya karar verdi.

19 Subat 2026, Kredi Derecelendirmesi / Fitch

Fitch Ratings (Fitch) tarafindan Sirketimiz ve inrac ettigimiz yurt disi tahvil icin belirlenen kredi derecelendirme notu olan BB+ (duragan goérinim), Fitch
tarafindan teyit edilmistir.

27 Mart 2024, 2025 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2026 tarihinde gerceklesti. Alinan kararlar iceren Olagan Genel Kurul Toplanti tutanagi ve
hazir bulunanlar listesine asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577376

3 Nisan 2026, Kredi Derecelendirmesi (S&P)

S&P Global Ratings (S&P), Sirketimizin kredi derecelendirme notunu "BB" (duragan goérGnUm), yurt disinda inracg ettigimiz tahvilin kredi derecelendirme
notunu ise "BB-" (duragan goérGnUm) olarak teyit etmistir.

10 Nisan 2026, 2025 yili Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketimizin 27 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicili MUAUrogo tarafindan 10 Nisan 2026 tarihinde tescil
edilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577376

2026’NIN
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8 Haziran 2026, Yurt Disi Tahvil 5. Kupon Odemesi

Yurtdisinda ihrac ettigimiz tahvilin besinci kupon édemesi 8 EylUl 2026 tarihinde yapildi.

21 Temmuz 2026, 2025 yih kar payinin ilk taksidinin 6denmesi

Sirketimizin kér dagitim politikasi dogrultusunda, iki esit taksitte &denmesi kararlastinlan foplam brit 1.311.437.953 TL nakit kar payinin, ilk taksiti olan
655.718.976,5 TL hissedarlarnmiza ddendi.

28 Temmuz 2026, Gelecege Donuk Degerlendirmeler Guncellemesi

2026

Toplam Yolcu (m)
Dis Hat Yolcu (m)
Ciro (€m)

FAVOK (€m)

Yahnm Harcamalan
(€m)

2025
Gergceklesen

113

75

1823

560

201

2024

Beklentiler(M

116 -123

78 - 83

1880 - 1780

590 - 450

330'dan az

20246
Revize
Beklentfiler("

7277

1.880 - 1.980
580 - 430

(1) 2026 beklentilerimiz herhangi bir seyahat ksiflamasinin, baska
muchkir sebeplerin veya glvenlikle ilgil gelismelerin olmadid, déviz
pivasalannda beklenmeyen dalgalanmalann veya difjer anormal
kosullann vasanmadhdy ve normal i kosullanmn devam eftidi
varsavimlanna  dovanmaktadr. Bu  varsovimlardan  sapmalann,
beklenen yolcu sayimiz ve 2026 mali sonuclanmiz Ozerinde dnemli
etkileri olakbilir. Yolcu beklentisi ortak girisim havalimanlanm iceriyor
ancak &zkaynak ydnfemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yahnm
harcamalan beklentilering ortak girisimler dahil degildir.
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28 Temmuz 2026, Aimah Havalimani Hisse Alim

Mevcut Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca, VPE Capital tarafindan ydnetilen KIF Warehouses Codperatief U.A. sahip oldugu satma (put) opsiyonunu
kullanmis olup, bunun sonucunda Sirketimizin dogrudan bagl ortakligr Aviator Netherlands B.V., KIF Warehouses Codperatief U.A.'"nin Almaty Airport
Investment Holding B.V.'de sahip oldugu %15 oranindaki payi devralacaktir. islemin tamamlanmasiyla birlikte, Sirketimizin Aimaty Airport Investment
Holding B.V.'deki dolayli pay sahipligi orani %100'e yUkselecektir. Hisse alimi ile ilgili detaylara asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/ir/Bildirim/1637984

7 Agustos 2026, 2026 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlar Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Dénemsel Revizyon Raporu tamamlanmustir. Sirketimizin kurumsal yénetim derecelendirme notu; 9,69'dan 9,73'e yUkseltilmistir.

21 Eylil 2026, 2025 yili kar payinin ikinci taksidinin 6denmesi

Sirketimizin k&r dagitim politikasi dogrultusunda, iki esit taksitte ddenmesi kararlastinian toplam brit 1.311.437.953 TL nakit k&r payinin, ikinci taksiti olan
655.718.976,5 TL hissedarlanmiza édendi.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637984
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Ek Bilgiler /



Finansal ve Operasyonel

Havalimanlar

O €1.461 mn

J:_D.I:lﬂ €502 mn

(mn €, aksi belitiimedikge) 9A25 9A26 Deg %
-Gelir Tablosu-
Ciro 1.389.8 1.461,1 %5
Nakit Faaliyet Giderleri* -922,3 -959.3 %4
FAVOK 467,4 501,8 %7
FAVOK mariji (%) 33,6% 34,3% 0,7 bp
YP Cevrim Farki Geliri /(Gideri) -40,6 -1,2 -%97
Ert. Vergi Geliri /(Gideri) -32,4 31,5 a.d
Ozkaynak Yontemi Yahrimlan -37,0 -10,0 -%73
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0,9 2,6 %205
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 75,3 173,4 %130
-Nakit Akisi-
Faaliyetlerden Nakit Akigi (1) 251,8 306,7 22%
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 57,5 47,6 -17%
Yahrnm Harcamalar (3) 126,7 140,7 11%
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) 182,46 213,6 17%
-Bilanco ve Oper. Veriler-
Net Borg (Ortaklara borg dahil) 1.637,8 1.649,3 1%
Ozkaynaklar 1.665,9 1.753,5 5%
Calisan Sayisi (ortalama) 22.170 23.217 5%
Yolcu Sayisi (m) 87,2 89.4 3%
- Dis Hat 58.8 59,2 1%
- ic Hat 28,4 30,1 6%
Yolcu Basi GUmriksiz Satis (€) 8,3 10,0 21%

(*) Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet

Giderleri = FAVOK)

ﬁ 89,4 mn

Ciro

Nakit Faaliyet
Giderleri

FAVOK

YP Cevrim Farki
Gideri

Ertelenmis Vergi

&zkaynak Yon.
Yatinnmlan

Net Kar

Serbest Nakit
Akasi

Net Borg

Yolcu Basina
GiUmriiksiuz Sahs

oo

i €10,0

Gelir arhisi BTA ve Ankara’'nin katkisiyla desteklenirken, o6zellikle OgUncU
ceyrekte HAVAS yer hizmetleri gUclU bir katki sagladi.

Baslica personel gideri ile yiyecek ve icecek maliyetlerindeki artistan

kaynaklandi.

BTA ve Ankara'nin katkisiyla desteklenirken, &zellikle UcUncU ceyrekte HAVAS
yer hizmeftleri gicli bir katki sagladi.. 3C26 FAVOK biyUmesi %11 oldu.

4C25'te kur korumall mevduatin sona ermesi, gegen yila kiyasla daha dusuk

TL deger kaybi ve tengenin deger kazanmasi nedeniyle azaldi.

Ertelenmis vergi geliri baslica TAV Gurcistan'in temettl ddemesi, gecen yila
kiyasla daha dustk TL deger kaybi ve tengenin deger kazanmasindan
kaynaklandi.

Antalya ve Yeni Antalya, gecen yila kiyasla daha dUstk TL deger kaybi
nedeniyle daha az erfelenmis vergi zarar kaydetti.

Net kdrdaki toparlanma, esas olarak daha dustk kur zararlarn, ertelenmis
vergi ve 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatinmlardaki iyilesmeden
kaynaklandi. Bu gelismede, bir dnceki yila kiyasla TL'deki daha sinir deger
kaybi ve tenge’'nin deger kazanmasi efkili oldu. 9A25 déneminde toplam
nakit disi tek seferlik kalemlerin etkisi -103 mn € olarak gerceklesmisti.

Daha yuUksek faaliyetlerden nakit akisi etkisiyle vyillik bazda %17 artsla
€213,6 mn oldu.

Devam eden yatinm programi nedeniyle hafif artti.

Yolcu basina gUmrUksUz sats harcamasi, yeni Antalya operasyonlar
sayesinde belirgin sekilde artti.



2026

Havalimanlar
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2025 2026 2026
Gergeklesen Onceki Gincel
Beklentiler() Beklentiler() L o
(1) 2026 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisittlamasinin, baska
mucbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili gelismelerin olmadidi,
Toplam Yolcu (m) 13 116-123 m doviz piyasalannda beklenmeyen dalgalanmalann veya diger
anormal kosullann yasanmadigi ve normal is kosullannin devam
Dis Hat Yolcu (m) 75 78 - 83 7277 ettigi  varsaymlanna dayanmaktadi.  Bu  varsayimlardan
i sapmalarin, beklenen yolcu saymiz ve 2026 mali sonuclarmiz
Ciro (€m) 1823 1880-1980  1.880-1.980 Uzerinde dnemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim
.. havalimanlanni iceriyor ancak 6zkaynak yonfemi nedeniyle ciro,
FAVOK (€m) 560 590 - 650 580 - 630 FAVOK ve yatinm harcamalarn beklenfilerine ortak girisimler dahil
degildir.
Yatrm Harcamalar (€m) 201 330'dan az 300'den az °




Havalimanlar

YATIRIMI TAMAMLANDI.

Onemli Gelismeler Tamamlanan Yatrnmlar

Yeni imtiyaz s6zlesmesi uyarinca yapilan yatinmlar (Mayis 2025-
Mayis 2050): {.,
¢ 3.750 metre uzunlugunda ikinci pist i

¢ 27.000 metrekarelik taksi yolu

¢ Altrucak park pozisyonuna sahip 85.000 metrekarelik kargo
apronu

“““‘m | «!\““v“

A

¢ Hava frafik kontrol kulesi ve diger cesitli yatinmlar tamamlandi. [ﬁ;g:ﬂ%\\-\-\\

+ Daha yuksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisnin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) suresinin
baslamasiyla birlikte 2024'te hizmet verilen yolcu sayisiyla eski
imtiyaza gére daha yuksek gelir elde ediliyor.

¢ Alet ve Pegasus ic hat trafikten dis hat fransfer tfrafigine
odaklanarak (dis hat yolcu Ucreti 6der) Ankara’'nin dis hat
trafiginin bUyUmesine katkida bulunuyor.

+ Ajet(*) 2024 itibariyle 119 olan ucak sayisini 2033'te 200'e
cikaracak.

¢ Terminal Kapasitesi: 30mn, Hava tarafi kapasitesi: >30m
Yolcu Sayisi (m)

i¢ hat m Dis hat
(*) Tirk Hava Yollan Yatnmei Sunumu 60%

¢
11,46

9,09 9,72 10,34

6,76 364
2,28 1,92 2,82 3.19 ’

2019 2022 2023 2024 2025
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YENi TERMINAL & HAVA TARAFI YATIRIMI TAMAMLANDI.

15

L 2

L 2

L 2

12 Nisan 2025 tarihinde acildi.
Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma imzalandi.

Bu yatinmla, genislemeden 6nce 93 bin m2 olan Dis Hat Terminali

2'ye 132 bin m2lik yeni alan eklendi.

ic Hat Terminali, 38 bin m2'lik yeni alan eklenmesiyle %103 oraninda

genisletildi.

Yolcu kdprulerinin sayisi 20'den 34'e, foplam binis kapisi sayisi ise
48'den 77'ye cikil.

Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve ucak park

kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.

Otopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.
Toplam ficari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.
4AMW guines enerjisi sanirali kuruldu.

Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65 milyon
yolcuya cikfi. 2038 yiinda baslamasi planlanan ek yatinmlaria

Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun UstUne ¢ikanlacak. i ; ' o i i e, W
} WP (1o g i s g i i
[ o = . "]u
iR T

Yeni terminallerin yolcu basina dUsen ticari harcamaya olumlu etki

etmesi bekleniyor.




GENEL GORUNUM

Havalimanlari
- .. Faaliyet |Ucret/Giden Dis| Ucret/Gidenic¢ | : EllLs ;
Havalimani Tur/lsletim Suresi  |TAV Payi Ucreti/Giden Dig Imtiyaz/Kira Bedeli
Alani Hat Yolcu Hat Yolcu )
Hat Yolcu
. o imtiyaz Kira . 17 € 119mn € pesin édeme + 2025-2029 yillar arasi 10mn € ve 2030-2049 yillar
Yeni Ankara Esenboga (Mayis 2050) %100 Terminal 5 € (Transfer) 3€ 3€ arast 15mn € + KDv(12)
P YiD+imtiyaz Kira ) 15€
(8) (1)
Izmir A.Menderes (Aralik 2034) %100 Terminal 2,5 € (Transfer) 3€ 1.5€ 29mn € + KDV
. imtiyaz Kira ) . .
R (8) A %565
Alanya - Gazipasa (Mayis 2036) %100  Havalimani 12€ 68,6 TL 2€ 50.000 $+ KDV + net karin %65’
. imtiyaz Kira ) o
(@) (2)
Milas Bodrum (Aralik 2037) %100 Terminal 15€ 3€ 1,5€ 143,4mn € pesin 6deme + 28,7mn € + KDV
imtiyaz Kira . 15€ 3€
(8) ()
Antalya (Aralik 2026) %50 Terminal 2,5 € (Transfer) 1.5€ 100,5mn € + KDV
Yeni Antalya imtiyaz Kira 1) : 17 € 1.813mn € pesin édeme + 2027-2031 yillan arasi 145mn € ve 2032-2051
(2027’ den itibaren) (Aralik 2051) 30 WSl g g (Transfer) ok EE yillan arasi 236mn € + KDV
16,7 % 4,7 %
imtiyaz ) ) yilbasindan yilbasindan Yabanci 5,41 $
Almat Bulunmuyor %85 Havaliman itibaren agirlikl itibaren agirlikll - Kazak 2.815 Tenge )
ortalama ortalama
viD yer hizmetleri ve konma brit gelirlerinin
Tiflis %80  Havalimani 25 US$ 6 US$ - %10'u (2027'ye kadar), 25mn € pesin ddeme + yolcu Ucretinin %30'u
(Aralik 2031) .
(2027'den sonra)
YiD . . . .. S , . .
Batum (Agustos 2027) %76 Havalimani 12 US$ 7 US$ - Yer Hizmetleri ve Konma brit gelirlerinin %10'u (yillik asgari 400bin GEL)
Monastir&Enfidha VID+miyaz %100 Havaliman 13€ 1€ 08¢ 2010 ile 2047 yillan arasinda cironun %11-26's1”)
(Mayis 2047)
_— . YiD+imtiyaz . 13 € UskUp, 10,2 i 6,5€ UskUp, 6,5 € ) 1 (3)
Uskip & Ohrid (EylG1 2032) %100  Havalimani € Ohrid Ohrid cironun %4,1'i
. YDi+imTiyoz . (4) _ . Ve
Medine (Mayis 2041) %26 Havalimani 100,6 SAR 11,3 SAR cironun %54,5'i
N 8,1 € dis hat, i¢c hat 2,0 €-12,2mn € sabit
YID+Imtiyaz . 21,7 € o
Zagreb (Nisan 2042) %15,81  Havalimani 5,0 € (fransfer] 9.3€ ve ’rronisgfiir yolcu %0,5 (2016) - %61 (2042) degisken
1)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te 13,5mn €, 2032'de 32,4mn € + finansman gideri 2015'te 8) DHMI Subat 2021'de Tirkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum
17.8mn €, 2032'de 0 € olacaktir. havalimanlarinin isletme hakki sdrelerini ikiser yil uzatmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
2)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da 11,1mn €, 2032'de 38,0mn € + finansman gideri 2016'da 9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri milk ve kiradir.
18,8 mn €, 2032'de 0 € olacaktr. 10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki artisa bagl olaral %2'ye kadar disecekdir. 11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik 52,2mn € )
4) Giden ve gelen yolcunun her biri igin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir 12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik 3,4mn € )

kimUlatif TUketici Fiyat Endekesine gdre artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.

6) Turkiye'deki havalimanlannda Dis Hat yolcu «Givenlik Ucretiy 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
7) imtiyaz Geretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayli bilgi icin:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/79 6894



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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Yatirimec: iliskileri

Besim MERIC

Yatinmer lliskileri Koordinatéry
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546

Boran UZUN

Yatinmci lliskileri Uzmani
huseyinboran.uzun@tav.aero
Tel :+90 212 463 3000 / 10545

IR Website
e-mail
Telefon

X
Facebook
Adres

http://ir.tav.aero
ir@tav.aero
+90-212-463 3000
x.com/irTAV
facebook.com/irTAV

TAV Havalimanlarn Holding
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Cendere Caddesi

No:109L 2C Blok 34485 Sariyer/Istanbul

TAV Havalimanlari Holding

» Gazipasa - Alanya

, - * Ankara Esenboga ;
Turkiye « izmir Adnan Menderes Milas - Bodrum

* Antalya
M Kazakistan Almat
== Gircistan Tiflis ve Batum
Tunus Monastir ve Enfidha
S& K. Makedonya Uskiip ve Ohrid
g Suudi Arabistan Medine
= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
:‘; Hirvatistan Zagreb

Dinyanin 6nde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlarn, istirak ve
bagh ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
givenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarnnda da faaliyet
gosteriyor.

TAV Havalimanlar, 2025 yilinda 113 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'den itibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul'da islem gériyor.
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CEKINCE

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve benzer
anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, géruslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger
performansi, filli sonuclann énemli dlcude farkl olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktdrlerin
yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve Sirket yonetiminin 6ngérdigu bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan
planlarin ve olaylarin sonucunu ve mali etkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye ddnUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte gecerlidir. Ne
Sirket, ne sirket ortaklar, ydneticileri, calisanlarn, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecede dénuk beklentilerin kullanimindan ya da
iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yokimlGlUk kabul etmez.
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