Havalimanlari

2024 YILI ILK YARI
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

22 Temmuz 2024



DRT Bagimsiz Denetim

- ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
Maslak nol Plaza

Eski Buyukdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
Istanbul, Tlrkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. Genel Kurulu’na

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30
Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
sinirlt denetimden gegmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gdrevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara déonem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 22 Temmuz 2024 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardr (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin siirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim gorisii bildirmemekteyiz.

Sinirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamuistir.
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TAV Havalimanlar Holding

Havalimani Sirketleri

(-I Esenboga (100%)

I Adnan Menderes (100%)

I Gazipasa Alanya (100%)

I Milas Bodrum (100%)

\-I Antalya (50%)

-I Almati (85%)

Medine (26%)

Tiflis (80%) & Batum (76%)

Monastir & Enfidha (100%)

Uskip & Ohrid (100%)

Letonyal (100%)
-E-I Zagreb (15%)

(*) Sadece fticari alanlar

Hizmet Sirketleri

(.I ATU (50%) ﬂ

I BTA (100%) BLA

I isletme Hizmetleri (100%) NIEYE

TAV Technologies

(100%)
I GuUvenlik (100%)

I Akademi (100%)

\_I Havas (100%)

TGS (50%) £CcE

Havas Latvia (100%) WLHGVG‘I;

ATVIA

Havas Zagreb (100%) 71!'!':";

REB

Ortakhk YCIpISI*
TEPE
4.30% T

ol

GROUPE ADP

46.12%

49.58

*30 Haziran 2024 itibaryla

Hissedarlar

1. Groupe ADP*
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.
1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

3. Halka acik diger

*TANK Owa Alpha araciligyla
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ICRA KURULU BASKANININ MESAJI

2024'0n ilk yansini gecen seneye gdre dis hatta %20, toplamda da %17 yolcu bUyUmesiyle kapadik. Daha kisa gecen bir kis sezonu ve
havalimanlarnmizi kullanan énemli havayolu sirketlerinin filo genisletme stratejileri bUyUmemizi destekledi.

Faaliyetlerimiz acisindan oldukca kuvvetli gecen bu ddnemi kusursuz finansal sonuclarla da taclandirmayr basardik. Ciro %31 artarak 732
milyon avroya, FAVOK de %47 artarak 215 milyon avroya ulast. ik yarda elde ettigimiz 81 milyon avro bUyUkligindeki net kar, TAV
tarinindeki en yuksek yanyil kér rakamini elde ettigimiz 2018'in sadece %13 altinda gerceklesti. Son Uc senede yapmis oldugumuz bUyUk
yatinmlarnn meyvelerini aimaya baslamak bize bUyuk mutluluk ve gurur veriyor.

S&z verdigimiz gibi Aimat Havalimani yeni dis hatlar terminalini 1 Haziran 2024'te kullanima actik. Acilistan bir gon 6nce Kazakistan
Cumhurbaskani sayin Kasim Cémert Tokayev yeni terminal binamizi ziyaret etti. Yeni terminalde operasyonel verimliligi artirmaya yonelik ileri

teknoloijileri kullaniyor ve en yUksek kUresel standartlardaki hizmet portfdyimuozle yolcu konforunu artinyoruz. Bunlara ek olarak yeni ferminal
binamiz cevreye dost binalaricin IFC tarafindan kullanilan Excellence in Design for Greater Efficiencies (EDGE) sertifikasina sahip.

Sektdr tecribemizi ve kiresel paydas agimizi kullanarak Kazakistan'in havayolu baglantilanni gelistirdik, yeni is imkanlarn yarattik ve Ulkenin
sUrdUrUlebilir kalkinmasina katki sunduk. Uc yil gibi kisa bir sirede Almatinin havayolu bagdlantianni neredeyse iki katina cikardik.
Havalimanina hizmet eden havayolu sayisini yolcu trafigi icin 24'ten 37'ye, kargo icin de dokuzdan 16'ya cikardik. Kazakistanin milli
havayolu sirketi Air Astana ve duUsUk maliyetli markasi FlyAristan tarafindan aciklanan carpict filo bUyUtme planlanni desteklerken
havalimanina yeni havayolu sirketleri ve yeni destinasyonlar eklemeye de devam edecegdiz. Alimat yatinmlarnmiz tOm paydaslanmiz ve
Almati’da yasayan komsularmiz icin deger yaratmaya devam edecek.

Devam eden diger bUyUk yatinmlanmiz olan Antalya ve Ankara da yatinm takvimlerine uygun bir sekilde ilerlemeye devam ediyor. 2025'in ilk
ceyreginde bitirmeyi planladigimiz Antalya yatinmlan %84 oraninda, 2025'in son ceyredine planladigimiz Ankara da %58 oraninda
tamamlandi. Antalya’da %14, Ankara'da da %30 oraninda gerceklesen muazzam dis hat bOyUme oranlan bu yatinmlann zamaninda
tamamlanmasini Turk havaciligricin de bUyuk bir intiyac haline getiriyor.

Haziran ayinda Kuveyt Uluslararasi Havalimani’nin 10 yillik isletme ve bakim ihalesine teklif verdik. Yatinm gerektirmeyecek olan bu ihaleyi
eger alirsak Sirketimize olan etkisinin bir isletme imtiyazi ihalesine kiyasla cok daha kUc¢Uk olacagini &ngdriyoruz. Bununla birlikte, kazanmamiz
halinde TAV kalitesini Kuveyt'e de gotirebilecek olmaktan dolayi bUyUk heyecan duyuyoruz.

Yilbasindan bu yana %169 TL ve %144 ABD dolan getirisiyle TAV Havalimanlar, BIST 100 icinde performansi en yUksek hisse oldu ve piyasa
degerimiz 3.19 milyar dolara cikfi. TUm calisanlanmiza, hissedarlanmiza ve is ortaklarmiza TAV Havalimanlan'na olan degerli katkilan ve
Sirketimize olan sarsiimaz destekleri icin en icten sUkranlanmi sunuyorum.

1=

Serkan Kaptan
Icra Kurulu Bagkani




BASLICA FINANSAL VERILER
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Ozet Bilanco (bin,TL) 30.06.2024 31.12.2023 Degisim

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkUmIUGlUkler
Uzun Vadeli YOkUmIOIGkler
Toplam YUkUmIOIUkler
Ozkaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (bin,TL)

Hasilat

Brot Kar

Esas Faaliyet Kari/(Zaran)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan/(Zarar)
Net Finansman Geliri (Gideri)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Dénem Kéri/(Zararn)

Durdurulan Faaliyetler

Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kari (Zararn)

Ana ortaklik paylar
Diger Finansal Veriler (bin,TL)

Yatinm Harcamalari
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL)

D&nem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akslar

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi

Enflasyon efkisiile ilgili dUzeltmeler

Ddnem Sonu Nakit Bakiyesi

Finansal Rasyolar

Cari Oran

Likidite Orani

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler/Toplam YUkUmIUlGkler
Toplam YUkUmIUGlUkler/Toplam Varliklar

34.672.407
137.409.132
172.081.539

36.636.015

81.738.568
118.374.583

53.706.956

Oca-Haz
2024
25.075.467
9.637.786
5.016.455
6.260.477
-2.940.051
3.526.373
3.003.430
-1.288
3.002.142
2.805.790
Oca-Haz

2024
-3.898.809
Oca-Haz

2024
17.543.280
3.983.371
-2.735.147
-1.905.170
1.351.782
-202.069
18.036.047
30.06.2024
0.95
0,90
0,20
0,31
0,69

33.605.578
121.221.367
154.826.945

28.932.753

79.429.490
108.362.243

46.464.702

Oca-Haz
2023
11.985.064
4.346.523
2.179.473
2.814.270
-2.116.711
697.559

54277

-3.124

51.153
-31.638

Oca-Haz
2023
-2.048.453
Oca-Haz
2023

5.135.969
-4.080.095

-979.644

4.456.713

1.929.927

6.462.870
31.12.2023

1,16
1,12
0,22
0,27
0,70

3%
13%
1%
27%

3%

9%
16%

Degisim

109%
122%
130%
122%
39%
406%
5434%
-59%
5769%
a.d.

Degisim
90%

Degisim

242%
-198%
179%
-143%
-30%

179%



TRAFIK PERFORMANSI
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1  ocak-Haziran | |
(Mn,Yolcu | 2023 [ 2024 | Dgm % |
Antalya 12.750.754 14.574.033 14%
* 2024'te hizmet verilen yolcu sayisi, 2023'0n %17 UstUnde Dis Hat 9.962.455 11.365.299 14%
gerceklesti. !(; Hat 2.788.299 3.208.734 15%
Izmir 4.654.855 5.311.478 14%
* 2024’'te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2023'0n %20 P@' §H':]?T éfégégg ;izggzg 22?
Uzerinde gerceklesti. Esenboga 5.508.605 6.190.248 12%
* Antalya 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %14 Ustinde P(EHZ?T l;;gg;g l;?gggg 3%:
gerceklesti. Milas-Bodrum 1.385.586 1.574.123 14%
Dis Hat 524.747 585.921 12%
e Ankara 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %30 Ustunde ic Hat 860.839 988.202 15%
gerceklesti. Ajet ve Pegasus Ankara dis hat trafigindeki Gazipasa 318.307 429.231 35%
bUyUmeye dnemli katki yapiyor. Dis Hat 105.866 200.546 89%
Ilc Hat 212.441 228.685 8%
« Izmir 2024 dlis hat yolcusu 2023'0n %25 Ustinde Almati 4.186. 255" 20275 25%
gerceklesti. SunExpress ve Pegasus izmir dis hat trafigindeki P'§HH?T ;g;gglg gggg] ;] gng
bUyUmeye dnemli katki yapiyor. é d Pooe 87 ;
urcistan 1.801.907 2.457.017 36%
e L Medine 4.682.023 5.616.514 20%
* Almathi 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %30 Uzerinde Dis Hat 3.708.352 4.332.663 17%
gerceklesti. ic Hat 973.671 1.283.851 32%
Tunus 790.935 1.033.672 31%
K. Makedonya 1.338.406 1.458.299 9%
Zagreb 1.693.512 1.970.808 16%
TAV TOPLAM 39.111.145 45.868.219 17%
Dis Hat 24.197.479 28.918.716 20%
ic Hat 14.913.666 16.949.503 14%
Yolcu
Trafigi Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2023'0n ilk yansina gére Kaynak: Devlet Hava Meydanlan Isletmesi (DHMI), Grcistan isletmesi, TAV Tunus, TAV
+17% %17 artti. Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlan bir yill sUreyle gecicidir. Transfer yolcu dahil

giden ve gelen yolcular



SEKTOREL GELISMELER
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44
Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)
m2024 2023
7.1

6,7
58
5,0

51
5,6
3,6 5
2,7
20 2,3 3
25 25
IZ,O 9 I's

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

Kaynak : KUltUr ve Turizm Bakanligi

TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)

62,3

48,9 48,7 48,6 49.1 51,350,1
40,9 411

31,4 29.8 29,4

20102011 201220132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: DHMI

Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi

m2024/2023  2023/2019

Oca $ub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

30%

23%

16% 14% 16% 157 16%
2% 2%
9% 8%
o 5% on 1%

Kaynak : KUIt0r ve Turizm Bakanlig

Aciklamalar

Pazar payimiz 2018 yiinda Antalya Havalimani’'nin
portfoyumize eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020
yilllarinda Atatirk Havaliman’'nin  (Nisan 2019'da)
portfoyden ¢ikmasiyla azaldi.

2022 ve 2023 yillarinda pazar payimiz istanbul’daki
havalimanlarinin giu¢lu performansi nedeniyle biraz
azaldu.
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SEKTOREL BEKLENTILER

¢ Eurocontrol®), 2023-2029 yillan arasinda Tirkiye'de %5,5, Gircistan'da %9,8 ve K. Makedonya'da %5,6 ugus sayisi BYBO
bekliyor.

¢ Airbus(®), 2019-2042 yillan arasinda kiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

4 Boeing(, 2022-2041 yillan arasinda kiresel trafikte %4,1 BYBO bekliyor.

& Tirk Hava Yollan(®), 2023'te 441 olan filo sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planliyor.

¢ Ajet(®), 2023'te 90 olan filosunu 2033'te 200'e ¢cikarmayi hedefliyor:

# Pegasus(’) filosuna (2023'te 105 adet), 2029'a kadar 69 adet daha briit ilave ugak eklemeyi planliyor.

# Sunexpress(?) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150
ucaga ulasmayi planhyor.

¢ Kazak® toplam filosunun 2023'te 100'den 2025'te 145'e ¢ikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tahmini, Ekim 2023, Airbus KUresel Pazar Tahmini Haziran 2023, Turk Hava Yollar ve Pegasus Yatinmci Sunumlari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023, Kazakistan
Ulastirma Bakani yorumu Kasim 2023, Boeing Hava Kargo Tahmini



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM
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Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi
Edward Arkwright Yonetim Kurulu Baskani
Tepe insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar Y&netim Kurulu Baskan Vekili
Kurtdarcan)
Jean Michel Vernhes Yonetim Kurulu Uyesi
Antoine Crombez Y&netim Kurulu Uyesi
Franck Mereyde Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi
Xavier HUrstel Yonetim Kurulu Uyesi
Jerome Calvet Y&netim Kurulu Uyesi
Elsa Pekmez Atan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nurgun EyUboglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Z. Nazan Somer Ozelgin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Philippe Bonnave Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

Yonetimde So6z Sahibi Personel

Serkan Kaptan icra Kurulu Baskani(CEO)

Franck Mereyde Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Burcu Geris jcra Kurulu Baskan Yardimcisi & CFO
Hakan Oker Grup Baskani - insan Kaynaklar (CHRO)
KUrsad Kocak Grup Baskani - isletmeler (COO)

Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO)

Kerem Oztirk ve TAV Bilisim Genel MUdUrG

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili

maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cgesitli diger giderler: (bin TL)

6A24 Y-VX]
Kisa vadeli faydalar (icret ve primler) 216.644 117.324

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyle, Grup'un direktorlere ve Ust dUzey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU KOMITELERI
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Denetimden Sorumlu Komite

1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

1. Elsa Pekmez Atan (Baskan) )

2. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)

3. Franck Mereyde (Uye)
4. Besim Meric¢ (Uye)

Aday Gosterme Komitesi

1. Nurgun EyUboglu (Baskan) )
2. Edward Rodolphe Paul Arkwright (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

. Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)

1
2. Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)

3. Nurgin Eyuboglu (Uye) )

4. Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)
5

6

7

. Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)

. Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)
. Jean-Michel Vernhes (Uye)
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2024'UN ONEMLI GELISMELERI

14.02.2024, Gelecege Donuk Beklentiler
Sirketimizin gelecege dénuUk beklentileri asagidaki gibi aciklandi:
Sozn(:ch;?)lcr Belflgzr:iler .Yeni Bzglflsenﬁler . . Eski Bzglflsentiler .
(Yeni Ankara 2025+ Dahil) (Yeni Ankara 2025+ Dahil)

Ciro (€m) 1309.7 1500 - 1570 14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor 10-14% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Toplam Yolcu (m) 95.5 100-110 10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor 10-14% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Dis Hat Yolcu(m) 62.9 67 -73
FAVOK Marji (%) 2022 marjinin Ustinde (>30.6%) 2022 marjinin UstGnde (>30.6%)
Net Borg/FAVOK 43 3.5-4.5 2.5-3.0 2.5-3.0
FAVOK (€m) 384.7 430 - 490 14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor 12-18% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Yatnm 5143 230-270 90-110

Harcamalari (€m)

2024-2025 beklentilerimiz herhangi bir hareketlilik kisitlamasinin, baska micbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili olaylarin bulunmadigl, déviz piyasalarinda beklenmeyen
dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarnn olmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir.

Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu hacmimiz ve 2024'ten 2025'e kadar olan mali sonuclarimiz Uzerinde énemli etkileri olabilir.

Yolcu beklentisi Antalya ve Medine'yi kapsiyor ancak dzkaynak yontemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalarn beklentilerine Antalya ve Medine dahil degildir.
BYBO = Bilesik Yillik BUyUme Orani
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2024'UN ONEMLI GELISMELERI
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14.02.2024, Kar Payi Karan Hk.
Sirketimiz 2021 yilindan beri yogun bir yatinm programi yUritmektedir.

Bu program kapsaminda, dncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolar bedelle Aimati Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda 200 milyon ABD dolari
yatinmla yeni bir terminal insa etmeye basladik. Daha sonra ortagimiz Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar sUrecek olan yeni
isletme imtiyazi icin DHMI'ye 1.813 milyon avro tutannda bir pesin kira édemesi yaptik ve kapasite artinm ¢alismalar icin 750 milyon avro tutannda daha
yatinm yapmaya basladik. Bunlara ek olarak, Ankara Esenboda Havalimani'nin 2050 yilina kadar sirecek olan yeni imtiyazi icin DHMI'ye 119 milyon avro
tutarnnda kira pesinatl 6dedik ve havalimaninda 210 milyon avro tutarnnda bir yatrma basladik. Ayrica gerek havalimanlarmizda gerekse hizmet
sirketlerimizde baskaca yatinmlar da yapiyor ve yeni potansivel projeler icin hazirik yapiyoruz. Antalya yatinmlarini icermeyen konsolide yatinm
harcamalar tutarnmiz 2023 icin 214 milyon avro oldu. Bu rakamin 2024 yilinda 230 — 270 milyon avro arasinda gerceklesmesini bekliyoruz.

Bu yatinm programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve borclanmalardan yaratilan kaynaklarla finanse ediyoruz.

Yukarnida &zetledigimiz yogun yatinm programinin Sirketimiz icin dogurdugu bUyuUk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagdi fonlama maliyetinin de son U¢ senede
onemli dlcude artmis olmasi nedenleriyle Yénetim Kurulumuz, 2023 mali yili icin yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulmak Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kér payr dagitimi énerisi yapilmamasina oy birligi ile karar verdi.

05.03.2024, 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisi

2023 yiina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Mart 2024 Cuma gunU saat 10:00'da Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi,
Azerbaycan Caddesi, 2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul adresinde yapilmasi icin karar verildi.
https://www.kap.org.tr/ir/Bildirim/1254838

12.03.2024, Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden Cekilme Karari

17 Ekim 2022 tarihli aciklamamizda, Nijerya Federal Havalimanlarn Otoritesi (NFHO) tarafindan yapilan aciklamaya gére, Nahco Management
Services Ltd ve Planet Project Limited ile olusturdugumuz Konsorsiyumun Lagos Havalimani'nin dis hat yolcu ve kargo terminallerinin 20 yil sureyle
islefilmesi ve gelistiriimesi ihalesinde muzakere asamasina gecmek icin "tercih edilen isletmeci” olarak secildigini, bu secimin gerekli resmi onaylarin
alinmasina tabi oldugunu ve resmi onaylarin alinmasini takiben pazarlik sirecinin baslayacagini kamuoyu ile paylasmistik.

TAV Havalimanlan yukanda bahsedilen ihale surecinden cekilmistir ve artik bu ihale stGrecinin bir parcasi degdildir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254838
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254838
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19.03.2024, Kredi Derecelendirmesi Fitch Ratings

Fitch Ratings (Fitch), Sirketimiz ve 2028 vadeli yurt disi tahvilimiz icin kredi derecelendirme notlarini BB (duragan gérinim) olarak belilemisti.

Fitch, Sirketimizin ve yurt disi tahvilimizin kredi derecelendirme notlarini BB'den BB+'ya yUkseltmistir. Her iki derecelendirme notu icin de gérinim
duragan olarak belirlenmistir.

21.03.2024, Medine Havalimani Kapasite Arhig Yatirimi

Yénetim Kurulumuz, %26 oraninda hissedarn oldugumuz ortak girisim sirketimiz TIBAH Development tarafindan isletilen Medine Havalimani'nin
kapasitesini yilllik 8 milyon yolcudan 18 milyon yolcuya cikaracak ve iki etap halinde yapilacak olan ek yatinmlara katilma karan aldi.

Ortak girisimin %100'0 icin iki etapta yapilacak olan yatinmlarin beklenen toplam tutar 275 milyon ABD dolandir. (TAV Havalimanlan'nin ortak
girisimdeki %26'lik payina karsilik gelen tutar 71,5 milyon ABD dolandir.) Yatinm programinin 2024 yilinin ilk yansinda baslamasi ve 2027 yiinda
tamamlanmasi planlaniyor.

Bu yatinm programinin ilk etabi olarak 175 milyon ABD dolarina mal olmasi beklenen yeni ic hatlar terminalinin yapimiicin bir "Cerceve Sézlesmesi"
imzalandi.

100 milyon ABD dolarina mal olmasi beklenen ikinci etapta ise su anda kullaniimakta olan terminal gelistirilerek dis hatlar terminaline
donUstUrllecek ve yeni baglanti yollar, altyapi baglantilan, otopark ve yénetim binasi gibi ek tesisler insa edilecektir.

Yatinmin %70 borclanma ve %30 dézkaynak ile finanse edilmesi bekleniyor.
08.04.2024, 2023 Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketimizin 29 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicili MUdUrOF0o tarafindan 8 Nisan 2024 tarihinde tescil
edilmistir.
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19.04.2024, Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Il 17.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligine uygun olarak, Yénetim Kurulu
Komitelerinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

DENETIM KOMITESi )
1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

1. Elsa Pekmez Atan (Baskan)

2. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)
3. Franck Mereyde (Uye)

4. Besim Meric (Uye)

ADAY GOSTERME KOMITESI
1. NurgUn EyUboglu (Baskan) )
2. Edward Rodolphe Paul Arkwright (Uye)

RiSK KOMITESI

1. Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)
2. Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)

3. NurgUn Eyiboglu (Uye)

4. Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)

5. Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)

6. Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)

29.04.2024, Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

TAV Havalimanlar Holding'de 27. yilini tamamlayan ve bu sirenin ilk 25 yilinda icra Kurulu Baskanhd (CEQ) ve son iki yilinda da Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gobrevlerini Ustlenen Sn. M. Sani Sener, 1 Mayis 2024 itibaryla Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi goérevini birakacakfir.

Sn. M. Sani Sener, 1997 yilinda istanbul Atatirk Havalimani'nin Yap-islet-Devret modeli ile isletimesi ile baslayip, bugin 8 Ulkede 15 havalimaninda yaklasik 100
milyon yolcuya hizmet veren bir dUnya markasi haline gelen TAV Havalimanlar'na, bu tarihi yolculugunda liderlik etmistir.
TAV Havalimanlar Yénetim Kurulu ve calisanlar olarak kendilerine en derin sUkranlarimizi sunuyoruz.

Sn. M. Sani Sener'den bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Ozere 1 Mayis 2024 itibariyla Sn. Jean-Michel
Vernhes atanmistir.
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27.05.2024, Kredi Derecelendirmesi S&P

S&P Global Ratings (S&P) tarafindan Sirketimiz icin belirlenen kredi derecelendirme notu olan BB- (duragan gérinim) ve
ihrag ettigimiz yurt disi tahvil icin belirlenen kredi derecelendirme notu olan B+ (duragan gérinim), S&P tarafindan teyit edilmistir.

01.06.2024, Aimah Havalimani Yeni Dis Hat Terminalinin Agiligi

Almati Havalimani yeni dis hatlar terminalinin insaati ftamamlandi ve yeni terminal binasi hizmete acildi. 54.000 metrekare bUyUklogUndeki
yeni terminalin acilisi ve eski ferminalin ic hatlara dénustUrGimesi ile birlikte havalimaninin yolcu kapasitesi yillik 7 milyondan, 14 milyon
yolcunun UstUne cikiyor. Yeni terminal binasinda 7 tanesi kdprUlu olmak Uzere toplam 12 binis kapisi, 3.230 metrekare gimriUksUz satis alani
ve 786 araclik otopark bulunuyor. Otopark kapasitesi, EylUl 2024'te 1.200 araca cikiyor.

07.06.2024, Yurt Digi Tahvil 1. Kupon Odemesi

Yurtdisinda ihrac ettigimiz tahvilin ilk kupon édemesi 7 Haziran 2024 tarihinde yapildi.

23.06.2024, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2 isletme ve bakim hizmeti ihalesi

Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik idaresi tarafindan dizenlenen, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2 isletme ve bakim hizmeti
inalesine 23 Haziran 2024 tarihinde teklif sunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 sayill Ozel Durumlar Teblidi'nin 6'nci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulumuzun séz konusu ihaleye
iliskin 24 Mayis 2024 tarihli kararninin aciklanmasi, gizliligi korunmasi gereken bir sUrecin olumsuz ydonde etkilenmemesi, Sirketimizin
yasal hak ve menfaatlerinin korunmasi ve henuz kesinlesmeyen bir strec ile ilgili olarak yatinmcilarin yaniltiimasi risklerinin dnlenmesi
amaclarnyla ertelenmisti.



ALMATI, ANTALYA VE ANKARA (3A) YATIRIMLARIYLA GELECEGE HAZIRLANIYORUZ, ~ “ov™™="e"
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« TAV Havdlimanlarn’'nin Almah, Antalya ve Ankara’da yuritmekie oldugu kapasite artinrm yatinmlan
planlanan takvime uygun ilerliyor.

* Almah Havalimani yeni dis hatlar terminali 1 Haziran 2024’te hizmete agcildi.

 Antalya Havaliman’'nin 2025'in ilk ceyreginde ve Ankara Esenboga Havalimanr’nin ise 2025'in son
ceyreginde tamamlanmasi ongoriliyor.

2024 <\ 2025 \

> > > > >
J . .

Almaty Antalya Ankara

1 Haziran'da acild. Beklenen acilig tarihi Beklenen;rom.omlonmo
arini
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Ek Bilgiler / Avro Bazl Finansal Bilgiler
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GUCLU OPERASYONEL SONUCLAR, GUCLU NET KAR, POZITiF SERBEST NAKIT AKISI

Ll (m€) 6A23 b6A24 DI A Ciro [ Trafik bUyimesi, Paris Lounge Network sirketinin TAV isletme Hiz.
" alfinda tam konsolide edilmeye baslanmasi, fiyat artislan  ve
%31
Ciro 560.2 732.1 31% Ankara’'nin UFRYK 12 muhasebe uygulamasindan c¢ikmasi  ciro
Nakit Faaliyet Giderleri* -413.5 -516.8 25% bUyUmesinde dnemli faktérler oldu.
FAVOK 148.7 1S 47% Nakit | \ okt faaliyet giderleri; Ank UFRYK 12 muhaseb | d
= . akit faaliyet giderleri; Ankara'nin muhasebe uygulamasindan
FAVOK marji (%) - . . 26.2% 29.4% 3.2 puan Faaliyet § ckmasi, daha dnce degder kaybina ugrayan varliklarin telafi edilmesi,
YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) (9.1) (1.4) -85% Giderleri § daha dUsUk elekirik, su vb. giderleri ve 1C24'teki ticari marjlarda iyilesme
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (5.2) 7.4 -240% 97,25 || nedeniyle ciro blyUmesinin altinda artis gosterdi.
Ozkaynak Yontemi Yatinmiari 8.6 6.3 -27%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 1.3 6.0 372% FAVOK [ FAVOK, giclu ciro bUyUmesine karsilik nakit faaliyet giderlerinin daha
Net Kéar (Ana Ortaklik Paylari) (7.5) 81.0 a.d. %47 || yovas arimasi sebebiyle yUksek oranda boyddo.
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) (191.4) 116.6 ad. vp Cevrim
Yatinm Harcamalari (2) 97.9 102.0 4% Farki | Onemii bir degisim olmad.
Serbest Nakit Akisi (1-2) (289.3) 14.6 a.d. a.d.
Net Borg (Ortaklara Borglar Dahil) 1849 1739 -6%
Ozkaynaklar 1,184.8 1,528.9 29% Net K
Calisan Sayisi (ortalamay) 18,948 19,651 4% € °" Yiksek FAVOK biyomes
Yolcu Sayisi (m) 39.1 45.9 17% o . o ) . B
_Dis Hat 4.2 28.9 20% Daha dustk net finansman gideri (daha yUksek faiz geliri
. : : nedeniyle)
-I¢c Hat 14.9 16.9 14%
Yolcu Basi Gumriksiz Sahs (€) 8.7 9.2 6% Daha dusUk vergi gideri (6A23" de €13mn deprem vergisi (€6,5mn
* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK) can \/.e.r.g|,1.€6.4m.n szoyngk vontemi Yohrmlormdg), AI.WKOI’G ve
TAV Bilisim’in tesviklerine bagl olarak ertelenmis vergi geliri
Ozkaynak o . .
Yéntemil® Yatinm tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin
Yatnmlan tamami Yeni  Antalya'da tahakkuk  ettiriimistir. - Yeni Antalya'da Net Borg | 1C24'teki bir kerelik nakit cikislan ve yodun yatnm programimiza
%-27 e:%epméi\;ergl ng|der| yazidi. 9%-6 | karsin net borc ceyreksel ve yilik olarak azaldh.
o L) 'te €6.4mn deprem vergisi
*  ATU Almaf'da gimrUksuz satisa basladi ve Antalya’nin bir sonraki 6A24'te pozitif Serbest Nakit Akisi olustu.
gUmruksUz satis isletmecisi secildi.
Yolcu Yolcu Basi
savisi Gimriiksiiz Gectigimiz yilin ayni dénemine gore %6 artis yasandi.
Y Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2023’ Un ilk yarnisina gére %17 artti.
%17 Saths
%6
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Sozr\(:Jz(;ar . Bekzlgf\fileri .
(Yeni Ankara 2025+ Dahil)

Ciro (€m) 1309.7 1500 - 1570 14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Toplam Yolcu (m) 95.5 100 - 110 10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Dis Hat Yolcu(m) 62.9 67 -73

FAVOK Mariji (%) 2022 marjinin Ustinde (>30.6%)

Net Borg/FAVOK 4.3 3.5-45 25-3.0

FAVOK (€m) 384.7 430 - 490 14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Onceki Yatinm Harcamalari 214.3 230 - 270 90 - 110

Beklentisi (€m)
Yeni Yatinm Harcamalari
Beklentisi (€mn)

260 -300

> 2024 yil yahnm harcamalan beklentilerimiz, gogunlukla Alimati'daki ok gugli biyime nedeniyle 2024 yilinin ilk yansinda revize edildi.

2024-2025 beklentilerimiz herhangi bir hareketlilik kisitiamasinin, baska micbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili olaylann bulunmadigi, déviz piyasalarinda beklenmeyen
dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin olmadigi ve normal is kosullarinin devam efttigi varsayimina dayanmaktadir.

Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu hacmimiz ve 2024'ten 2025'e kadar olan mali sonuclarimiz Uzerinde énemli etkileri olabilir.

Yolcu beklentisi Antalya ve Medine’yi kapsiyor ancak ézkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalarn beklentilerine Antalya ve Medine dahil degildir.
BYBO = Bilesik Yilik BUyUme Orani
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

Ucret/yolcu Ucret/yolcu _ Guvenlik ]
Havalimani Tor/islefim Siresi TAV Payi Faaliyet Alami i Ucreti/yolcu Dig Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I¢ Hat Heit®

0,6 M.I¢ Hat, 0,75

€15
Yap-islet-Devret (YD) Dis Hat (2007)+%5
(8) -
Ankara Esenboga (Mayis 2025) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 yillik artis
Yeni Ankara Esenboga ) €119m pesin 6deme +
» Imtiyaz Kira : €17 = 2025-2029 yillan arasl
(2025'dten itibaren) (Mayis 2050) = Usine] €5 (Transfer) 38 . €10m ve 2030-2049 yillar
arasi €15m +KDv{2
- YID+imtiyaz Kira . €15 €29m 2013 yilindan
(8) Y Y
zmir A.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €S itibaren baslayarak ("
Alanya - Gazipasa® ('w{,gggg‘z) 100% Havalimani €12 TL24.8 € $50,000+KDV
ilas Bodrum A ermina 1.5 2
Milas Bodrum © ('X;g‘l’l‘k’égg‘;) 100% Terminal €15 €3 € €145.4m pesi Sdeme+
imtiyaz Kira . €15 €3
(8) (5)
Antalya (Arallik 2026) 50% Terminal €25 (Transfer) €1,5 €100,5 + KDV
ST €1.813m pesin ddeme +
eni Antalya Iimtiyaz Kira (10) . €17 2027-2031 yillan arasi
(2027'den itibaren) (Aralik 2051) 50% Uemine] €5.0 (Transfer) = = €145m ve 2032-2051 yillar
arasi €236m +KDV
- 12 Kazak
imtiyaz i $ Farklilik
Almat Bulunmuyor 85% Havalimar olmayan gdstermektedir } }
havayollariicin
e YiD . Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Ocak 2027) 80% Havalimani Us$25 usss ; brit gelirlerinin %10’
YiD Yer Hizmetleri ve Konma
Batum . 76% Havalimani Us$12 Us$7 - brit gelirlerinin %10'u (yillik
(Agustos 2027) 400bin GEL minumum)
s 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha VID*Imfiyaz 100% Havalimani €13 €1 €0,8 arasinda Cironun 11-
(Mayis 2047) 26%'s1")
Uskip & Ohrid (}-Téz;(;n:g(%é) 100% Havalimani €13 Usokﬁﬁc,jé]O.Z €65 %Sﬁﬁg €65 cironun %4'01)
Medine ﬁ'};’gg’jﬁ 2% Havaliman SAR 94,3 4 SAR 10,6 - cironun %54.5',
. €2.0 - €11.5m sabit
R €6,5 dis hat, i¢ hat
Zagreb VID+Imtiyaz 15% Havalimani €19.7 €84 ve fransfer yolcu 0.5% (2016) - 61% (2042)

(Nisan 2042)

€4,5 (transfer)

icin

degisken

QJTohokkuk esasina goére omorhsmon gideri 2016'da €11

1m 2032' de €38 Oom + f\ncmsmon gideri 2016'da €18 8m 2032 de €0 o\ocokhr
3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki arfisa bagl olaral %2'ye kadar disecekfir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri icin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kbmUlatif TUketici Fiyatt Endekesine gore artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlar %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
6) TUrkIye‘deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «GUvenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
7) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayh bilgi icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894

8) DHMI Subat 2021’ de Turkiye' de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlannin isletme hakk strelerini ikiser yil uzatrmistir, hitps://www.kap.org.ir/tr/Bildirim/909767
9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mulk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.

11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €52,2m )

12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdtir (yillik €3,4m )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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iletisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmct lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545 — 10546)
twitter.com/irTAV
facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,

2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi: 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlari Holding

o Tirkiye

» Gazipasa Alanya
* Milas Bodrum
* Antfalya

Ankara Esenboga
jizmir Adnan Menderes

EJ Kazakistan Almat

%E Gircistan Tiflis ve Batum
Tunus Monastir ve Enfidha
% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

Suudi Arabistan

n

Medine

Letonya

Riga (sadece Ticari Alanlar)

o

Hirvatistan

Zagreb

DUnyanin &dnde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlar, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarnda da faaliyet

gosteriyor.

TAV Havalimanlan 2023 yilinda 96 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'denitibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem goriyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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CEKINCE

Bu sunum ileriye dénUk ifadeler icermektedir. “Ongdrmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve
benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, gérUslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in
gelecekteki finansal veya diger performansi, fiilli sonuclarin énemli dlctde farkll olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere
tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktérlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve Sirket ydnetiminin 6ngérdugu
bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlann ve olaylann sonucunu ve mali etkilerini olumsuz
etkileyebilir. Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarihte gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklarn, yéneticileri,
calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege dénuk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan
hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmIUIUk kabul etmez.
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