Havalimanlari

2025 iLK CEYREK
FINANSAL VE
OPERASYONEL
SONUCLAR

——— 2024 N 2025 —
> > > > P » D> |
| |

| Haziran'da aclld. 12 Nisan'da agidi.  Beklenen famamianma
arni

GUCLU CIRO ARTISI
DUSUK SEZONDA FAVOK ALTINDA GERCEKLESEN NAKIT
OLMAYAN ETKILER

ANTALYA YENI TERMINAL ACILDI
ANKARA YATIRIMI TAKVIME UYGUN ILERLIYOR



Havalimanlari

iCINDEKILER

TAV Havalimanlan Faaliyet Haritasi (*)

if“’ Kurulu Baskaninin Mesaji 2 33 ULKEDE 108 HAVALIMANINA HIZMET VERIYORUZ.
Ozet Sonuglar 3

Beklentiler 4

Trafik 5 & )
Karsilagstirmali Finansallar 8 | o iy
Sirket Bazinda Finansallar 14 oo
Borg Yapisl 16 \/ oo

Yatinm Harccfmqlan ve Temetti 17 S .
Yeni Ankara Imtiyazi 18 THymeses
Yeni Antalya imtiyaz 21 \"/
Hizmet Sirketleri 24 :

Kur Etkisi 29 , N 9l
Nakit Pozisyonu 31 e A N
Musteri Porfoyu 32 & \_/ (:‘,an

Yurt Disi Tahvil ihraci 33 \__/ meTa o
Enflasyon Etkisi 34

Ozkaynak Yontemi Yahrimlan 35 ) & >
Ek Bilgiler 36 o noo

* 31 Aralk 2024 itibanyla



Havalimanlari

ICRA KURULU BASKANININ MESAJI

2025'in ilk ceyreginde dis hat yolcumuz gecen seneye kiyasla %5 bUyldu. Antalya’da gdrece daha soguk gecen bir ilk ceyrek, Paskalya takvimi ve
Ramazan bayrami, dUsuk sezonda trafik Uzerinde etkili oldu. Mevsimselligin yUksek oldugu bir sektor icindeyiz. Yillik dis hat yolcumuzun %13'0Une
birinci ceyrekte hizmet verirken, %39'unu UcUNcU ¢ceyrekte agirliyoruz. Bu nedenle, dUsUk sezondaki trafik bUyUme oranlarini canli ge¢gmesini
bekledigimiz yaz sezonu icin bir gdsterge olarak gérmuyoruz.

Nisan ayinda Antalya'da yapmakta oldugumuz terminal ve hava tarafi yatinmlanmizi tamamlayarak, havalimaninin kapasitesini 38 milyondan 65
milyona c¢ikardik. 2038 yilina planladigimiz ek yatinmlarla, imtiyaz siremiz icinde havalimaninin kapasitesini 80 milyon yolcunun Ustine ¢ikaracagiz.
Antalya Havalimani'nin uzun vadeli proje finansmani kredisi icin bankalarla anlasmamizi da imzaladik. Akdeniz havzasinin en bUyUk turizm
destinasyonu olan Antalya’da hem misafirlerimizi agirlayacagiz hem de yatinmcilarmiz icin uzun bir sUre deger yaratmaya devam edecediz.

Ankara’'da yapmakta oldugumuz yatinmlarnmiz da takvime uygun ilerliyor. Buradaki yatinmlarimizi da ikinci ceyrek icinde tamamlamayi planliyoruz.

Cevresel sorumluluk ve operasyonel verimlilige yénelik uzun vadeli bagdliigimizin bir parcasi olarak, gines enerjisi projelerimizde surekli ilerleme
kaydettik. Hem Bodrum hem de izmir'deki gines enerjisi santrallerinin insaati programa gére ilerliyor ve 2025'in ikinci ceyredinde tamamlanmasi
bekleniyor. Bu arada, Ankara icin planlanan gines enerijisi santrali ise simdilik beklemede.

ik ceyredi, trafik bUyUmemizin cok Ustinde %18’lik kuvvetli bir ciro bUyUmesiyle kapadik. Fiyat ayarlamalar, ticari harcama artisi, Aimati’ da
actigimiz yeni ticari alanlar ve TAV Bilisim sirketimizin Katar'da yUrGtmeye basladigi yeni proje ciro artisinin yolcu artisi UstUnde gerceklemesinde etkili
oldu. Bu projenin marjlar Uzerindeki seyreltici etkisi, gecen sene FAVOK’e olumlu katki yapan bir kerelik gelirler ve TL enflasyonu sebepleriyle, dUsik
sezonda FAVOK biyUmesi ciro bUyUmesinin altinda kaldi. Bu sene FAVOK altinda gerceklesen 40.1 milyon avro tutarinda gayrinakdi etki de gene
dUsUk sezonda, net karliigr orantisiz bir miktarda baskiladi. Net borclulugumuz yatinm dénemimize ragmen artmadi ve 1.8 milyar avroda sabit kaldi.

Yukanda da bahsettigim gibi, canli bir yaz sezonu frafigi beklemeye devam ediyoruz. Ayrica Yénetim Kurulumuz'un iletmis oldugu 2025 yili net
k&Grnmizdan temettt dagitma niyetini de degerli yatinmcilarmizla paylasmak isterim. Yeniden femettU dagitmaya baslamak, sirketimiz icin dnemli bir
tarihi esigin daha gecilmesi anlamina geliyor.

Bir dunya markasi haline gelen TAV Havalimanlar’'nin birbiri ardina tarihi donim noktalarnna ulasmasinda emegi gecen tUm calisanlarnmiza,
hissedarlanmiza ve is ortaklanmiza degerli katkilanndan dolayi tesekkUrlerimi sunuyorum.

Serkan Kaptan
Icra Kurulu Baskani
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(m€) 1C24 1C25 DISHEA)
Ciro 320.8 378.5 18%
Nakit Faaliyet Giderleri* -234.7 -288.4 23%
FAVOK 86.0 90.1 5%  Nakit
FAVOK marji (%) 26.8% 23.8% -3.0 puan Faaliyet
YP Cevrim Farki Geliri/(Gideri) 0.6 (14.1) a.d. Giderleri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (0.1) (9.4) 7.898% %23
Ozkaynak Yéntemi Yatnmlan (5.4) (36.5) a.d.
Net Parasal Pozisyon Kazanci 3.6 0.9 -75%  FAVOK
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 8.9 (45.6) a.d. 705
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) 27.9 (14.5) a.d.
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 0 0 ad. YP Cevrim
Yatinm Harcamalar (3) 50.0 28.8 -42% Farkl
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) (22.1) (43.3) a.d.
Net Bor¢ (Ortaklara Borglar Dahil) 1788 1795 0%
Ozkaynaklar 1,457.6 1,559.7 7%  Net qu
Calisan Sayisi (ortalamal) 18,906 20,160 7%
Yolcu Sayisi (m) 17.1 17.8 4%
- Dis Hat 9.3 9.8 5%
-ic Hat 7.7 8.0 4%
Yolcu Basi Gimriksiiz Satis (€) 8.5 8.9 4%
* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 8ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
* Antalya 1'in ertelenmis vergi gideri €3,0mn  (duran varliklarda
" EUR/TL'nin UFE'den daha fazla artis gbéstermesi nedeniyle)
Ozkaynak] . ik ceyrekte Antalya trafiginde takvim etkisine bagl gérece zayiflik
Yontemi (yaz sezonu icin bir gdsterge niteligi tasimiyor.)
Yatnmlan < Yeni Antalya ertelenmis vergi gideri €14,4mn (cari olmayan Net Borg
ad. varliklardan  EUR/TL'nin  UFE‘'den daha fazla arfis gdstermesi 70
nedeniyle)
+ ATU'nun Antalya’'da faaliyetlerine yeni baslamasi nedeniyle dustk
sezonda karliig etkilendi.
Yolcu Yolcu Basi
Sayist { pizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'e gdére %4 artt. GUmriksiz
%4 Sahs
%4

Ciro } ciro artisi; fiyat arfslan, yolcu basi gimriksiz satis bUyUmesi,
718 § Almatidaki yeni tficari alanlar ve Katardaki yeni TAV Teknoloji

projesinin etkisiyle trafik artisinin Uzerinde gerceklesti.

Gecen seneye goére daha dustk marjli TAV Teknoloji projesi, 1C24'te
daha 6nce giderlestirilen varliklarin geri kazanilmasi ve TL enflasyonu,
nakit isletme giderlerinin yUzdesel olarak cironun Uzerinde arfmasinda
etkili olan faktorlerdi.

DisUk sezonda, ciroya kiyasla FAVOK bUyUmesinin yizdesel olarak
dUsmesinin ana nedenleri, TAV Teknoloji projesinin gegen yila gore
daha dustk marjli olmasi, 1C24'te daha 6nce giderlestirilen varliklarin
geri kazaniimasi ve TL enflasyonu oldu.

EUR/TL ve EUR/USD’'nin deger kazanmasi nedeniyle cevrim farki zarar
olustu.

Net kar, codunlukla FAVOK altinda gerceklesen nakit olmayan
etkilere maruz kaldi.

€40 1mn toplam etki:
Antalya 1 ve Yeni Antalya’da €17,4mn ertelenmis vergi gideri

* £€9,4mn konsolide ertelenmis vergi gideri

e £€14,1mn cevrim farki gideri

+ Antfalya 1, Yeni Antalya ve Ankara’da, EUR/TRY'nin UFE'den daha
fazla artis géstermesinin duran varliklar Uzerindeki etkisi nedeniyle
ertelenmis vergi gideri ve Ankara ve Izmir'de artan EUR/TL'nin
yatinm tesvikleri Uzerindeki etkisi nedeniyle ve Aimati'da Tenge'nin
deger kaybi ve vyasal kayitlardaki amortisman takvimi  farki
nedeniyle ertelenmis vergi gideri kaydedilldi.

Yogun yatinm programimiza ragmen net borc yillik olarak sabit kaldi.
(detayl bilgi ve ceyreksel analiz icin bkz. sayfa 16)

Gectigimiz yila gére %4 artisla €8,9 ulasan yolcu basi gumrUksuz satis,
grup ortalamasinin altinda olan Aimati'dan etkilendi.
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2025 YILINA iLISKIN BEKLENTILER

4
=
AN ElL Beklentileri’
Ciro (€m) 1660 1750 - 1850
Toplam Yolcu (m) 106,5 110- 120
Dis Hat Yolcu(m) 71,2 75 - 83
FAVOK (€m) 489.4 520 - 590
FAVOK Mariji (%) 29.5 -
Yatinm Harcamalan (€m) 255,6 140 - 160mn + Almah Yeni Yatinm Programi @
Net Borg / FAVOK 3.52 25-3.0

(1) 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska mucbir sebeplerin veya givenlikle ilgili gelismelerin olmadigi, déviz piyasalarnda
beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin yasanmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir. Bu
varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz ve 2025 mali sonuclarmiz Uzerinde dnemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim havalimanlarini
kapsiyor ancak dzkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalar beklentilerine ortak girisimler dahil degildir.

(2) Alimah Yatirrm Planinin 2025-2029 yillan arasinda 5 yila yayilmis sekilde yaklasik 300mn avro olmasi bekleniyor. Tarifelerin olumlu seyretmesi, yatirrm
plani icin onemli bir etken olacaktir.

(3) 2025'te, Yeni Antalya, Yeni Ankara ve Almati yeni uluslararasi terminali gibi tamamlanmis yatinmlardan daha yUksek amortisman ve daha yUksek faiz
gideri (bnceden aktiflestirilen) beklenmektedir. Ayrica, kalan Satin Alma Fiyatinin Dagitiimasinin Amortismani (nakit olmayan etki) nedeniyle Antalya 1'den
daha diUstk net kér beklenmektedir. Bunun disinda, gUcli TL, TGS ve ATU'nun net ké&rinda bir dUsUse de neden olabilir. Ayrica, Ankara, BTA Antalya ve TAV
isletme Hizmetleri yeni New York 6ézel yolcu salonundan kira amortismani bekliyoruz. Bu hareketlerin FAVOK altindaki toplam etkisinin bir sonucu olarak,
2025 yili net kannin 2024 yilindan yiksek olmasini beklemiyoruz.



TRAFIK PERFORMANSI
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* Mart ayinda Ankara'da Ramazan eftkisi

+  Mart ayinda izmir'de Paskalya mevsimselligi ve Ramazan eftkisi

* Mart ayinda Aimati'da Ramazan efkisi

+ Antalya, Mart ayinda dusUk sezonda Paskalya mevsimselliginden
etkilendi; bu durum yaz sezonu icin bir gésterge teskil etmiyor.

Yolcu Mevsimselligi

(2024 yili yolcusunun % dagilimi)

39%

e DI§ hat
e IC hat
28%
13%
1C 2¢
1Q 2Q
Yolcu
Trafigi

+4%

21%

3C 4C
3Q 4Q

Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'e gore %4 artti.

I Ocak - Mart
L2024 |

Antalya 3,265,766
Dis Hat 1,880,379
ic Hat 1,385,387
izmir 2,231,953
Dis Hat 613,092
ic Hat 1,618,861
Esenboga 2,866,946
Dis Hat 671,630
ic Hat 2,195,316
Milas-Bodrum 295,454
Dis Hat 10,634
ic Hat 284,820
Gazipasa 127,861
Dis Hat 36,624
ic Hat 91,237
Almah 2,503,765
Dis Hat 1,099,293
ic Hat 1,404,472
Gurcistan 1,015,609
Medine 3,066,097
Dis Hat 2,410,963
ic Hat 655,134
Tunus 247,425
K. Makedonya 641,405
Zagreb 795,750
TAV TOPLAM 17,058,031
Dis Hat 9,332,990
ic Hat 7,725,041

3,036,451
1,681,566
1,354,885
2,358,052
693,523
1,664,529
3,010,378
706,965
2,303,413
297,936
14,550
283,386
114,221
28,060
86,161
2,679,653
1,174,796
1,504,857
1,172,308
3,323,905
2,583,770
740,135
324,431
631,907
856,981
17,806,223
9,778,313
8,027,910

I
L2025 | _Dgsm % |

-7%
-11%
2%
6%
13%
3%
5%
5%
5%
1%
37%
-1%
-11%
-23%
-6%
7%
7%
7%
15%
8%
7%
13%
31%
-1%
8%
4%
5%
4%

Kaynak: Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI), Grcistan Isletmesi, TAV Tunus, TAV
Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlan bir yill sUreyle gecicidir. Transfer yolcu dahil

giden ve gelen yolcular
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TAV HAVALIMANLARI GUZERGAH BAZINDA YOLCU KIRILIMI (2024)

TAV Toplam TAV Tirkiye Toplam

Almanya; 19% Diger 21%

Cekya; 2% Almanya; 27%
Fransa; 2%
Avusturya; 2%

Diger; 35%

Rusya; 13% —-
Hollondu'"II

Birlesik Krallik; Romanya; ’
Kazakistan; 2% 8% Rusya; 19%
Pol : 7%
Hollanda; 2% Kazakistan; 4 ISR
¢ 5 2% Birlesik Krallk;

KKTC; 2% KKTC; 4% L

Misir; 2% Fransa ;



2024'TE COGU PAZARDA ONEMLI BUYUME GORULDU.
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GUCLU CIRO ARTISI, DUSUK SEZONDA FAVOK ALTINDA GERCEKLESEN

NAKIT OLMAYAN ETKILER

FAVOK (€m)

Net Kar (Ana Ortaklik, €m)

Nakit Faaliyet Giderleri (€m)

Konsolide Ciro (€m)

1C25

1C25

1C24

1C25

1C24

1C25

1G24

133

= 1G24

Faaliyet Giderleri (m€)

= 1G24

FAVOK (m€)

= 1G24
" 1¢25

Konsolide Ciro (mg€)

75

o

DID| ZDARW|
g SRR
4 o
- wpUQ WP
. 5- O wnjpg
-8
o
wl “9A NS JupidIa
N
- -._uiv_mowu_dv_mum>_>
w0
® ' upwsiowy
0
“ FEEl 00
o
v i ‘IDW “WZIH upjipos
—
BT worer
0
-—
- IR evones
w 97' Hv4Il
- Lz niv
|

O s91
< l. | PADUY

|||||| <
1 1

o " PN SRl
8 ' .I.-
P 1
m o - snunj
00! < '
33 m, | -« pAuOpaNIW )
Eac,
T X 7WI DIDYUY =
[OREVAE S I'e)
229, S nwizj z
362, o w

— 0 I
m m 9, - $DADH

e <
E25 = NE  ewzn bl
2506 !

upnjysIIND

owl|y

1961q

12

wiupuoq
3 WIIZDA

$IoS ZNSNIWND

3“
-—

. sIsyp] up|y
.| - an_V_B_
ams.,m_w:_e.

nUO|DS NDJOA

39

38

P ERERT L EREVNY

‘WZIH 19A

Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri

MIIODADH



1C25 GELIR TABLOSU Havalimanlan
7 @ Ciro ¢ Net Kar
(€m) 1C24 1€25 __Dgs (%) (€m) 1G24 1G25  Fark D9
Havacilik 129.3 132.8 3% . x
Yer Hizmetleri 64.4 75.0 16%  FAVOK . 86.0  90.1 5% 860
Yiyecek&icecek Gelirleri 32.6 38.8 19% Amortisman ve Itfa 303 355 17%  -30.3
Ozel Yolcu Salonu & TAV Passport 29.8 38.4 29% x .. .
Ozkaynak Yontemi Yatirnmlan _ - -
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 10.9 13.2 21% FvéKy 53';‘ fg’f :‘;;' 52';‘
GUmruksuz Satis 9.1 12.9 40% : 2 S :
Yazlim ve Donanim Gelirleri 8.0 12.4 55% Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri 0.6  -14.1 a.d. 0.6
Otopark Gelirleri 6.3 8.5 35% Net Faiz Gideri 230 2187  -19%  -23.0
CD)ig)eerS Gelirleri 2:73; 423 52?2 Net Reeskont Geliri / (Gideri) -8.3 7.6 -8% -8.3
Toplam 320.8 378.5 18% Diger Finansal Gelir / (Gider) -4.0 1.4 -65% -4.0
. . . Net Finansman Geliri / (Gideri) -34.7 -41.8 21% -34.7
¢ Faqllyet Giderleri Net Parasal Pozisyon Kazanci 3.6 0.9 -75% 3.6
(€m) 1G24 1625 Dgs (%) Vergi Oncesi Kar
Personel -93.1 -118.4 27% g. o 19. 382210 aics 19.3
Saglanan Hizm. Mal. -31.3 -50.3 61% Vergi Gideri -84 211 151% -8.4
Yiyecek&i(;ecek MO' ‘99 ‘] 24 26% Cori DAonem \/ergi G|der| B B B
Eirok Gig(:lgri Gideri _Zg _217 ;g? Ertelenmis Vergi Geliri / o e - o
Flokirk, SU vb, 5.1 58 T4, (Ciden) U1 0l
imtiyaz Kira Gideri -0.2 -0.2 9% Durdurulan Faal. Gelen Kar 0.0 0.1  ad. 0.0
Jet Yakit Gideri -58.5 -50.7 -13% Net Kar 10.8 -43.9 -505% 10.8
Diger -28.7 -36.5 27% Azinlik P i i “ i
Diger Faaliyet Gelirleri 4.5 0.8 -82% niik Fayl -2.0 -1.7 0 -12% -2.0
Nakit Faaliyet Giderleri -234.7 -288.4 23% Ana Ortaklik Payi 89  -45.4 ad. 8.9
Amortisman ve Itfa -30.3 -35.5 17%

Toplam -265.1 -323.8 22%
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GUCLU CiRO BUYUMESI

10 G 1C24 1C25 Fark  Dgs(%
Havacilik 129.3 132.8 3.5 3% l
Yer Hizmetleri 64.4 75.0 10.6 16%
Yiyecek8&lcecek 32.6 38.8 6.2 19% 161 106 85 62 44 37 35 23 22 01
Ozel Yolcu Salonu 29.8 38.4 8.5 29% !
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 10.9 13.2 2.3 21%
GUmrGksOz Satis 9.1 12.9 3.7 40% 378,5
Bilisim 8.0 12.4 4.4 55% 320,8
Otopark 6.3 8.5 2.2 35%
OtobUs Hizm. Gel. (HAVAS) 3.1 3.2 0.1 5% 5
Diger Faaliyet Gelirleri 27.2 43.4 16.1 59% . O "3 £ :5 x 2 < —
Toplam Faaliyet Gelirleri 320.8 378.5 57.7 18% < & £ 2233 5 £2 3% 5 2 $8
G & I 39 98 a8 E& 5 g & 2% O
- L 08 & 3 T 2 co -~
Ciro Hzel Yol
%18 | Ciro artigl; fiyat artiglan, yolcu bagsi gimriksiz satis bUyUmesi, Ozesaz’ﬁg
Almati'daki yeni ticari alanlar ve Katar'daki yeni TAV Teknoloiji 729 Yolcu bUyUmesi ve fiyat artislan etkili oldu.
projesinin efkisiyle trafik artisinin Uzerinde gerceklesti.
. 55% havacilik, 45% havacilk-dis 791 Almati, Izmir ve GUrcistan’da dnemli artis goérilduo.
+  35% Turkiye, 65% Turkiye disi (ortak girisimler haric) L Daha yUksek dis hat yolcusu ve yolcu.b0§|no harcamanin
Gumriksuz Sats & vonisra Aimati yeni terminal acilisi ve izmir ve Ankara’daki gicly
%40 B Liyime efkili oldu.
Havacilik | Havacilik gelirleri; jet yakiti fiyatlarina bagl olarak jet yakiti Bili7§i5n5] Bilisim geliri cogunlukla taahhUt sézlesmelerine dayalidir ve

kazanilan ve tamamlanan projelere gore dedisiklik gosterir.
TAV Teknoloji gelirlerinin bir kismi Diger'de siniflandinimistir.

Artan yolcu sayisi ve artan Ucret tarifesine bagl artis yasandi.

gelirinden etkilendi. Jet yakiti disi havacilik gelirinde orta-cift
haneli blyUme, cogunlukla Almati'daki yolcu Ucreti artisindan
kaynaklandi.

Toplam hizmet verilen ucak sayisi -%2, yalnizca Havas -%12 (tam I
konsolide), TGS +%1 (Ozkaynak Ydéntemi). Havas, Almatl ve I
Gurcistan'daki gucli bUyUme ve fiyat artislanindan etkilendi.

Havas'in - hizmet verdigi ucuslar, Adana'nin kapanmasi  ve e
Pegasus'un Antalya ve Dalaman portféyinden cikmasindan Diger I

703

Otopark
%35

Otobis

%5 Adana operasyonlarinin sona ermesinden etkilendii.

%16
GUvenlik gelirleri, otel gelirleri, de-icing gelirleri ve diger

muUteferrik gelirler ve bazi TAV Teknoloji gelirleri burada yer
almaktadir. Yhik artisin ana nedeni TAV Teknoloji'nin yeni Katar
projesidir.

Gectigimiz yila gore %4 artisla €8,9'a ulasan yolcu basi
gUmruksuz satis, grup ortalamasinin altinda olan Almati'dan
etkilendi.

etkilendi. 759
BTA ve Almati’'daki bUyUme efkili oldu.

ijecek
&lcecek
719

Yolcu Basi
Gimriksiz
Satis

To4

Yer
Hizmetleri



FAALIYET GIDERLERI

Havalimanlari

(€m) 1G24 1C25 Fark  Dgs(%)

Personel -93.1 -118.4  -25.2 27%

Satilan Hizmet Maliyeti -31.3 -50.3 -19.0 61%

Yiyecek UrOn Maliyeti 9.9 -12.4 -2.6 26% 25,2

Kira Gideri -7.5 -8.7 -1.2 15%

Bakim&Onarm -4.9 -6.1 -1.2 25%

Elektrik,Su vb. Giderler -5.1 -5.8 -0.7 14% 265,1

imtiyaz Kira Giderleri -0.2 -0.2 0.0 9%

Jet Yakit Maliyeti -58.5 -50.7 7.8 -13%

Diger -28.7 -36.5 -7.8 27%

Diger Faaliyet Gelirleri 4.5 0.8 -3.7 -82%

Nakit Faaliyet Giderleri”’ -234.7 -288.4 -53.6 23% < ¢

Amortism. & Deger Kaybi -30.3 -35.5 -5.1 17% S8 2

Toplam -265.1 -323.8 -58.8 22% - &
N“""é;‘;"r}’;: Yilik bazda daha distk marjll TAV Teknoloji projesi, 1C24'te Jet Yt

%23

Personel
%27

Satilan Hizmet
Maliyeti
61

Yiyecek
Urinlerinin
Maliyeti
T%26
Amortisman
ve

Deger Kaybi
%17

(*) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK &ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

daha 6nce giderlestirilen varliklann geri kazaniimasi ve TL
enflasyonu, nakit isletme giderlerinin % olarak cironun
Uzerinde artmasinda eftkili olan faktérlerdi.

-7%13

Kira
. %15
Ortalama calisan sayisinda %7 artis, Ucret artisi ve
enflasyonun altinda kalan TL devaltasyonu efkili oldu. Bakim Onarim
%25
Hizmet sirketlerinin is hacmi ve enflasyondan etkilendi. Elektrik, Su vb.
TAV Teknoloji’nin yeni projesi artista baslica etken oldu. G'd;ﬂe‘:
o1
R _ imtiyaz Klra
BTA'ya ve Alimati'daki buyUmeye bagl olarak artti.
Diger
- . . %27
Yolcu sayisina bagll amortisman hesaplamasi nedeniyle
artis yasand. Diger
Faaliyet Gelirleri
%-82

D

190 78 51 37 26 12 12 07 00 -78
323,8
e
c O >
ST & 5 OEXCE e &£ 5 £
O O = - o]
2 o g 8>20E¢ 8 EE ¥ a4 X9 o
o N a @ )mc_mg_ (>3 Y O X S.= O
»n T = OgQP®>c o = S £ T e
5 LOL3s a5 2 ¥ &=
1S ) £ g -
< om— w

Hizmet verilen dis hat ucus sayisi ve jet yakiti fiyatina baghdir.

is hacmi ve enflasyondan etkileniyor.

Is hacmi, yeni projeler, bakim onarnm ihtiyaci ve enflasyon
etkili oldu.

Giderler, enerji tUketimi ve enerji birim maliyetlerine gore
faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerde farklilik gdstermektedir.

K. Makedonya'daki havalimanlanmiza ait kira gideri burada
siniflaniyor.

%27 oraninda artti.

Daha 6nce giderlestirilen varliklann 1C24'te telafi edilmesi
nedeniyle



Havalimanlari

FAVOK ALTINDA NAKIT OLMAYAN ETKILER DUSUK SEZONDA NET KARLILIGI BASKILADI.

Dgs FAVOK DiUsUk sezonda, ciroya kiyasla daha disuk yizdesel FAVOK bUyUmesinin ana
(€m) 1624 1625 Fark (%) nedenleri, TAV Teknoloji projesinin gecen yila gbére daha dustk marjli olmasi,
= 1C24'te daha &nce silinen varliklann geri kazaniimasi ve TL enflasyonu oldu.
FAVOI.( . - 86.0 90.1 4.1 5% Ozkaynak
émorhsmon ve Itfa Gideri -30.3 -355 -51 17% Yén. Antalya . T .|.n ertelenmis vergi glde"rl €3,0mn (cqn olmayan varlklarda
Ozkaynak Yontemi Yatinmlan 54 -365 -31.1 ad. Yahnmlan EURTRY'nin UFE'den daha fazla artis gdstermesi nedeniyle)
FVOK 50.3 18.1 -32.2 -64% + [k ceyrekte Antalya trafiginde takvim etkisine bagl gérece zayiflk (yaz sezonu
. icin bir gdsterge teskil etmiyor)

YObOn'C' Pgro .Cevr'm Farki 0.6 -141 -147 ad. * Yeni Antalya ertelenmis vergi gideri €14,4mn (duran varlklardan EURTRY'nin

Net Faiz Gideri 230 -18.7 43 -19% UFE‘den daha fazla artis gdstermesi nedeniyle)

Reeskont Gideri/Geliri 83 7 0.7 8% + ATU'nun Antalya’da faaliyetlerine yeni baslamasi nedeniyle dUsik sezonda

: : : karlihgi etkilendi.

Diger Finansal Gelir & Gider -4.0 -1.4 2.6 -65% °

Net Finansal Giderler -34.7 -41.8 71 1% FVOK FVOK, daha dustk FAVOK ve Ozkaynak Yéntemi Yatinmian ve daha yiksek

Net Parasal Pozisyon Kazanci 3.6 0.9 27 -75% %-64 amortisman giderlerine bagl olarak daha fazla azaldi.

Vergi Oncesi Kar 19.3 -228 -420 ad.

Vergi Gideri -84 -21.1 -12.7 151% Flnansal OrT takasla korunmus borc maliyeti gecen yila gére 430 bp azald.

Cari Dénem Vergi Gideri 83 -117 34 4% Giderler BGruT bor¢ (1C25: §2.1f76.m) €|T ]4 rTrTm azaldi.
. o ecen seneye gore faiz geliri artt.

Ertelenmis Vergi Gideri -0.1 94 -9.2 7898% %21 EUR/TL ve EUR/USD'nin deder kazanmasi nedeniyle cevrim farki zararn olustu.
Durdurulan Faal. Gelen Kér 0.0 -0.1 -0.1  a.d.

. ~ Karli sicketler nedeniyle cari vergi édendi. Ankara’da, EUR/TRY'nin UFE’den daha fazla
Donem Kan 108 -43.9 -54.8 -505% ;Se]rsgll arfis géstermesinin duran varliklar Uzerindeki etkisi nedeniyle ertelenmis vergi gideri ve
Azinlik Payi 20 =1 7/ 0.2 -12% Ankara ve izmir'de yatinm tesvikleri Gzerindeki daha yUksek EURTRY'nin etkisi nedeniyle

ve Aimati'da Tenge deger kaybi ve yasal kayitlardaki amortisman tfakvimi nedeniyle
Ana Ortakiik Pay: 8.9 -456 -545 ad. Net Kar ertelenmis vergi gideri yasand.
I Net kar, cogunlukla FAVOK'On altindaki nakit oimayan etkilere maruz kaldi.
Ozkaynak Yéntemi Yatnmilar = 1C24 @
05 3.4 1C25 | v
’ 14
0,30,3 ’ 0,2 -0,1 -
L] % ] o0 41 27 5
0] 1306 02 Y 18 427
2,9 Sl 27 ' e
-45,6
-7,2 ' €14,4m : -31,1
| ertelenmis ! s
| verglgiderl | < £ B 0§ £, 3B 525
_ < H ~ 3 - — —_—
163 187 ATU Lii/is O X = T 8 g5 88 2 5eE §
Antalya 1 Yeni TIBAH istirakleri Lagreb Diger - - < a 5 *> =0 g g 2 E -
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ULKE BAZINDA CiRO & FAVOK KIRILIMI (iSTIRAKLER HARIC)

13
Ciro’nun Cografi Kirllimi (m€, 2024)
= Tirkive = Kazakistan s Gircistan K. Makedonya
Tunus Hirvatistan = AB.D " Diger
Turkiye Ciro Pay1 %
77%
57% 68%

67% | 67%

57% | 56902 7%5%

51%
37% 40% 39%

39% 0%
34738% 34 7

57%

9%
7% 3% 35%

36%
M 0 O N M 0V O N MO NMWOo NMWOWON®M OO N M
Qom0 Qo0o—-0QQ oo ~0QQ=0QQC=20C
0NN OO0 0 0~~~ adaN®©000oTII T
- - = = A d A NNNNNNANNNNNNNANNANA
- E-E=-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-E-
S S IR S S < R S < N S <N R SRR R SN S R SN AR S R SN S Y S A S

FAVOK’Un Cografi Kinlimi (m€, 2024)

= Turkiye = Gurcistan = Kazakistan " Tunus
K. Makedonya = A.B.D = Umman = Diger

\

-

Tirkiye FAVOK Pay1 %

1587537
—~—
82% 83%
70%
3%
N7 754557% 7
sB7A3BI% 35 A2 34 A28,
5% 3%
0%
M OV O N M VO O N M VO N MOV OO AN M OVYOCANM OO ANM
© 98980 ~-909090 96060 ~-0000~-000090-~-08¢84¢g-=29o
o 8 0 O OO 0O O m = N N AN ANMVMOKHOHMOSS I T T O
- = = AN A A A A A A A A AN AN AN NN AN NN YNANANAo
O O O O O O O O O O 0O 0O 0O 000 0O OO0 oo o o o o
N AN A A A A A A A AN AN N AN N AN AN AN AN ANANANANANANAN



Havalimanlar

SIRKET BAZINDA FINANSAL VERILER VE CALISAN SAYILARI (1C25)

14
Ciro FAVOK MZ':;IV&S Net Borg Calisan Sayisi (d6nem sonu) 1C24 1C25

Havalimanlari 202.3 68.0 34%  1,001.9 Isfanbul 0 -
Ankara(*) 18.8 7.2 38% 193.1  Ankara 888 900
izmir 19.0 7.6 40% 1609 lzmir 217 912
Gazipasa 06  -1.6 a.d. 09 gg;; osa ?Té ﬂg

Tunus A . R
o 2;"2 2;2 ;ZZ 22‘:’ 1 Gorcistan 1,030 1,116
: : > : K. Makedonya 828 855
K. Makedonya 10.5 3.6 35% 32.8 Havas 5236 5332
Bodrum 1.8 2.2 a.d. 92.3 BTA 2320 2391
Almat 115.9 30.1 26% 311.6 Holding 131 144
Hizmet §irketleri 176.2 22.0 13% 793.0 isletme Hizm. 874 731
Havas 60.3 8.5 14% 50.0 TAV Teknoloji (Bilisim) 513 525
BTA 30.7 2.6 a.d. 22.5 TAV Givenlik 1,950 2,235
Diger 85.2 16.1 19% 720.5 Letonya 6 6
Konsolide 378.5 90.1 24%  1,794.9 Bodrum 106 102
Akademi 4 .
Gayrimenkul . -
Almati 3,454 4,346
TOPLAM 18,934 20,320
istirakler (%100) 20,159 22,574

(*) Yeni Ankara'yl da icermektedir.



Havalimanlar

SIRKETLER
] Ciro (€m 1C24 1C25 Fark Dgs (% FAVOK (€m 1C24 1C25 Fark  Dgs (%
Havalimanlari 185.2 202.3 17.1 9% Havalimanlari 63.3 68.0 4.7 7%
Ankaral’) 15.9 18.8 3.0 19% Ankaral’l 7.4 7 -0.2 -3%
Izmir 15.9 19.0 3.0 19% Izmir 6.1 7.6 1.5 25%
Gazipasa 0.5 0.6 0.0 8% Gazipasa -1.1 -1.6 -0.5 a.d.
Tunus 4.4 6.0 1.6 36% Tunus -0.6 1.0 1.6 a.d.
GUrcistan 23.8 29.8 6.0 25% Gurcistan 17.4 22.3 4.9 28%
K. Makedonya 9.6 10.5 0.9 9% K. Makedonya 3.7 3.6 0.1 2%
Bodrum 1.6 1.8 0.2 13% Bodrum -1.6 -2.2 -0.6 a.d.
Almati 113.4 115.9 2.5 2% .Almoho . 32.0 30.1 -1.9 -6%
Hizmet Sirketleri 135.6 176.2 40.6 30% Hizmet §irketleri 227 220 -0.7 -3%
Havas 51.1 60.3 9.2 18% Havas 10.6 8.5 -2.1 -20%
BTA 26.5 30.7 4.2 16% BTA 0.2 -2.6 -2.8 a.d.
Diger 58.0 85.2 27.2 47% Diger 11.9 16.1 4.2 36%
Konsolide 320.8 378.5 57.7 18% Konsolide 86.0 90.1 4.1 5%
Ciro Koprusu (€m) FAVOK K6prisi (€m)
42 30 30 25 16 09 02 00 16 15 -01 -02 -05 -0,6 -1.9 _
272 92 60 49 4(\2 2,1 2.8
|| |+ TAVisl Hiz. (+€1.9m), |
320,8 ' 86,0 | MHolding (+€1.8m) ! 90,1
1G24 v = O > — — ~ w ® 1€25 1C24 @ o = N ~ f0) T w 1625
¢ > ¢ 2 3 §F 2§ 2 g 3 <& 5 3 z 5 § 8 F 3 &
= > = Q = 2 c Q e = o o S S Q 3 N, =, 3
o o = Q n ~ w0 ~ e c = >
! a = » 3 g g ® 3 a 3 >
S * g Q 5 g * ‘‘
* Yeni Ankara dabhil .3 3
[o] Q



Havalimanlan
DAGITILMI§ BORC YAPISI
Il Net Borg*** Mar Ara Mar Agirhiklandinimamis Vade 7.5l
(Donem Sonu, €m) 2024 2024 2025
Havalimanlan 973.2 958.4 1,001.9 Orfalama Vade a7
Ankara** 137.9 189.2 193.1 Ortalama € Bor¢ Maliyeti* %6.5
Gazipasa -1.0 -2.1 -0.9 -
Tunus 250.5 228.9 2331 2025T Net Borg / 2025T FAVOK 25-3.0
Gurcistan -26.5 -22.5 -21.1 (*) 31 Mart 2025 itibanyla, t10m finansal borcumuzun %59'u takasla sabitlenmistir (tam
K. Ma kedonyo 34.0 32.3 32.8 konsolidasyona tabi sirketler).
Bodrum 101.5 85.8 92.3 Net B Aimati'da €19mn isletme sermayesi hareketi, Yeni Antalya’ya €15mn hissedar
Almati 305.1 313.0 311.6 Borg kredisi, €29mn izmir kira ddemesi, net tUrevlerde €13mn ceyreklik degisim, IFRS16
Hizmet Sirketleri 814.7 7644 793.0 70 sbézlesmelerinde €7mn artis, ABD dolar krediler ve Eurobond’da €26mn daha yUksek
HAVAS 78.0 350 50 O(S I;’() EURUSD etkisi, €36mn tahakkuk eden faiz, €29mn yatinm harcamasi efkili oldu.
: : : enell
BTA 39.5 31.3 22.5
Holding* 668.7 653.5 679.9 . . -
.o~ (**)
Diger 8.5 444 406 Brut Borcun Yillara Gore Dagihmi™) (€m)
Toplam 1,787.9 1,722.8 1,794.9

Net Bor¢ Tanimi =

(+) Borglanmalar

(+) Hissedar Kredisi ve Faizi
(+) Acik Hesap Kredileri

(+) Almat Azinhk Sats Hakki (€59m, Aimati&Holding izerinde)(*)

(+/-) Net Turev Araglar (-€44m)

(-) Nakit
(=) Kisith Banka Bakiyeleri

*Holding sirketleri olan Aviator, PMIA Aviator ve Holdco BV dahildir.

**Yeni Ankara'yricerir.

***Finansal varlik olarak gdsterilen 59 m€ tutarinda KKM bakiyesi net bor¢ hesabinda nakit olarak

siniflanmamustir.

Holding'e ricu
. edilemeyen €246mn 420,7 428,9

_-~7 | TAV Tunus kredisini
-7 igerir.
2191
165,9
I . B
<lwl 2 yil 3yil 4 yil 5yl 5+ yil

*Belirli proje finansman soézlesmeleri, finansal oranlarn  karslanamamasi durumunda  teknik  temerrt
maddeleri icerir. TAV Milas Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Kazakistan ve TAV Makedonya'nin finansman
sdzlesmelerinde finansal oran taahhUtleri bulunmaktadir. TAV Tunus pandemi etkisiyle dUsen yolcu sayilarinin
beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle finansman sdzlesmelerinin yOkOmIUGIUklerini ihlal etmistir. Bu
sebeple, Sirket'in uzun vadeli kredi yOkUmlUlUkleri 30 Haziran 2023 itibaryla kisa vadeli yOkUmIUIUklere
siniflanmistir. 31 Mart 2025 itibarnyla kisa vadeli yOkUmlUlUklere siniflanan tutar €245.6m'dur (faiz tahakkuku
dahil tutardir). 31 Mart 2025 ftarihi itibanyla TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi
almamugtir.

31 Mart 2025 tarihi itibanyla TAV Tunus haricinde Grup'un finansal oran taahUtlerinde herhangi bir ihlal
gerceklesmemistir.

** Finansal kiralamaya iliskin yOkUmIUlUkleri ve net tUrevleri icermez.
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YATIRIM HARCAMALARI & TEMETTU
17 .
Ceyreklik Yatinm Harcamalar (€m) Nakit Yahnm Harcamalan
[ ]
s 2025 €29 m

i
o~
—_
~N
—_
(3]
N
N

76 Yahnm Harcamalar s
6769 63
51 485052 # Yatinm harcamalan Havalimani isletim Hakki ve Kullanim Hakki bilanco
kalemlerinde yer alan nakit oimayan hareketleriicermez.
31 29
26
TI I 11 ]
N AN ANOOM < ¥ w0
AN AN AN AN AN KN AN AN N
(OO NO NGO NGO NG, QOO
NO T — AN ™M [SP TR

Temetti Verimi (%) Temetti Tarihgesi (€m)

3C20 Wl R

1C19
2C19
3C19
4C19
1C20
2C20 W o
4C20 W 3
1C21 1 w
2C21 W N
3C21 W o
4C21 W o
1C22 N

mm Odenen Temetty =@= Temettd Orani
74%

8.1
128
6,9 109 105
55 50%
46 45

33 34 35 2 -
39

I 0 0 0 0 0 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

} TAV Havalimanlan Holding'in temetti politikasi UFRS konsolide net kann 50%'sini nakit veya bedelsiz hisse olarak dagitmaktir.(?)

(*) Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesiicin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikce



ANKARA ESENBOGA YATIRIMI

Havalimanlari

18
Durum Gincellemesi

« 31 Mart 2025 itibarnyla ingaatin %99'v tamamlandi.

« Yaklasik 210 milyon avro ilk etap yatinminin 6ngorioldigi
muhendislik, tedarik ve insaat s6zlesmesi kapsaminda; yeni pist,
otopark, 3,6 MW gines paneli ve diger gesitli yatnmlara 2023
yihinda baslanacak olup, 2025 yilinin ikinci ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

¢ 2025 yiinda Ankara’nin cirosunun yaklasik €100m olmasi
beklenmektedir.

= Ankara UFRS yaklasik
Ciro (€mn) 100
51
2023 2025B

One Cikan Basliklar

+ Daha yuksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisnin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) siresinin
baslamasiyla birlikte 2024’'te hizmet verilen yolcu sayisiyla
eski imtiyaza gore daha yuksek gelir elde edilebilecek.

» Ajet ve Pegasus i¢ hat trafikten dis hat transfer trafigine
odaklanarak (dis hat yolcu icreti 6der) Ankara’nin dig hat
trafiginin buyimesine katkida bulunuyor.

- Ajet(") 2023 itibariyle 90 olan ucak sayisini 2033'te 200'e
cikaracak.

(*) TOrk Havayollan Yatinmci Sunumu

insaat Calismalari

03 |

it W

Hizmet Verilen Yolcu (m)

¥ ¢ hat ¥ Dis hat
11,46
,28 2,20 2,30
0,6 0,7
[ [
2019 2022 2023 2024 1C24 1C25
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ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI YENI iSLETME IMTIYAZININ OZETi

" |
isletme imtiyazinin Sirresi

TAV Havalimanlari’na Efkisi

2019 Pro-forma Nakit Ciro ve Nakit FAVKOK®

2025 UFRS Ciro Beklentisi

isletme imtiyazinin Toplam Kira Bedeli

isletme imtiyazinin
Kira Odeme Kosullari

Yeni isletme imtiyazi Suresince
Yolcu Basina Ucret (2025-2050)

Yatnm Harcamasi

Konsolidasyon

2 Sirketimiz, Mayis 2025 ile Mayis 2050 tarihleri arasindaki 25 yillk donemde Ankara Esenboga Havalimani'ni isletme
imtiyazina sahip olacaktir.

¥ TUrkiye'nin baskentinde bulunan Ankara Esenboga Havalimani, 2019°da 11,5m ic hat, 2,3m dis hat yolcuya hizmet
verdi. Is seyahati agirlikli yolcu profili nedeniyle havalimaninin mevsimselligi dUsUktor.
2 2010-2019 arasi dis hat yolcusunda %7, ic hat yolcusunda %6 bilesik buyUme gerceklesti.

7 Ankara Esenboga Havalimani, 2019'da TFRS Yorum 12 ve DHMI garanti yolcu mahsuplasmasi oncesi 64.8 mn avro
nakit ciro ve 44.5 mn avro nakit FAVKOK uretti.

» €100m civarninda (2019 UFRS Ciro €41.8m)

2 475 milyon avro + KDV.

% Toplam imtiyaz kira bedelinin %25'i 6n 6deme seklinde pesin olarak Devlet Hava Meydanlar’na (DHMI) dendi.
» Toplam imtiyaz kira bedelinin %10'u 2025 - 2029 yillar arasinda esit taksitler halinde (senede %2) édenecektir.

2 Geriye kalan %65'lik kisim, imtiyaz kira suresinin sonuna dek (2030 - 2049 yillan arasinda) esit taksitler halinde (senede
%3.25) 6denecektir.

» Giden dis hat yolcusu basina :17 avro hizmet (15 avro idi) ve 3 avro gUvenlik (1.5 avro idi) bedeli

= Giden ic hat yolcusu basina: 3 avro hizmet bedeli

» Garanti yolcu (sabit gelir) yapisi bulunmamasi nedeniyle mevcut yolcu hacminden daha fazla gelir elde edilebilecek.
= Yaklasik 210 milyon avro ilk etap yatinminin éngdrildigt muhendislik, tedarik ve insaat sézlesmesi kapsaminda; yeni

pist, otopark, 3,6 MW guUnes paneli ve diger ¢esitli yatinmlara baslanmis olup, 2025'in ikinci ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2 Yaklasik 0 milyon avro yatinmin 6ngérildigu, terminal genislemesi ve hava tarafi yatinmlarini iceren ikinci etaba ise
en gec¢ 2038 yilinda baslanacaktrr. ikinci etabin da 2 ila 3 yil arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir. ikinci etap
yatinmin famamlanmasiyla birlikte isletme stresi sonuna kadar herhangi bir kapasite sorunu 6ngdrulmemektedir.

A Isletme imtiyaz kirasinin dn édemesinin ve yapllacak olan yatnmin yaklasik olarak %30'unun ézkaynaklardan ve
%70'inin ise kredi ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

= Tam konsolide edilecektir.

* Nakit Ciro ve nakit FAVKOK rakamlari, TFRS Yorum 12 ve DHMI garanti yolcu mahsuplasmasi dncesidir ve TFRS kapsaminda olmayip,

denetlenmemistir.



Garanti ve UFRYK 12

Pro-Forma Nakit Ciro ve Garanti Yapisi Altinda

UFRS Ciro Mutabakat

ANKARA'DA BEKLENEN MUHASEBE DEGiSiKLIKLERI,
YENi iMTiYAZ YAPISI VE CIRO BEKLENTISi

Havalimanlari

20 Eski imtiyaz Yeni imtiyaz
Micbir Sebep Uzatim Donemi Garanti Yok
Garanti Var & UFRYK 12 Var Garanti Var & UFRYK 12 Yok UFRYK 12 Yok
—MMMM 2025 5~ 124
Giden Dis Hat Garanti Yolcu (m) 1.3 1.3 1.4 1.5 0.6 0.9 1.5 1.6
Garanti Yolcu Geliri (€m) 202 212 223 234 9.6 15.0 24.6 25.8
Giden i¢ Hat Garanti Yolcu (m) 1.1 1.1 1.2 1.2 0.5 0.8 1.3 1.4
Garanti Yolcu Geliri (€m) 3.2 3.4 3.6 3.7 1.5 2.4 3.9 4.1
1 Toplam Garanti Yolcu Geliri (€m) 234 2446 258 271 1.1 17.4 28.5 29.9
g 2 Reeskont Geliri (€m) 8.7 7.2 5.5 3.4 0.4
©
>

3 UFRS Ciro'da Gérillen Kisim (€m) 8.7 7.2 5.5 |\3.4 0.4 . .

4 1oplam UFRS Ciro (€m) 8 .
Pro-Forma Nakit Ciro (€m) UFRS Ciro ’ mUhasebe ve

5 (goranti yapist oimasayd) : imtiyaz yapisi degisiklikleriyle  “SGaW Y'Y ¥ 7 rammm—
Dis Hat Yolcu (cift yonld) : pro-forma nakit ciro ile o

ic Hat Yolcu (cift yonli) e§iﬂenecek

6 Hesaplaan Nakit Yolcu Geliri (€m)
Dis Hat/2*€15 + ic Hat/2*€3

ab - 3 (€m) 25.6 (a), (b)’'nin teorik hesaplanma yontemini gosteriyord™ A P\ i,
b5-4(€m) 230 A
cé-1(€m) 10.9

(a) ve (b) arasindaki fark (a)'nin hesaplamasindaki varsayimlardan kaynaklaniyor:

(giden yolcuyu bulmak icin yolu sayisini ikiye béimek, transfer yolcu, mirettebat, DHMI ve havalimani raporlamasi arasindaki farklar)

Eski imtiyaz’da (b) gelir tablosuna yansimiyor ve (c) DHMI tarafindan tahsil ediliyor.
Yeni imtiyazda (b) gelir tablosuna yansiyacak ve (c) TAV tarafindan tahsil edilecek.

Boylece , yeni imtiyazda toplan UFRS ciro (4) nakit pro-forma ciro ile esitlenecek.
(*) Ankara 2026 tahmini cirosu pandemi sonrasi normal yolcu foparlanmasinin devam edecegi varsayimina

bagldir. Hesaplamada yeni imtiyaz bedelleri olan dis hat giden yolcu icin €17 ve dis hat givenlik Ucreti olarak
3€ kullanild.

* UFRYK 12 sebebiyle Garanti Yolcu
Geliri (1) icinden sadece, Reeskont
Geliri (2) gelir tablosunda gézukUyor
(3).

+ 2 yillik MUcbir Sebep Uzatim
Dénemi’nin basi olan 2023 Mayis’tan
2025 Mayis'a kadar UFRYK 12
olmayacak ancak Garanti Yolcu Geliri
(1) olacak ve tamami gelir tablosunda
go6zUkecek. (3)

*  Mayis 2025'te yeni imtiyaz
déneminden itibaren garanti yapisi da
olmayacak ve havalimaninda garanti
edilenin Ustinde toplanan yolcu geliri
(c) DHMI tarafindan degil, TAV
tarafindan tahsil edilecek. Tahsil edilen

- tUm yolcu geliri (6) ciroda gbzUikecek.

-+ Bu degisiklik havalimaninin nakit

akisini ve cirosunu otomatik olarak
artinyor. (a), (b) ve (c).

* Yeniyapi 2019'da uygulansaydi
2019 pro-forma cirosuna €23 m (b) ve
nakit akisina (c) da €11m pozitif katkisi
olurdu.

+ (b)'de gosterilen katkiya ek olarak,
artan yolcu basi hizmet (€17) ve
gUvenlik (€3) Ucretleri de hesaba
katilinca yeni yapinin pro-forma ciroya
(5) €4m avro daha ekstra katkisi olurdu.
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ANTALYA HAVALIMANI YENi TERMINAL & HAVA TARAFI YATIRIMI TAMAMLANDI.

21
Durum Guncellemesi Yeni Terminal

* 12 Nisan 2025 tarihinde acildi.

* Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma
imzaland..

* Bu yatinmla, genislemeden énce 93 bin m2 olan Dis Hat
Terminali 2'ye 132 bin m2'lik yeni alan eklendi.

+ ¢ Hat Terminali, 38 bin m2'lik yeni alan eklenmesiyle %103
oraninda genisletildi.

« Yolcu kopruUlerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapisi
sayisl ise 48'den 77'ye cikfi.

« Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve
ucak park kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.

« Oftopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.

« Toplam fticari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.

«  4MW gUnes enerjisi santrali kuruldu.

* Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65
milyon yolcuya ciktl. 2038 yilinda baslamasi planlanan ek
yatinmlarla Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun
UstUne cikarnlacak.

* Yeni terminallerin yolcu basina dUsen ticari harcamaya
olumlu etki etmesi bekleniyor.

o i L i s ,&( 2

11 am a ) -ﬁ[
T %

Antalya




HIZLI BUYUYEN VE KRIZLERDEN CABUK CIKAN BIR VARLIK Havalimanlar
2024 FAVOK, 2019'UN %23 UZERINDE GERCEKLESTI.
22 B Antalya Dis Hat (mn) Antalya i¢ Hat (mn)
12 Antalya Dis Hat Yolcu Kirilimi (mn)
8.3% Dis Hat BYBO 2019 (28.7) m 2023 (29.5) m 2024 (31.7)
10
B 8
GUvenlik
endiseleri ve
Rusyq UGuUsS 5
yosag

n

I Covid-19
Pandemisi
31,7
IVA|
_ 'Illlllll\nl

' o N o N $
LR L VS AT SN LS v LI C RN C I P s
m A T AR S AR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antalya Havalimani Finansallari

N

mn € 2023 1G24 2C24 3C24  4C24 2024  1C25
FAVKOK @ 183.2 86 483 933 338 1840 27
FAVOK (@ 129.9 35 362 812 217 1356 87
Antalya1 NetKar 847 39 228 599 156 945  -150
(50%) Net Borc 333 134 217 650 770 -77.0  -19.8 223§ 244,
SAFDA () -57.3 10 -195 267 -127  -57.9 35 194,8 193,2 '
gc;:::r; Z:FDA 1710 1443 1316 131.6  135.1 1099 1205 loals  12%9 1388
Yahnmlan(@ 275 .29 34 332 29 366  -16.3 45,2
Yeni Net Kar 359 72 43 103 50  -167  -187 2024
g’g%’,’“ Net Borg 9337 9992 10663 1093.4 11550 11550 1198.7 2019 2021 2022 2023

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
2 Dizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)

3 Sahn Alma Fiyahnin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlan gelir tablosuna gelen net kar



YENi ANTALYA iSLETME iMTiYAZI

Havalimanlari

23 . :
Isletme Imtiyazinin Siresi
Ortak Girisim
isletme imtiyazinin
Toplam Kira Bedeli
TAV Havalimanlan’'na
Etkisi

isletme imtiyazinin
Kira Odeme Kosullan

Yeni isletme imtiyaz
Yolcu Basina Ucreti
(2027-2051)

Yatinm Harcamasi

Konsolidasyon

= Ortak Girisim, 1 Ocak 2027 ile 31 Aralik 2051 tarihleri arasindaki 25
yillk dénemde Antalya Havalimani'ni isletme imtiyazna sahip
olacakfr.

% Ortak Girisim’de TAV Havalimanlan Holding %51, Fraport ise
%49'luk paya sahipfir.

2 7,25 milyar avro + KDV.

» En 6nemli havalimanimiz olan Antfalya’nin isletme suresi 25 vyil
daha uzatild.

» Toplam Imtiyaz Kira Bedeli'nin %25'i {jn o0deme seklinde pesin
olarak Devlet Hava Meydanlar’'na (DHMI) édendi.

% Toplam Imtiyaz Kira Bedeli'nin %10’u 2027-2031 yillar arasinda esit
taksitler halinde (senede %2) ddenecekfir.

» Geriye kalan %65'lik kissim, imtiyaz kira sUresinin sonuna dek (2032
ve 2051 yilllan arasinda) esit taksitler halinde (senede %3.25)
6denecektir.

% DigHat :17 avro (mevcut durumda 15 avro)
& ichat: 3avro

= Terminal genislemesi ile 142 bin m2 dis hat ferminal alanina 125
bin m2 daha dis hat alani, 37 bin m2 olan i¢c hat terminal alanina 38
bin m2 daha i¢ hat terminal alani ve hava tarafina da 1 milyon m2
daha alan eklenecektir. 70 bin m2'lik yeni dis hat terminalinin (2040
ylinda hizmete girecek) de yapiminin tamamlanmasiyla birlikte
havalimaninin kapasitesi, 2025 yilinda 65 milyona, 2040 yilinda ise 80
milyona ¢ikacaktir.

> Yaklask 850 milyon avro yatinm tutanyla ilk etap yatinm, Nisan
2025'te  tamamlandi.  Yaklasik 165 milyon avro yatinmin
ongortldigu ve 2040 yilinda hizmete girecek olan yeni Dis Hatlar
tferminalinin yapimina ise 2038 yilinda baslanacakiir.

2 Yaklasik %70 borc ve yaklasik %30 dzkaynak kullanimi bekleniyor.

» Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma Nisan 2025'te
imzalandi.

»  Ozkaynak yéntemiyle konsolide edilecektir.

isletme Kosullari

Daha
Avantajh
Kosullar

Daha
Dezavantajh
Kosullar

Dis Hat yolcu basina Ucret €15'ten €17'ye
yUkselecek.

Yolcu basina alinan givenlik Ucretinin %50’si DHMI
ile paylasiimayacak.

Asagida siralanan nedenlerden 6t0rU perakende
satis gelirlerinde énemli bir artis beklenmektedir:
» Terminal alani 2 katina cikarilirken,
perakende satis alanlan 3 katina ¢ikanldi.
» Perakende sézlesmelerinin ciroya bagli
gelirlerini artirma potansiyeli
« GUmrUksUz satis ve hizmet gelirleri gibi
cogunlukla enflasyona dayali ciro baglantili
gelirlerin yUksek payi (cogunlugu EUR
bazinda)

Yolcu basina perakende satis gelirleri 2019
yilinda €3,5'1i.

Hizli dis hat yolcu toparlanmasi

Antalya’nin uzun dénem turizm potansiyeli (Dis
Hat yolcu trafigi 2015-19 yillar arasinda BYBO
%8.3)

Yeni imtiyaz kira gideri mevcut kiradan daha
yUksek olacak.

Genislemeyle birlikte iki katina ¢cikacak olan
terminal alani faaliyet giderlerinde SlcUIU artisa
neden olacak.



TAV TEKNOLOJi (BILISIM)
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HIZMETLER
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TAV iSLETME HIZMETLERI

OPERATION
SERVICES
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25

KURESEL

HIZMET AGI

43

20
Havalimani / Ulke

Gelismeler

+ 2025 yiinda JFK'de yeni bir Capital One salonu
daha acilacak. (JFK'de 3'Unci olacak)

» Japonya Narita Havalimani'nda 6zel yolcu
salonu isletimi icin Turk Havayollari ile ortak
girisim kuruldu ve faaliyetine Subat 2025'te

basladi.

ASAGIDAKI SIRKETLERIN YOLCU SALONU iSLETMECISI:

—C
. 2 4aena
Lynmssge BRITISH AIRWATS = @ A (raport

%) AIR CANADA
AIRFRANCE / ®

( ) AmericanAirIines\‘ mastercard
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THE PORT
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WASHINGTON
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Bzel Yolcu

Misaﬁr (2024) Salonu

Global Ozel Yolcu Salonu
Portfoy Ozeti

Ulke

Salon Sayisi

ispanya
TUrkiye

Fransa
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K. Makedonya
A.B.D.
Kazakistan
Gurcistan
Uman

italya
Madagaskar
Tunus
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Letonya

S. Arabistan
Hirvatistan
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SKYPORT
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22

—_— ek e e == = N NN W WD O NN

m Ciro €mn

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

19-24 FAVOK
BYBO: 43%

87.1

59,2

7%
56
.8 7,1
[ ] || l

2019 2022 2023

37.1

4,3
N L
[

2024 1G24

m= FAVOK €mn —e= Marj

25%
20%20%
15%

10%

44,6
5%
,9
e YA

1C25




Havalimanlari

HAVAS
26 Havas Konsolide Finansallari (€m) TGS Finansallan (%50, €m)
BN Ciro FAVOK = Marj mmm Ciro FAVOK — Marj
350 0% 26% 30% 400,0 ) 20%
289,3 350,0 334,9
300 25% 16%
22% 21% 300,0 15%
250 228; ‘
200 172,1 207 250.0
7 ' 15% 2000 1592 1g0s 187.0 1% 10%
150 14% oo 150,0 '
100 ° 818 6%
486 Mas1 Masa P77 511 603 5% 100,0 Lo 44 6% 5%
50 o I 8,5 50,0 2.6 55 05 ' Is,a 4,5
0 0% 0,0 0%
2019 2022 2023 2024 1G24 1C25 2019 2022 2023 2024 1G24 1C25
Hizmet Verilen Ugak Sayisi (‘000) HDC'b_‘:,?f é?r:‘:i%?nvzrﬁ'rg?&%"z'z;
Ciro Giderler
m 1Q24 v
1Q25 11615 1141
|_@_¢ 82,5 832
279 944 ﬂ 30%

B 62 o5
.

HAVAS TGS HVSE (Latvia &
Zagreb)

HAVAS+TGS+HVSE
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ATU (50%)
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¢ ATU, Aimati ve Antalya havalimanlarinda gumruksuz satisa basladi.

ATU Finansallari (€m)

Ciro m FAVOK
95,1
76,4 76,0
52,3
2,9 44 e a7
— I ]
< < <t <
O O o O
-— — o <

6,7
55,8
1,5
- ©
m Ll
S Q

TAV Yolcu Basina Gimruksuz Harcama

(Atatirk Havalimani harig) (€)

9.4

6,8

2019

2020

8.8

2021

8.9

2022

8.9

2023

9.1

2024

8,5

1C24

8.9

1G25



BTA
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¢ 2022 yiinda avro bazl fiyatlamaya gecildi.

¢ Dahaiyi pazarlama faaliyetleri ve avro enflasyonunun avro bazl fiyatlara daha iyi yansitilabilmesi yolcu basi harcama

bUyUmesinde efkili oldu.

€ 2024 yiindan itibaren Istanbul Yeni Havalimani’'nda ézel yolcu salonlarina hizmet vermiyor.

¢ Antalya Havalimani operasyonu basladi.

110

(Atatirk Havalimani harig, €)

2,2

1.8
1.6 1.6

2,1

BTA Finansallar (€m) TAV Yiyecek & icecek Yolcu Basina Harcama
Ciro B FAVOK
47,9
43,9
38
30,7
26,5
0.9 1,0
7.8
4,2
0.2
N I e B
< < < v-0'4 -2,6
N N N N 0
O O O O &
- 13 (] < 15
- 2019 2020

2021

2022 2023 2024 1G24

1C25
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YABANCI PARA RISKi

29
Duyarlihk Analizi

Grup'un kur riski genel olarak avronun TL ve ABD dolar karsisindaki deger X7 nuo:ka nalﬁfvro e Avrocriﬁ:r Tablops:;ro T
degisikliklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para karsisindaki kur riskini deger deger deger deger
tUrev finansal sézlesmeler araciigr ile dengelemektedir. MUmkOn oldugu kazanmasi | kaybetmesi | kazanmasi | kaybetmesi
durumlarda her sézlesmeye ait gideri sdézlesmenin para birimi cinsinden 31 Mart 2025
yUklenmektedir ve nakit ve nakit benzerlerini de yUkUmlGlUkleri ile uyumlu usb
sekilde elde etmektedir. TRY 38,113 (38,113 (11,190) 11,190

e ) Diger - - (7,189) 7.189
Kur riskinin  &lculebilmesi icin yapillan duyarllik analizinin temeli  kurum Toplam _ B (2,914) 2914
genelinde yapilan foplam para birimi aciklamasini yapmaktr. Toplam 38113 (38,113) (21,292) 21292
yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazl t0m kisa vadeli ve uzun 31 Aralik 2023 ! ! ! !
vadeli satin alim sézlesmeleri ile tUmM varliklar ve yokUmlUlUkleri icermektedir. USD
31 Mart 2025 ve 31 Aralk 2024 tarihlerinde avronun asagidaki para TDRY 38'845% (38'848)_ “;’gg;) ”723]7
birimlerine karsi yizde 10 giclenmesi / (zayiflamasi) 6zkaynak ve kar veya Iger (7.527) ’
zarar asagida gosterilen tutarlarda arfiracak / (azaltacaktir) olacaktir. Bu Toplam B B (1.127) 1,127
analiz, diger tOm dediskenlerin, Ozellikle faiz oranlarinin sabit kaldigini
varsayar.

Faiz orani riski

TAV Ege, TAV Makedonya TAV Milas Bodrum,TAV Kazakistan ve AIA'nin
degisken banka kredilerinin sirasiyla %44, %13, %90 %54 ve %70'lik faiz
6demeleri faiz takaslar ile sabitlendi.

Nakit akis riskinden korunma olarak belirlenen tUrev korunma aracinin
gercege uygun degerindeki dedisiklikler, korunmanin eftkili oldugu dlctde
dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir. Korunmanin etkin olmadidi
Olcude, etkin olmayanin gercege uygun degerindeki dedisiklikler kar veya
zararda muhasebelestirilir.

400 milyon ABD dolar tutarindaki tahvilimiz, islevsel para birimimize uygun
olmasiicin avroya takaslandi. Tahvilin avro degerinde piyasa hareketleri
nedeniyle olusan degisim (yukarndaki duyarlilik tablosunda gdsterilmistir) ve
takasin hareketi 6zkaynaklar altinda kaydedilir.
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GELIR TABLOSU VE BORGLARIN DOViZ CiNSINDEN KIRILIMI (2024)

30

Ciro (m€) M Faaliyet Giderleri (m€) (1:2 Bor¢lanmalar (m€) ()

usbD
usb

Endeksli;
47‘

& 2024 yih cirosunun %75'i doviz cinsinden veya dovize (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.
¢ 2024 yih faaliyet giderlerinin %43'0 doviz cinsinden veya USD'ye (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

(1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dizeltme dncesidir.

(2) Imtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil dedildir.

(3) Tahvil (ABD dolari olarak gosteriliyor) avroya takaslandi ve bu nedenle gelir tablosunda EURUSD kur riskine maruz degil, hissedar kredisi danhil
dedgildir.
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DOVIZ CiNSI CIRO VE NAKIT BAKIYESI

31

Doviz cinsi ciro, doviz cinsi yuksek nakit bakiyesi sagliyor.

& 2024 yih cirosunun %75'i doviz cinsi (EUR ve USD) veya dovize endeksli (OMR&SAR)

¢ Cogrdfi olarak gesitlendiriimis nakit bakiyeleri temettu ya da hissedar kredisi geri ddemeleri yoluyla TAV'a aktariliyor.

€462m nakit bakiyesi() doviz veya dovize endeksli
(Mart 2025)

Letonya, 2%
Gurcistan, 5%

Tunus, 6%

K. Makedonya, 6% Suudi Arabistan, 4%

50% 50%
e . e x Birlesik Krallik, 10%
TURKIYE DIGER
Kazakistan
12%

Diger, 4%

(*) tam konsolide bagl ortakliklar ve 6zkaynak ydntemiyle konsolide olan istirakleri (orantisal olarak) ve finansal varlik olarak gosterilen KKM'leri icerir
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iIk 10 misteri cironun %46’sin1 Uretiyor.

32 2023 Konsolide Cironun Musterilere Gore
Dagilimi

ASL Airlines; 4%

Diger, 54%

Asiana Airlines;
4%

<G air astana £ juees W/{L’Z ASIANA AIRLINES"
0 [URKEH PEGASUS QATAR € @

AIRLINES AIRWAYS dyyinal

Genel olarak pozitif nakit dongisu.
¢ Alacaklar: 0 - 30 gun
¢ Borglar: 30 gun
¢ yaklasik 4 haftalik Almaty yakit stogu

Birden fazla krizde test edilen dikkaftli isletme sermayesi
yonetimi, likidite etkisi sUrekli izlenir ve mnimize edilir.

5y supheli alacak / 5y konsolide ciro < 1%

Atatlrk Havalimani erken kapanisi icin €389mn
tazminat alindi.

Covid-19 salgini sirasinda énemli imtiyaz uzatmalar ve
kira ertelemeleri elde edildi.

Hizmet is kollannda dusUk sermaye ihtiyaci
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TAHVIL SARTLARI VE BASLIKLAR

TAVHL 8 212/07/28 Corp 7 Aralk 2023'te ihra¢ edildi.

» Nominal Deger : 400m ABD dolar
> Vade : 5l ﬁ
TAHVILIN » Geri Alm Hakki : 2 yildan sonra
SARTLARI > Faiz Orani : 8.50% (ABD dolan)
» Takas Sonrasi Faiz : 6.87% (avro)
7 Guncel Faiz (14/04/25) :8.28% (ABD dolan)

¥ ihraggi notu : S&P: BB- / Fitch: BB+(")

DERECELENDIRME [(uiphnping S B e G

»- Bolgesel Dagilim: Birlesik Krallik(43%), Avrupa(26%), ABD(25%), Diger (6%)
» 2014’ten bu yana en fazla on talep alan ilk TUrk sirketi tahvil ihraci

» Mayis 2021'den bu yana ilk fiyat tahmininde en fazla degisim olan ilk TUrk sirketi tahvil inraci

BASLIKLAR

2> Mayis 2021'den bu yana altyapi sektérindeki ilk Turk ihraggi
» CEEMEA (Rusya haric) disindaki Eurobond piyasasina erisen ilk havalimani isletmecisi

» Tahvil ihrag Suresi: Yonetim Kurulu Kararindan satisin gerceklesmesine kadar gecen stre 76 gun

(*) 19 Mart 2024'te BB'den yukar yonlU revize edildi.



GELIRLERIN BUYUK COGUNLUGU ENFLASYONLA BAGLANTILIDIR.
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DHMI tarafindan her yil veya daha sik olarak revize edilerek duyurulan iicret tarifesine asagidaki linkten
vlasabilirsiniz:

https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/UcretTarifeleri.aspx

Ciro Kirnllmi 2023 % 2024 2

Diger Havacihk

Yolcu Ucreti

366.0 411.0 25

II
5 |
o IN
II

177.3 2247 14

Enflasyonla
Baglantl

Yer Hizmetleri 283.8

)
N
X

361.4 22%

Yiyecek & icecek

145.7 184.4

Ozel Yolcu Salonu ve Kart

87.3 157.2

Alan tahsis ve Alt kira 49.5

3

53.1
Enflasyonla

Gumruksuz Sahg Baglantisiz

60.5 79.7

Yazilim Gelirleri

KLR:] 49.6

3

Otopark

20.8 28.3

Otobis

11.3 14.7

Diger

JAR:] 96.0
Toplam Ciro (€m) 1309.7 1660.0



3

OZKAYNAK YONTEMI YATIRIMLARI

Havalimanlar

mé€ 2023 1C24 2C24 3C24| 4C24 2024 1C25
CiRO 223.9 17.7 69.8  108.1 485  244.1 13.6
FAVKOK @ 183.2 8.6 48.3 93.3 33.8  184.0 2.7
FAVOK (2 129.9 -3.5 36.2 81.2 21.7  135.4 -8.7
Antalya 1 Net Kar 84.7 3.9 22.8 59.9 15.6 945  -150
(50%) Net Borc -33.3 13.4 217 650 770 -770  -19.8
SAFDA (3 -57.3 10  -195 267  -127  -57.9 1.3
Kalan SAFDA 1710 1443 1316 131.6  130.3
Net Kar+SAFDA @ 27.5 -2.9 3.4 33.2 2.9 366  -16.3
Yeni CIiRO 0.9 1.6 0.5 3.0 0.5
A‘:‘;Iyq . FAVOK 1.7 0.4 78 -9.0 1.3
(50%) Net Kar 35.9 7.2 43 -10.3 50 -16.7  -18.7
Net Borc 933.7 9992 10663 1093.4 11550 1155.0 1198.7

2023 1C24 2C24 3C24| 4C24 2024 1C25
CiRO 261.4 52.3 76.4 95.1 780  301.9 55.8
FAVOK** 38.9 2.9 6.5 9.3 4.7 23.4 1.5
ATU (7%50)  Net Kar 22.8 2.5 3.0 6.1 27 142 27
Net Borg -6.8 0.6 5.6 23.9 38.1 38.1 47.6

2023 1C24 2C24 3C24| 4C24 2024 1C25
CiRO 187.0 64.4 80.0 92.8 97.7  334.9 81.8
FAVOK 30.5 6.8 9.9 8.9 10.8 36.5 4.5
TGS (50%)  NetKar 23.9 3.4 9.4 A 73 27.2 15
Net Bor -17.6 4.1 8.6 6.1 0.0 0.0 8.1

SPV %26 ; Opco %50 3C24| 4C24 2024 1C25
CiRO 76.9 23.4 21.4 19.2 22.0 86.0 27.8
TIBAH SPV & FAVOK 20.1 6.7 5.6 4.8 2.6 19.7 8.5
OpCo UMS 28 6ncesi Net Kar -3.1 -3.7 125 -10.8 12.7 10.7 0.4
(Medine) Net Kar(® 38.9 0.3 0.3 0.3 0.3 1.2 0.3
Net Borc 2183 2157 2198 2123 2285 2285 2103

(*) 6A22'den itibaren itibaryla TIBAH SPV'de UFRS28 uygulamasi (**) UFRS 16'nin etkileri ters cevrilerek dUzeltildi

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
2 Dijzeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)

3 Satin Alma Fiyahnin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlar gelir tablosuna gelen net kar
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H H Ataturk
(m YOICU) Endl§e|e" Huvuliml::nl’mn Covid-19
. Portféyden ..
B Atatirk Havalimani dahil Cikist Pandemisi

B Atatirk Havalimani hari¢ 115

Global Arap 102 104 107
Finansal Bahar 95 89 96

Kriz 84 78

52

53
4
41 42 ®
30 27
o
9 9 9 9 10

2000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024

15 havalimani

PORTFOYE EKLENEN & CIKAN

HAVALIMANLARI + + + + + + + + + + - +
Istanbul izmir Tiflis Monastir Gazipasa Uskip Riga (*) Medine Zagreb Milas- Antalya |5'°“PU| Almaty
Atatirk Ankara Batum Enfidha Ohrid Bodrum Atatirk

(*) Sadece ticari alanlar
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GELIR TABLOSU (€m)

Toplam Faaliyet Gelirleri
Havacilik Gelirleri
Yer Hizmetleri Gelirleri
GUmrUksUz Satis Gelirleri
Yiyecek icecek Gelirleri
Diger Gelirler
Toplam Faaliyet Giderleri
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti
Jet Yakiti Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Personel Giderleri
imtiyaz ve Kira Giderleri
Amortisman, itfa ve Deger Kaybi Giderleri
Diger Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Gelirleri
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatnmlar
Faaliyet Kari
Finansal Gelirler
Finansal Giderler
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Devam Eden Faaliyetlerden Gelen Kar
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar
Net Kar
Azlik Paylar
Ana Ortaklara Disen Kar

1G24

320.8
129.3
64.4
9.1
32.6
85.3
-265.1
-9.9
-68.5
-31.3
-93.1
-0.2
-30.3
-46.3
4.5
-5.4
50.3
15.0
-49.6
3.6
19.3
-8.4
10.9
-0.0
10.8

-2.0
8.9

1C25

378.5
132.8
75.0
12.9
38.8
119.1
-323.8
-12.4
-50.7
-50.3
-118.4
-0.2
-35.5
-57.2
0.8
-36.5
18.1
19.3
-61.1
0.9
-22.8
-21.1
-43.8
-0.1
-43.9

-1.7
-45.6
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BILANCO

Havalimanlar

VARLIKLAR (€m)

Maddi Duran Varliklar

Maddi olmayan Duran Varliklar
Havalimani isletim Hakki
Kullanim Hakki

Ozkaynak Yéntemiyle Deg. Yatinmlar

Serefiye

TUrev Finansal Enstrumanlar
iliskili Taraflardan Alacaklar
Diger Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi
Toplam Duran Varliklar
Stoklar

Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Alacaklar
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri

Satisa Konu Olan Varliklar
Toplam Doénen Varliklar
Toplam Varlklar

2024

961
36
1,453
123
726
223
57
135
243
55
4,012
45

65
127
19
153
353
89
850

851
4,863

1C25

946
37
1,437
130
686
220
44
156
237
52
3,945
46

59
148
18
179
315
66
832

832
4,777

OZIKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m)

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrac Primleri
Yasal Yedekler

Diger Yedekler

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler
Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklar
Gecmis Yillar Karlar
Ana Ortaklara Diusen Paylar
Kontrol GUcU Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynak

Finansal Borclar

Kidem Tazminati Karsihdi

iliskili Taraflara Borclar

Ertelenmis Gelirler

Diger Borclar

Ozkaynak Yoént. Ded. Yat. YOkOmIGIUkler
Ertelenmis Vergi YOkUmIUIGGU
Toplam Uzun Vadeli YokUmliGlUkler
Finansal Borclar

Ticari Borclar

iliskili Taraflara Borclar

Cari D6nem Vergi Borcu

Diger Borclar

Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler

Satisa konu olan yUkUmlUlUkler

Toplam Kisa Vadeli YUkimlulukler
Toplam YUkUmlilukler

Toplam Ozkaynaklan ve Yikimlilikler

162
220
122
-76
40

32
-69
1,176
1,608
15
1,623
1,387
39
300
17
595

88
2,432
462
74

13

231
13
11

808

809
3,240
4,863

162
220
122
-76
40

39
-98
1,136
1,546
14
1,560
1,404
38

19
576

90
2,134
456
75
302

218
14
11

1084

1084
3,218
4,777



NAKIT AKIS TABLOSU
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I m - . .
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m)
Surdurilen faaliyetlerden donem (zaran) / kan

Durdurulan faaliyetlerden donem zarari

Havalimani isletim hakki itfasi ve deger dUsUklGgu
Maddi duran varlik.ve kullanim hakki varlik. amortismani
ve deger dusukligu

Maddi olmayan duran varlik amortissani

imtiyaz kira gideri

Kidem tazminati karsiid

SUpheli alacak karsiigi

izin karsiig

Ticari alacak, borc ve finansal yokim. net reeskontu
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan zarar

Diger Finans Geliri

Faiz geliri

Finansal yUkumlUlUkler Gzerindeki faiz gideri

Vergi gideri

imtiyaz kira alacak ve yikim. reeskont edilmis kismi
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatnmlardan paylar
Gerceklesmemis yab para cevrim fark. iigili dUzeltmeler

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Ticari alacaklardaki degisim

Stoklardaki degisim

iliskili taraflardan alacaklardaki degisim
Diger alacaklar ve varliklardaki degisim
Ticari borglardaki degisim

iliskili taraflara borclardaki degdisim
Diger borc ve karsiliklardaki degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari
Vergi 6demeleri

Kidem ddemeleri

Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi

1C24
10.9

0.0
12.4

16.9

1.1
0.2
1.9
0.6
2.8
-0.2
0.4
-13.1
35.6
8.4
8.4
5.4
7.7

99.4
6.6
-6.8
-0.6
-16.6
4.6
0.0
-51.3
35.2
-6.8
-0.5

27.9

1C25
-43.8

-0.1
11.9

21.2

2.3
0.2
3.2
0.2
1.2
-0.1
0.2
-1.6
-16.1
34.7
21.1
7.7
36.5
-18.7

60.2
-24.4
-3.0
1.2
-0.9
0.4
-1.3
-37.5
-5.4
-8.7
-0.3

-14.5

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m) 1G24
Duran varlik satisi 1.3
Maddi duran varlik alimi -49.4
Havalimani isletim Hakki artisi -
Bagl ortakligin sermayesinin artinimasi -
Bagl ortaklik alisi -3.6
KKM (alist) / satisi -4.1
Maddi olmayan varlik alimi -0.6
iliskili taraflardan alacaklardaki dedisiklik -22.5
Yahnm faal. saglanan/(kullanilan) net nakit -78.9

1G25
0.3
-28.3

-37.1

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 12.9
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislar -66.4
Finansal kiralama édemeleri -14.8
Temettl 6demesi -
Alinan faiz 8.7
Odenen faiz -6.1
iliskili taraflardan alinan diger borclardaki degisim -16.6
Kullanimi kisitl banka bakiyesi degdisim, 47 .9
Finansman faal. saglanan/(kullanilan) net nakit -34.3
Net Parasal Pozisyon Kazanci -3.6
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS -89.0
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 538.6
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 449.6
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)
m2025 m2024

8,0 7.3 ‘8

7.0 59 :

6.0 51 ' 54

5,0

40 4.8

3,0 22 23

2,0

0.0

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Kas Ara
Kaynak : KUltUr ve Turizm Bakanligi
TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)
62,3
48,9 48,7 48,6 49,151,350,1

40,9 411

314 29,8 29.5 29.4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: DHMI

Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi

m2025/2024 m2024/2023

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

23%
16% 14%
| 9% I % 8%
6%
5% 5% A%
% 3% 2% I I
| I Il R A1
-5%
Kaynak: KGItdr ve Turizm Bakanhg
Aciklamalar
Pazar paymiz 2018 vyiinda Antalya Havalimani’'nin
portffoyumize eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020 yillarinda
Atatirk  Havalimanr'nin  (Nisan 2019'da) porifoyden
cikmasiyla azaldi.
2022 ve 2023 yillannda pazar payimiz, istanbul'daki

havalimanlarnin gi¢li performansi nedeniyle biraz azaldi ve
2024 yiinda gorece yatay seyretti.
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¢ Eurocontrol(®), 2024-2030 yillan arasinda Tirkiye'de %5,1, Gircistan'da %9,0 ve K. Makedonya'da %4,5 ugus sayisi BYBO
bekliyor.

¢ Airbus(?), 2024-2043 yillan arasinda kiiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

¢ Boeing("), 2024-2043 yillan arasinda kiresel trafikte %4,7 BYBO bekliyor.

& Turk Hava Yollan(, 2023'te 441 olan filo sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planliyor.

¢ Ajet(®), 2023'te 90 olan filosunu 2033'te 200'e ¢ikarmayi hedefliyor:

# Pegasus(’) filosuna (2024'te 112 adet), 2029'a kadar 58 adet daha briit ilave ugak eklemeyi planliyor.

# Sunexpress(?) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150
ucaga ulasmayi planhyor.

& Air Astana(®) toplam filosunun 2024'te 56’dan 2028'te 80'e ¢ikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tfahmini, Ekim 2024, Airbus ve Boeing Kuresel Pazar Tahmini 2024, Turk Hava Yollarn ve Pegasus Yatinmci Sunumilari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023,, Boeing
Hava Kargo Tahmini, Air Astana Yatinmcr Sunumu
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

Ucret/yolcu Ucret/yolcu _ Guvenlik ]
Havalimani Tor/islefim Siresi TAV Payi Faaliyet Alani i Ucreti/yolcu Dig Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I¢ Hat Hedt®

0,6 M.I¢ Hat, 0,75

€15
Ankara Esenboga® Yap ;il/\e(jtyl?sezvc;g;) YD) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 Dis H;::MQggéH%S -
Yeni Ankara Esenboga ) €119m pesin 6deme +
» Imtiyaz Kira ; €17 = 2025-2029 yillan arasl
(2025'dten itibaren) (Mayis 2050) = Uiulie] €5 (Transfer) 38 = €10m ve 2030-2049 yillar
arasi €15m +KDv{2
izmir A.Menderes® VID+imfiyaz Kira 100% Terminal €15 €3 €1,5 £29m 2013 y|||ndc1n]
(Aralik 2034) €2.5 (Transfer) itibaren baslayarak !
Alanya - Gazipasa® Imtiyaz Kira 100% Havalimani €12 7L50 ) $50,000+KDV
(Mayis 2036)
Milas Bodrum @ (l/g:gz(k}égg?) 100% Terminal €15 €3 €1,5 €Mzgg’] 7?ner$LnK83(e2§ne+
imtiyaz Kira . €15 €3
(8) (5)
Antalya (Arallik 2026) 50% Terminal €25 (Transfer) €1,5 €100,5m + KDV
€1.813m pesin ddeme +
Yeni Antalya imtiyaz Kira 50% (10 Termingl €17 & & 2027—2021 §y|IIor| arasl
(2027'den itibaren) (Aralik 2051) ° €5.0 (Transfer) €145m ve 2032-2051 yillarn
arasi €236m +KDV
- 13.8 Kazak
imtiyaz i $ Farklilik
Almat Bulunmuyor 85% Havalimar olmayan gdstermektedir } )
havayollariicin
e YiD . Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Ocak 2027) 80% Havalimani Us$25 usss : brit gelirlerinin %10’
YiD Yer Hizmetleri ve Konma
Batum . 76% Havalimani Us$12 Us$7 - brit gelirlerinin %10'u (yillik
(Agustos 2027) ! !
400bin GEL minumum)
s 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha J\L\E;;lgggj;) 100% Havalimani €13 €1 €0,8 arasinda cironun 11-
26%'s1”)
R . YID+imtiyaz ) €13 Uskip, €10.2 €6,5 Uskip, €6,5 . )
Uskip & Ohrid (HGZIFQn 2032) 100% Havalimani Ohrid Ohrid cironun %4'0
Medine (ﬁc'gl'gg’jﬁ 26% Havaliman SAR 100,6 SAR 11,3 - cironun %54.5',
. €2.0 - €11.5m sabit
L €6,5 dis hat, i¢ hat
Zagreb VID+Imfiyaz 15% Havalimani €19.7 €84 ve fransfer yolcu 0.5% (2016) - 61% (2042)

(Nisan 2042)

€4,5 (transfer)

icin

degisken

QJTohokkuk esasina gore omorhsmon gideri 2016'da €1 l 1m 2032’ de €38 Oom + flncmsmon gideri 2016'da €18 8m 2032 de €0 olocokhr
3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki arfisa bagl olaral %2'ye kadar disecektir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri icin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kbmUlatif TUketici Fiyati Endekesine gore artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlar %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
6) TUrkIye‘deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «GUvenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
7) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayh bilgi icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894

8) DHMI Subat 2021’ de Turkiye' de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlannin isletme hakki sirelerini ikiser yil uzatmistir, hitps://www.kap.org.ir/tr/Bildirim/909767
9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mulk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €52,2m )

12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €3,4m )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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ONEMLI GELISMELER

2023

2024 2025

€16mn deprem vergisi dendi (Bu rakamin €3.2'u Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden ¢ekiime karari Kuveyt Terminal 4 icin teklif verildi.
2C23'de ters cevrilerek gelir kaydedilecek) alindi o o
’ Yonetim Kurulu degisikligi oldu.
Medine Havalimani genislemesi igin yatinm karar

aciklandi.

N
H

€9.2mn Yeni Antalya vergisi Almati Yeni Dig Hatlar Terminali agildi.

Antalya Havalimani acildi ve uzun vadeli proje

€119mn Ankara Esenboga kira pesinati 6demesi

$50mn Almati sarta bagl ddemesi

Kuveyt Havalimani T2 Terminali isletme ve bakim
inalesi icin teklif verildi.

2024 yilina iliskin Yatinm Harcamalar

finansmani imzalandi.

Kuveyt T2 ihalesi iptal edildi.

TIBAH Hisse Alm Anlasmasi imzalandi

TIBAH hisselerinin %26'si ve hissedar kredisinin %48’si
$135mn karsiiginda satildi

beklentisi degisikligi

w
H

2025 yilina iliskin Yatinm Harcamalari
beklentisi degisikligi

Yurt disinda satiimak Uzere Borclanma Araci inrac
edilmesi icin SPK’'ya basvuru yapildi.

:

Holding ve TAV Gayrimenkul Birlesmesi
famamlandi.

H

$400mn nominal degerli, 5 yil vadeli ilk tahvil %8,50
(%6,87 EUR) faizle ihrac edildi.

TAV Tunus icin €9.5mn deger dusuk dUsUklogu
yazild.

Ankara Esenboga Havalimani uzun vadeli
refinansman kredisi saglandi.

Deger dusuklUkleri (Tunus €30.5m, Gazipasa
€18.5m)
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Tirkiye

Kurumlar vergisi orani %25

Vergi beyannameleri U¢ ayda bir verilir.

Zararlar, 5 yila kadar gelecekteki vergilendirilebilir kGra karsi mahsup edilimek Uzere devredilebilir

Cari dénem kurumlar vergisi, istisnalar dncesi vergilendirilebilir k&rnn %10'undan dUstk olamaz.

3996 ve 6428 sayili kanunlar kapsamindaki projelere uygulanan kurumlar vergisi orani %25'ten %30'a cikarildi.
Kurumlar vergisi oranindaki bu artistan Ankara 1 etkileniyor

Kazakistan %20 kurumlar vergisi

Gurcistan TemettU dagitimi Uzerinden %15 kurumlar vergisi

Kuzey %10 kurumlar vergisi

Makedonya

TemettU dagitimi Uzerinden %20 kurumlar vergisi

N B %

Letonya

Yerlesik olmayan kurumlar icin %20 kurumlar vergisi

Suudi Arabistan

Hirvatistan %18 kurumlar vergisi

i

Tunus | %20 kurumlar vergisi
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TAV Havalimanlar Holding

Havalimani Sirketleri

(-I Esenboga (100%)

I Adnan Menderes (100%)

I Gazipasa Alanya (100%)

I Milas Bodrum (100%)

\-I Antalya (50%)

-I Almati (85%)

Medine (26%)

Tiflis (80%) & Batum (76%)

Monastir & Enfidha (100%)

UskUp & Ohrid (100%)

Letonyal (100%)
{I Zagreb (15,81%)

(*) Sadece ficari alanlar

Hizmet Sirketleri

(.I ATU (50%) ﬂ

I BTA (100%) BLA

I isletme Hizmetleri (100%) NEYE

TAV Technologies
(100%)

SECURITY
SOLUTIONS

I GUvenlik (100%)

I Akademi (100%)

q Havas (100%)

TGS (50%) £CcE

Havas Latvia (100%) WLHG\'ﬂ;

ATVIA

Havas Zagreb (100%) 71!'!':";

REB

Ortakhk YGpISI*
TEPE
4,06% "7

ol

GROUPE ADP

4612%

49,82%

*31 Mart 2025 itibarnyla

Hissedarlar

1. Groupe ADP*

Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.

1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider

sirketlerinden biridir

3. Halka acik diger

*TANK Owa Alpha araciligyla



ILETiSIM
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iletisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmct lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545 — 10546)
twitter.com/irTAV

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,

2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlan Holding

o Tirkiye

+ Gazipasa Alanya
Milas Bodrum
+ Antalya

Ankara Esenboga
izmir Adnan Menderes

E_J Kazakistan Almat

%]:" Gircistan Tiflis ve Batum

ﬂl Tunus Monastir ve Enfidha
% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

Suudi Arabistan

n

Medine

= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
':“'“ Hirvatistan Zagreb

DUnyanin &énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlarn, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet

gosteriyor.

TAV Havalimanlan 2024 yilinda 107 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'denitibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem goriyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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CEKINCE

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek”
kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, gorUslerini ve beklentilerini
yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarnn énemli dlcude farkllh olmasina neden
olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktorlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa
kosullarnni ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu buyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlarin ve
olaylarin sonucunu ve mali etkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte
gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklar, yoneticileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege donuk
beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmlUIUk kabul etmez.



