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1. Groupe ADP*
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S. '
1969 yilindan bu yana faaliyet goésteren Tepe Insaat, sektdérin lider
sirketlerinden biridir

3. Halka agik diger
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'NIN MESAJI

2026’nin ilk geyregi, artan kiresel ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerle geride kaldi. Ozgiin is modelimiz ve gesitlendirilmis portfdyimiiz
sayesinde bu belirsizliklerin etkisini sinirlayabildik. Yolcu trafigimiz, bir 6nceki yilin ayni donemine gore yizde 7 artarak 19 milyona ulash
ve kiresel ortalamalann Uzerinde gerceklesti.

PorifoyuUmizde one c¢ikan bashklar arasinda Ankara’'da dis hat frafigi yeni hatlarin devreye girmesi ve disik maliyetli hava yolu
sirketlerinin katkisiyla yizde 23 arth. 2026, Ankara’nin giiglenen operasyonel ve finansal performansinin konsolide sonuglarimiza tam
olarak yansiyacagi ilk yil olacak.

Antalya’da bir baska onemli kilometre tasina ulastik. Nisan 2025’'ten bu yana faaliyette olan yeni terminal ve yardimci tesislerin
destegiyle artan kapasite, yogun yaz sezonu 6ncesinde yolcu deneyimini 6nemli dlgide gelistirdi. Finansal katkisinin 6tesinde Antalya
projesi, TAV'In basanh ortakliklar kurmak konusundaki becerisini gosteriyor. Hizmet sirketlerimizin Antalya’daki faaliyetlerinin efkisi
2026'da ilk kez tam olarak gorilecek.

Almah Havalimanr’'nda dis hat trafigi gicli bicimde artmaya devam ederken, yatinm programimizin ikinci fazi takvime vygun sekilde
ilerliyor. Kazakistan'in bélgesel bir aktarma ve lojistik merkezi olma hedefini dogrultusunda jet yakih arz politikasindaki son degisiklikler
2026'nin ilk ceyreginde hacim ve marjlar Uzerinde baski yarath. Bununla birlikte, maliyet verimliliginin artmasinin ve rekabetgi
fiyatlamanin orta vadede trafik biyumesine daha gic¢liu katki verecegine inaniyoruz. Bu nedenle 2026’y1 Alimati igin bir gegis yili olarak
goriuyoruz; havacilik gelirlerini giglendirmeye, operasyonlarimizi optimize etmeye ve uzun vadeli deger yaratimini korumaya
odaklaniyoruz.

Misafirperverlik ve hizmet kalitesi, uzun vadeli vizyonumuzun aynimaz bir parcasi olmaya devam ediyor. Bu yil, Skytrax Odulleri'nde
havalimanlanmizdan ¢ diinya genelinde ilk 100 icinde yer alirken, dért havalimanimiz ACI ASQ Odiilleri'ne layik gérildi. Bu
basarlar operasyonel mikemmeliyet ve ekiplerimizin yetkinligini yansitiyor. Yolcu memnuniyetiyle ¢calisan mutlulugu arasindaki gugli
bagin farkindayiz ve bu cergcevede TAV'In bir kez daha Great Place to Work sertifikasini almis oimasindan mutluluk duyuyoruz.

Genel Kurulumuz, 2025 UFRS net karimizin yizde 50'sine karsiik gelen yaklasik 1,3 milyar TL tutaninda temetti dagihmini onayladi.
Devam eden yahnmlarla birlikte ve kiresel belirsizlik orfaminda alnan bu karar, nakit yaratma gicimizin saglamhgini ve
hissedarlarnmiza siirdirilebilir getiri olusturma taahhidimizi teyit ediyor.

Jeopolitik gelismeleri ve piyasa kosullanni yakindan izlerken, operasyonel mikemmeliyet, ve siirdirilebilir deger yaratimina kararllikia
odaklanmaya devam ediyoruz. Bununla birlikte, sirdirilebilir blyiUmeye odaklanan bes yillik stratejik planlamamizi sekillendirmeye
basladik.

TAV Havalimanlar’'nin gelecegini birlikte insa ederken, ¢alisanlarimiza, hissedarlanmiza ve is ortaklanmiza given ve destekleri igin
icten tesekkirlerimi sunuyorum.



BASLICA

Havalimanlar

Ozet Bilango (bin,TL)

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkUmIUGIGkler
Uzun Vadeli YOkUmIUGIGkler
Toplam YUkUmIUlUkler
Ozkaynaklar

Ozet Gelir/Gider Tablosu (bin,TL)

Hasllat

BrUt Kar

Esas Faaliyet Kéri/(Zarari)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar/(Zaran)
Net Finansman Geliri (Gideri)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Dénem Kari/(Zarari)

Durdurulan Faaliyetler

Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kari (Zarari)

Ana ortaklik paylari
Diger Finansal Veriler (bin,TL)
Yatinm Harcamalar

Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL)

Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi

Enflasyon efkisi ile ilgili dUzeltmeler

Dénem Sonu Nakit Bakiyesi

Finansal Rasyolar

Cari Oran

Likidite Orani

D&nen Varliklar/Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler/Toplam YUkUmIUIUkler
Toplam YUkUmIUGIUkler/Toplam Varliklar

31.03.2026
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2%
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a.d.
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19%
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Degisim Ocak - Mart
2026/
2025 2025
Antalya 1.066.972 1.189.409 11%  2.983.868 3.138.499 5%
Dis Hat 660.966 687.568 4%  1.654.981  1.647.167 0%
ic Hat 406.006 501.841 24%  1.328.887 1.491.332 12%
Izmir 768.336  885.919 15%  2.359.185 2.643.768 12%
Dis Hat 221783  251.384 13% 693.674  754.005 9%
ic Hat 546.553 634.535 16%  1.665.511  1.889.763 13%
Ankara 930.137 1.113.897 20%  2.995.025 3.390.245 13%
Dis Hat 202.612  255.115 26% 700.999  863.379 23%
ic Hat 727.525  858.782 18% 2294026 2.526.866 10%
Milas-Bodrum 107.646 126.121 17% 293.984  329.672 12%
Dis Hat 5.586 7.495 34% 14.332 15.405 7%
ic Hat 102.060 118.626 16% 279.652 314267 12%
Gazipasa - Alanya 42723 40.136 -6% 113.453  101.849 -10%
Dis Hat 12.579 11.564 -8% 27.808 26.798 -4%
ic Hat 30.144 28.572 -5% 85.645 75.051 -12%
Almat 901.445  918.493 2%  2.645.912 2.656.468 0%
Dis Hat 399.011 429296 8%  1.163.917 1.279.909 10%
ic Hat 502.434  489.197 3%  1.481.995 1.376.559 7%
Gircistan 416.167  344.458 -17%  1.172.314  1.214.934 4%
Medine 906.045  884.820 -2%  3.323.905 3.388.111 2%
Dis Hat 666.032  627.108 -6%  2.583.770 2.600.885 1%
ic Hat 240.013  257.712 7% 740.135  787.226 6%
Tunus 120.876  139.554 15% 324.431  352.271 9%
K. Makedonya 221.635  302.103 36% 631.907  841.577 33%
Zagreb 315.323  339.126 8% 856.966  917.476 7%
TAV TOPLAM () 5.797.305 6.284.036 8% 17.700.950 18.974.870 7%
Dis Hat 3.208.365 3.356.562 5%  9.734.555 10.410.907 7%
ic Hat 2.588.940 2.927.474 13%  7.966.395 8.563.963 8%

2026 DHMI verileri revizyona tabidir.
Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil, sadece ticari uguslar

2026'da hizmet verilen yolcu sayisi, 2025’in %7 Ustinde gerceklesti.

2026'da hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2025’in %7 Uzerinde
gergeklesti.

Ankara 2026 dis hat yolcusu 2025'in %23 Ustinde gergeklesti. Ajet,
2025'in 3. ceyreginde Ankara’ya iki yeni ucak konuslandirdi.

izmir 2026 dis hat yolcusu 2025'in %9 Ustinde gerceklesti. Pegasus
blyUmede en 6nemli etken oldu.

Antalya Mart ayinda agirlikh olarak Avrupa kaynakl trafikle
desteklendi.

Gircistan Mart ayinda Ortadogu trafigindeki azalis nedeniyle
etkilendi.

Almati 2026 dis hat yolcusu 2025'in %10 Uzerinde gerceklesti. ic hat
trafigi Pratt Whitney motor sorunlarindan etkilendi. Cin, Tayland ve
Vietnam’a gic¢li seyahat talebi

Kuzey Makedonya’da konuslu ucak filosunun A320'den (ort. 183
koltuk) A321’e (ort. 239 koltuk) yikseltiimesi Kasim 2025'te
tamamlandi.

Ortadogu trafigi Haziran 2025’te baslayan ve Subat 20246’nin
sonunda hizlanan jeopolitik gelismelerden etkileniyor.
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TAV TRAFIK VERILERI (Oca - Mar 2026)
Oca - Mar 2025’e gore yolcu degisimi:
TURKIYE DISINDAKI HAVALIMANLARI TURKIYE'DE ISLETTIGIMiZ HAVALIMANLARI
(9,4m yolcu, +5%) (9.6m yolcu, +10%)
Medine [JJ 2% :1‘;/ Ankara _3% :;/
Almat | 0% :,Z/ Antalya - 5% :"11
Gurcistan [JJJ] 4% r]nf.
e
Lagreb - 7% 2;:
0,3
 Makedonys —:::./_ - Milas - Bodrum _ 12% my
Tunus - 9% :.'.: Gazipasa Alanya  -10% _ E—;:-,/

TAV TOPLAM TRAFIiK 190 myolcu / +7%
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)
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Kaynak : KUItUr ve Turizm Bakanligi

TAV Havalimanlar Tirkiye Pazar Payi (%)

62,3

48,9 48,7 48,6 49.151.350,
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Kaynak: DHMI

Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi

m2026/2025 2025/2024

Oca $Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Kaynak: KUltGr ve Turizm Bakanhgi

Aciklamalar

Pazar payimiz 2018 yiinda Antalya Havalimanr'nin portfoyimize
eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020 \yillarinda Atatirk
Havalimanr’'nin (Nisan 2019'da) porifoyden ¢gikmasiyla azaldi.
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BEKLENTILER

@ Eurocontrol("), 2025-2031 yillan arasinda Tirkiye'de %3,8, Gircistan'da %3,7 ve Kuzey Makedonya'da %3,1 ATM bilesik yillik
biUyume orani (BYBO) bekliyor.

@ Airbus(’), 2025-2044 yillan arasinda kiresel yolcu trafiginde %3,6 bilesik yillik biyime orani (BYBO) bekliyor.

¢ Boeing(), 2025-2044 yillan arasinda kiresel yolcu trafiginde %4,2 ve kiresel kargo trafiginde %3,7 bilesik yillik biyime orani
(BYBO) bekliyor.

@ Turk Hava Yollari®) filosunu 2025'te 485'ten 2033'te 800'Un Uzerine ¢ikarmayi planhyor.
& Ajet®) filosunu 2024'te 119'dan 2033'te 200'e cikaracak.
@ Pegasus(’) filosu 2025'te 124 iken, 2034'e kadar 143 adet daha ek ucak alacak.

# Sunexpress () (izmir ve Antalya icin en bilyik uluslararasi havayolu sirketi) kapasitesini iki katindan fazla arhrarak 2033'e
kadar 150 ugaga vlasacak.

& Air Astana(® filosu 2025'te 63'ten 2029'da 84'e gikacak.
@ Kazakistan, ulusal filosunu 2030'a kadar 108'den 221'e gikaracak(®.

@ Kazakistan'in ugus egilimi 2030'a kadar U¢ katina ¢ikacak®,

(*) Eurocontrol tahmini, Sonbahar 2025 temel senaryosu, Airbus Kiresel Piyasa Tahmini 2025, Boeing Mevcut Piyasa GorinimU 2025, Turk Hava Yollan ve Pegasus Yatinmci
iliskileri Sunumlarn, Sunexpress CEQ'sunun Kasim 2023 tarihli yorumu, Air Astana Yatinmci Sunumu, Kazakistan HOkUmeti aciklamasi Temmuz 2025, Air Astana Sermaye Piyasalar
GUnU Sunumu
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Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siresi - . . . .
- Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Justine Coutard Y&netim Kurulu Baskani 2024-2026 yillan arasinda
Tepe Insaat Sanayi A.S Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri TUrk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve
(Temsilen Ali Haydar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2024-2026 yillan arasinda Sirket esas sdzlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve
Kurtdarcan) gorevlere haizdir.
Jean Michel Vernhes Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Antoine Crombez Y&netim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Franck Mereyde Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Xavier HUrstel Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda Yonehl:n'orgcml uyelerl lle U.Si duzey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cgesitli diger giderler: (bin TL)
Jerome Calvet Y&netim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Elsa Pekmez Atan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
. 1C26 1C25
NurgUn EyUboglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
. ) _ L . Kisa vadeli faydalar (Ucret ve primler) 169.404 117.191
Z. Nazan Somer Ozelgin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda
Philippe Bonnave Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026 yillan arasinda

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 itibariyle, Grup’un direktérlere ve Ust dUzey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Serkan Kaptan jcra Kurulu Baskani(CEQ)

Franck Mereyde Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Karim Ben Salem Finans Grup Baskani (CFO)

Melis Tunaveli Grup Baskani - Insan Kaynaklan (CHRO)

Mete Erna Grup Baskani - Havalimanlarn (COO)

Kerem Oztirk Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO) ve TAV Bilisim Genel MUdUri

Aude Ferrand Grup Baskani - Ticari isler (CCO) ve TAV isletme Hiz. Genel MUdUrG
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Denetimden Sorumlu Komite

1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Elsa Pekmez Atan (Baskan)

Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)
Franck Mereyde (Uye)

Besim Meric (Uye)

bl o

Aday Gosterme Komitesi

1. Nurgiin Eyiboglu (Baskan)
2. Justine Coutard (Uye)
3. Jean-Michel Vernhes (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)
Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)

Nurgiin Eyiiboglu (Uye)

Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)
Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)
Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)

cophON=
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15 Ocak 2026, Tiflis Havalimani imtiyaz Sire Uzatimi

TAV Havalimanlar, Tiflis Havalimani'nin isletme imtiyaz stresinin uzatimi icin GUrcistan hUkUmetiile 15 Ocak 2026 tarihinde bir sézlesme imzaladi.

Anlasma ile ilgili detaylar, asagida linki bulunan sunumda yatinmcilarnimizin bilgisine sunulmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9082727a019bc13dc51a493b

18 Subat 2026, Gelecege Donuk Degerlendirmeler

2026 Gelecege Donik Degerlendirmeler

2025 2026
Gerceklesen Beklentiler("
Toplam Yolcu (m) 113 116-123
Dis Hat Yolcusu (m) 75 78 - 83
Ciro (€m) 1823 1880 - 1980
FAVOK (€m) 560 590 - 650

Yahtnm Harcamalan (€m) 201 330'dan az

(1) 2026 beklentierimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska

michbir sebeplenn veya glvenlikle ilgili gelismelerin olmadid,
ddviz piyasalannda beklenmeyen dalgalanmalann veya diger
anormal kosullann yasanmadig) ve normal is kosullannin devam
ettig  varsayimlanna  dayanmaktadir,. Bu  varsayimlardan
sapmalann, beklenen yolcu sayimiz ve 2026 mali sonuglanmiz
Uzerinde Snemli etkiler olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim
havalimanlanni igeriyor ancak dzkaynak yéntemi nedeniyle ciro,
FAVOK ve yatinm harcamalan beklentilerine ortak girisimler dahil
dedildir.
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18 Subat 2024, 2025 Yili Kar Payi Dagitimi

Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin kr dagitim politikasi dogrultusunda, toplam brit 1.311.437.953 TL nakit kar payinin, iki esit taksitte 6denmesini ve
655.718.976,5 TL tutarindaki ik taksit icin ddeme tarihinin 21 Temmuz 2026 olarak belirlenmesini, 655.718.976,5 TL tutarindaki ikinci taksit icin ise ddeme
tarihinin 22 Eylul 2026 olarak belirlenmesini Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarmizin onayina sunmaya karar verdi.

19 Subat 2026, Kredi Derecelendirmesi / Fitch

Fitch Ratings (Fitch) tarafindan Sirketimiz ve ihrag¢ ettigimiz yurt disi tahvil icin belirlenen kredi derecelendirme notu olan olan BB+ (duragan gorinum),
Fitch tarafindan teyit edilmistir.

27 Mart 2024, 2025 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2026 tarihinde gerceklesti. Alinan kararlar iceren Olagan Genel Kurul Toplanti tutanagi ve
Hazir bulunanlar listesine asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577376

3 Nisan 2026, Kredi Derecelendirmesi (S&P)

S&P Global Ratings (S&P), Sirketimizin kredi derecelendirme notunu "BB" (duragan goérGnUm), yurt disinda inracg ettigimiz tahvilin kredi derecelendirme
notunu ise "BB-" (duragan goérGnUm) olarak teyit etmistir.

10 Nisan 2026, 2025 yili Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketimizin 27 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicili MUAUrogo tarafindan 10 Nisan 2026 tarihinde tescil
edilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577376
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Ek Bilgiler /
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(aksi belirtiimedikge m€) 1C25 1C26 Dgs %
Ciro 378,5 360,6 -5%
Nakit Faaliyet Giderleri* -288,4 -283,0 -2%
FAVOK 90,1 77,6 -14%
FAVOK mariji (%) 23.8% 21.5% -2.3 puan
YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) -14,1 -1,3 91%
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) -9.4 12,4 a.d
Ozkaynak Yoéntemi Yatinmlar -36,5 -39,0 7%
Net Parasal Pozisyon Kazancli 0.9 1,2 28%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) -45,6 -58,6 28%
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) -14,5 -99.4 ad
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 0 0 a.d
Yatinm Harcamalari (3) 28,8 25,7 -11%
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) -43,3 -1251 ad
Net Bor¢ (Ortaklara Bor¢ Dahil) 1.795 1.824 2%
Ozkaynaklar 1.560 1.528 -2%
Calisan Sayisi (ortalama) 20.140 21.661 7%
Yolcu Sayisi (m) 17,7 19,0 7%
- Dis Hat 9.7 10,4 7%
-ic Hat 8,0 8,6 8%
Yolcu Basi Gumriksiuz Satis (€) 8,9 8,9 1%

* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

Ciro

¢ Yillk bazda cirodaki dusUs; agirikli olarak jeopolitik gelismeler, Amat’da daha dUstk
yakit satislan ve marj, ABD dolarinin euro karsisindaki zayifigr ve Katar'daki TAV Tekn.
projesinin gectigimiz yl tamamlanmasindan kaynaklandi.

Nakit Faaliyet Giderleri
¢ Akl olarak satilan hizmet maliyetindeki ve jet yakit satis maliyetindeki dUsUsten
etkilendi.

FAVOK
+ Baslica olarak jeopolitik gelismeler, Amat’da daha dUsuk yakit safislan ve marjile ABD
dolarnin euro karsisindaki zayiflgindan etkilendi.

Yabanci Para Cevrim Farki
¢ 4C25'te kur korumal mevduatin sonlandinimasi nedeniyle azald.

Ozkaynak Yontemi Yahrmlan

¢ Antalya 1 ve Yeni Antalya’da daha dUsuk ertelenmis vergi zarar kaydedilmistir.
+ ATU, daha yUksek finansman giderleri ve ertelenmis vergi zaranndan etkilendi.
Net Kar

¢ Net kar; agrlikh olarak daha yUksek amortisman ve itfa giderleri ile Ankara yatinminin
tamamlanmasini takiben, daha énce aktiflestirilen faiz giderlerinin gider yazimaya
baslanmasi nedeniyle etkilenmistir. Buna ek olarak, cari vergi gideri, TAV GuUrcistan'in
gecen yildan ertelenmis temettl 6demeleri nedeniyle artt.

Serbest Nakit Akisi

+ Agriikh olarak Tiflis imntiyaz SUresinin Uzatimasi kapsaminda yapilan pesin édeme ve
insaat mobilizasyonu kaynakl nakit ¢ikisi nedeniyle azaldi.

Net Borg
¢ Devam eden yatinm programi nedeniyle sinii dlctde arth.
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2026
14
2025 2026
Gergeklesen Beklentiler()
Toplam Yolcu (m) 113 116 -123
Dis Hat Yolcu (m) 75 78 - 83
Ciro (€m) 1823 1880 - 1980
FAVOK (€m) 560 590 - 650
Yatinm Harcamalari (€m) 201 330'dan az

(1) 2026 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisilamasinin, baska

mucbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili gelismelerin olmadidi,
doviz piyasalannda beklenmeyen dalgalanmalann veya diger
anormal kosullann yasanmadigi ve normal is kosullannin devam
ettigi  varsaymlarnna dayanmaktadir.  Bu  varsayimlardan
sapmalarin, beklenen yolcu saymiz ve 2026 mali sonuclarnmiz
Uzerinde &nemli efkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim
havalimanlarnni iceriyor ancak dzkaynak ydntemi nedeniyle ciro,
FAVOK ve yatinm harcamalan beklentilerine ortak girisimler dahil
degildir.




Havalimanlar

YATIRIMI TAMAMLANDI.

Onemli Gelismeler Tamamlanan Yatrnmlar

Yeni imtiyaz s6zlesmesi uyarinca yapilan yatinmlar (Mayis 2025-
Mayis 2050):

¢ 3.750 metre uzunlugunda ikinci pist
¢ 27.000 metrekarelik taksi yolu

¢ Altrucak park pozisyonuna sahip 85.000 metrekarelik kargo
apronu

Jin ik
[

¢ Hava frafik kontrol kulesi ve diger cesitli yatinmlar tamamlandi.

¢ Daha yuUksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisnin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) suresinin
baslamasiyla birlikte 2024'te hizmet verilen yolcu sayisiyla eski
imtiyaza gére daha yuksek gelir elde ediliyor.

¢ Alet ve Pegasus ic hat trafikten dis hat fransfer tfrafigine
odaklanarak (dis hat yolcu Ucreti 6der) Ankara’'nin dis hat
trafiginin bUyUmesine katkida bulunuyor.

+ Ajet(*) 2024 itibariyle 119 olan ucak sayisini 2033'te 200'e
cikaracak.

¢ Terminal Kapasitesi: 30mn, Hava tarafi kapasitesi: >30m
Yolcu Sayisi (m)
i¢ hat m Dis hat
60%
| ‘ v
11,46

27 m€ 9.09 9,72 10,34
b7e 3,64
. .. 3,19 :
2024 FAVOK 2025 FAVOK 2,28 1.92 2,82
] I ] | [ ]
2019 2022 2023 2024 2025

(*) TOrk Hava Yollan Yatinmei Sunumu
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YENi TERMINAL & HAVA TARAFI YATIRIMI TAMAMLANDI.

16

L 2

L 2

L 2

12 Nisan 2025 tarihinde acildi.
Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma imzalandi.

Bu yatinmla, genislemeden 6nce 93 bin m2 olan Dis Hat Terminali

2'ye 132 bin m2lik yeni alan eklendi.

ic Hat Terminali, 38 bin m2'lik yeni alan eklenmesiyle %103 oraninda

genisletildi.

Yolcu kdprulerinin sayisi 20'den 34'e, foplam binis kapisi sayisi ise
48'den 77'ye cikil.

Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve ucak park

kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.

Otopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.
Toplam ficari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.
4AMW guines enerjisi sanirali kuruldu.

Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65 milyon
yolcuya cikfi. 2038 yiinda baslamasi planlanan ek yatinmlaria

Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun UstUne ¢ikanlacak. i ; ' o i i e, W
} WP (1o g i s g i i
[ o = . "]u
iR T

Yeni terminallerin yolcu basina dUsen ticari harcamaya olumlu etki

etmesi bekleniyor.
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GENEL GORUNUM

Tir/isletim Siresi

TAV Payi|Faaliyet Alani

Ucret/Giden | Ucret/Giden
Dis Hat Yolcu | I¢ Hat Yolcu

Havalimanlar

. Guvenlik .
Ucreti/Giden Dig Imtiyaz/Kira Bedeli
Hat Yolcu'®

. _ imtiyaz Kira . €17 €119m pesin 6deme + 2025-2029 yillar arasi €10m ve 2030-2049 yillar arasi
Yeni Ankara Esenboga (Mayis 2050) 100% Terminal €5 (Transfer) €3 €3 €15m +KDV(12
izmir A.Menderes® Yl?;gﬂtéooéi;ro 100% Terminal o ¢ (€Tr]c15nsfer) €3 €1,5 €29m 2013 yiindan itibaren baslayarak
Alanya - Gazipasa® (',\Tgﬁzggg) 100%  Havaliman €12 TL50 € $50,000+KDV
Milas Bodrum © ('K:gﬁfzzgg% 100%  Terminal €15 € €15 €143,4m pesin Sdeme+ €28,7mn+KDV?
imtiyaz Kira ) €15 €3
@) (5)
Antalya (Aralik 2026) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €15 €100,5m + KDV
Yeni Antalya imtiyaz Kira 10) . €17 €1.813m pesin ddeme + 2027-2031 yillan arasi €145m ve 2032-2051 yillan arasi
R — (Arclk 2051) 9% Termindl ¢5 5 (Transfer) = = €236m +KDVOD
imtiyaz ) ) $14.7 adirlkl - $4.2 adirlkl Yabanci $5.41
Almat Bulunmuyor 85% Havaliman ortalama ortalama  Kazak 2,815. Tenge )
viD yer hizmetleri ve konma brUt gelirlerinin
Tiflis (Aralik 2031) 80% Havalimani US$25 Us$é - %10'u (2027'ye kadar), €25 m pesin d&deme + yolcu Ucretinin %30'u (2027'den
sonra)
Batum ( AQUSIC'E 2027) 76%  Havalimani US$12 Us$7 - Yer Hizmetleri ve Konma briit gelirlerinin %10'u (yillik 400bin GEL minumum)
Monastir&Enfidha (\,{\l,\?;,?;gf;) 100%  Havalimani €13 €1 €0,8 2010 ile 2047 yillan arasinda cironun 11-26%'s1”)
P . YiD+imtiyaz . €13 UskUp, ) €6,5 UskUp, €6,5 ) L (3)
Uskup & Ohrid (Haziran 2032) 100% Havalimani €102 Ohrid Ohrid cironun %4'0
- YDi+imtiyaz ) 4 ' ,
Medine (Mayis 2041) 26% Havalimani  SAR 100,6 SAR 11,3 - cironun %54.5",
o €6,5 dis hat, ic hat €2.0-€11.5m sabit
Zagreb ?L'@;'r:“;g‘gz) 1581%  Havaliman Sé(}féf]sfer) €84  ve fransfer yolcu 0.5% (2016) - 61% (2042) degisken
! icin

1)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te €13.5m, 2032'de €32.4m + finansman gideri 2015'te €17.8m,

2032'de €0 olacakfr.

2)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da €11.1m, 2032'de €38.0m + finansman gideri 2016’da €18.8m,

2032'de €0 olacakfr.

3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki artisa bagl olaral %2'ye kadar disecekdir.

4) Giden ve gelen yolcunun her biri igin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kimUlatif
TUketici Fiyati Endekesine gore artis gbsterecekfir.
5) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.
6) Turkiye'deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
7) imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayli bilgi icin:

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/79 6894

8) DHMI Subat 2021'de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum
havalimanlarinin isletme hakki sUrelerini ikiser yil uzatmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767

9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mdlk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekfir (yillik €52,2m )

12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekfir (yillik €3,4m )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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Besim MERIC

Yatinmct lliskileri Koordinatéry
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546

IR Website

e-mail

Telefon

X

Adres

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545-10546)

X.com/irTAV

TAV Havalimanlar Holding

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Cendere
Caddesi

No:109L 2C Blok 34485 Sariyer/Istanbul

Havalimanlar

TAV Havalimanlan Holding

* Ankara Esenboga

» Gazipasa Alanya

& Ttirkiye * Izmir Adnan + Milas Bodrum
Menderes + Antalya

] Kazakistan Almati

== Gircistan Tiflis ve Batum

EJ Tunus Monastir and Enfidha

Bt

K. Makedonya

UskOp ve Ohrid

EJ suudi Arabistan  Madine
= Letonya Riga (sadece ficari alanlar)
ﬂ: Hirvatistan Zagreb

DUnyanin 6nde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV
Havalimanlar, istirak ve bagdl ortakliklari ile birlikte duty free, yiyecek-
icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, gUvenlik ve isletme hizmetleri
gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet gdsteriyor.

TAV Havalimanlari 2025 yilinda 113 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket
hisseleri 23 Jubat 2007'den itibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa
Istanbul’da islem gorUyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero

Havalimanlar

CEKINCE

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve benzer
anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, géruslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger
performansi, filli sonuclann énemli dlcude farkl olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktdrlerin
yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve Sirket yonetiminin 6ngérdigu bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan
planlarin ve olaylarin sonucunu ve mali etkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye ddnUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte gecerlidir. Ne
Sirket, ne sirket ortaklar, ydneticileri, calisanlarn, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecede dénuk beklentilerin kullanimindan ya da
iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yokimlGlUk kabul etmez.
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