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TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

RAPOR AMACI VE KAPSAMI

Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar,
genel amacli finansal raporlamanin bir
parcasi olarak yayinlanmaktadir.

TAV Havalimanlari Holding AS. (“TAV Havali-

manlar”) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 rapor-

lama doénemine iliskin ilk Turkiye SudrdUrule-

bilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu

surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini

standartlara® uygun bir bicimde hazirlamistir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, TAV Ha-

valimanlari 2024 Faaliyet Raporu'nun ayrilmaz

bir parcasidir. ilk uygulama yilinda

« Karsilastirmali bilgi sunmama ve

+ Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan
etmeme

gecis muafiyetlerinden faydalaniimistir.?

Bu aciklamalarin amaci, mevcut ve potansiyel
yvatirimcilar ile kredi ve finansman saglayicilarin,
TAV Havalimanlari’'nin kisa, orta ve uzun vade-
de nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye
maliyetini etkileyebilecek surdurulebilirlik- ve
iklim baglantili risk ile firsatlarini degerlendir-
melerine yardimci olacak finansal bilgi sagla-
maktir.®

Kapsam - Rapor; TAV Havalimanlar’'nin konsoli-
de finansal tablolarinda tam olarak yer alan tium
yurtici ve yurtdisi bagl ortakliklarini, musterek
faaliyetlerini ve istiraklerini kapsamaktadir.*

LTSRS 1 Paragraf 1 ve TSRS 2 Paragraf 1

2TSRS 1 Ek E Paragraf E3-E6; TSRS 2 Ek C Paragraf C3-C5
STSRS 1 Paragraf 17

“TSRS 1 Paragraf 20-22

5 TSRS 2 Paragraf 3

®TSRS 1 Paragraf 21-24

7 https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?company[0]=TRETAVH0O0018

Ayrica raporlamada, havalimani isletmeciligin-
den yer hizmetlerine, bilisim teknolojileriden ve
ticari gelir faaliyetlerine dek uzanan faaliyetler
ve bu faaliyetlerin degder zincirlerindeki 6nemli
bagimhliklar ve etkileri dikkate alinmistir. Agik-
lanan risk ve firsatlar, fiziksel ve gecis kaynakl
iklim risklerini icerecek sekilde kapsam sinirlari-
na® gore belirlenmistir.

Bu surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar,
genel amagli finansal raporlamanin bir pargasi
olarak yayimlanmakta; tutar, varsayim ve se-
naryo sonugclari ilgili finansal tablo kalemleriyle
baglantili bilgi ilkesine uygun bicimde iliskilen-
dirilmektedir.®

Rehberlik kaynaklari - Sektére 6zgU acikla-
malari desteklemek amaciyla, Strdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) Profes-
yonel ve Ticari Hizmetler” Standardi,” Avrupa
Havalimanlari Konseyi (ACI Europe) Havali-
manlar icin Surduralebilirlik Strateji belge-
si®” ve Uluslararasi Hava Taslyicilarl Birligi'nin
(IATA) Havalimanlan Gevresel Siirdirulebilir-
lik Politikasi®” dokUmani kullaniimistir; bu kay-
naklar TSRS 1 Standardi*© dogrultusunda, TSRS
hukUmleriyle celismeyecek sekilde tamamlayici
nitelikte degerlendirilmistir.

£ https://www.aci-europe.org/downloads/resources/aci%2 Oeurope%2 Osustainability%2 Ostrategy%2 Ofor%2 Oairports.pdf
° https:/www.iata.org/contentassets/d 1d4d535bf1c4ba695f4 3e9beff8294f/airport-environmental-sustainability-policy.pdf

19 TSRS 1 Ek C Paragraf C1-C2



TSRS UYUM BEYANI

TAV Havalimanlari, raporda yer alan surdurule-
bilirlikle ilgili finansal agiklamalarin TSRS 1 Pa-
ragraf 72 ve TSRS 2 Paragraf 1 hukUmlerince
zorunlu kilinan tum ac¢iklamalari —uygulanabilir
oldukea ilgili diger hukUmlerle birlikte- karsli-
ladigini; ilk uygulama yilinda belirtilen gegis
muafiyetlerinden yararlandigini acikga beyan
etmektedir.!

LTSRS 1 Ek E Paragraf E3-E6

12TSRS 1 Paragraf 11

Surdurulebilirlik baglamindaki ticari firsatlar is-
letmenin rekabet avantajini korumak amaciyla
ticari hassasiyet muafiyeti kullanilarak nitelik-
sel bicimde sunulmustur.t?

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, TAV Ha-
valimanlari Yonetim Kurulu'nun 29 Temmuz
2025 tarihinde aldigi karar ile onaylanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket
web sitesi Uzerinden es zamanli olarak erisime
aciimistir.

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu



TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

RAPORLAMA ZAMANI, SINIRLARI VE OLCUM YAKLASIMI

Raporlama Dénemi ve Sikligi

Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dbone-
mini kapsamaktadir. Kamu Goézetimi Kurumu
(KGK) raporlama sikligini degistirmedigi sUrece
TAV Havalimanlari'nin konsolide finansal rapor-
lama takvimiyle uyumlu olarak yillik frekansta
guncellenmeye devam edecektir.'® Ara ddénem
raporlamasl an itibariyla zorunlu degildir; fakat
onemligelismelerin ortaya ¢cikmasi durumunda
kamuoyu dizenli/ anlik olarak bilgilendirilecek-
tir. M4

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar

Raporda yer alan agiklamalar, TAV Havaliman-
lar’nin tam konsolidasyona tabi tum yurtici ve
yurtdisi bagh ortakliklarini, musterek faaliyet-
lerini ve istiraklerini icermektedir. Raporlama
finansal kontrol yaklasimi ile gerceklestirilmis-
tirt> Deger zincirinin havalimani isletmeciligi,
yer hizmetleri, yiyecek-icecek, bilisim ¢oézUmleri
ve diger ticari gelir faaliyetlerini kapsayan tum
onemli asamalari degerlendirmeye dahildir.

13 TSRS 1 Paragraf 64-66
4TSRS 1 Paragraf 69

15 TSRS 1 Paragraf 20-22
16 TSRS 2 Paragraf 29(a)

Olgiim ilkeleri ve Metodolojiler
« Sera gazi emisyonlari: Finansal kontrol yak-

lasimiyla, Kurumsal Sera Gazi Protokoll (GHG
Protocol) standardina uygun olarak hesap-
lanmistir; Kapsam 3 verisi gegis muafiyeti
kapsaminda beyan disidir.*®

« Enerji, su, atik ve dider cevresel gostergeler:
TSRS 2'nin sektorler-arasi metrikleri ile hava-
limani isletmeciligine yonelik Avrupa Havali-
manlari Konseyi (ACI Europe) Havalimanlari
icin Surdurulebilirlik Strateji belgesi!” ve
Uluslararasi Hava Taslyicilari Birligi'nin (IATA)
Havalimanlari Cevresel Surduriilebilirlik
Politikasi'®" rehberlerliklerinden yararlanila-
rak secilmistir.*®

- Sosyal ve yobnetisim gostergeleri: Cali-
san baghligl, is saghgi-guvenligi, etik uyum,
tedarik zinciri yonetimi ve bilgi guUvenligi
konularinda Surdurudlebilirlik  Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB) Profesyonel ve
Ticari Hizmetler” Standardi?® kullaniimistir;
bu standart, gevresel gostergelerden ziyade
insan sermayesi ve yonetisim performansina
odaklanmaktadir.?*

ilgili dlcumlerin finansal tablo kalemleriyle ilis-
kisi, mUmkun oldugu &lcude kurulmus olup;
dogrudan eslestirilemeyen gostergeler icin ek
aciklamalar ilgili bolumlerin icerisinde sunul-
mustur.??

17 https:/ww.aci-europe.org/downloads/resources/aci%2 Oeurope%2 Osustainability%2 Ostrategy%2 Ofor%2 Oairports.pdf
18 https:/www.iata.org/contentassets/d 1d4d535bf1c4ba695f4 3e9beff8294f/airport-environmental-sustainability-policy.pdf

19 TSRS 2 Paragraf 27

20 https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?company[0]=TRETAVHO00 18

21 TSRS 1 Ek C Paragraf C1-C2
22 TSRS 1 Paragraf 31



GERCEGE UYGUN SUNUM, BAGLANTILI
BILGi VE KARSILASTIRMALI VERI

TAV Havalimanlari, surdurulebilirlikle ilgili finan-
sal bilgileri tam, tarafsiz ve dogru sunma ilkesi
ile uyumlu raporlama yapmaktadir.?® Agiklama-
lar, uygun oldugunda dis kaynaklarla destekle-
nen kanitlara ve denetlenebilir ydntemlere da-
yandiriimistir.

Rapor, TSRS uygulamasindaki ilk yil olmasi se-

bebiyle,

- Karsilastirmali veri sunmama3“

+ Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarini beyan
etmeme?®

gecis muafiyetlerinden faydalaniimistir.

23 TSRS 1 Paragraf 11-15
24TSRS 1 Ek E Paragraf E3-E6
25 TSRS 2 Ek C Paragraf C3-C5
26 TSRS 1 Paragraf 70

27TSRS 1 Paragraf 21-23

Dolayislyla 2024 dénemine iliskin tutarlar tek
yillik olarak aciklanmistir. 2025 raporlamasiyla
birlikte karsilastirmali veri sunulacaktir.?®

Baglantili bilginin kapsami, finansal tablolarla
makul dlgude iliskilendirilebilen gostergelerle
sinirlidir; bazi metriklerde dogrudan eslestirme
yapilamadigi durumlarda aciklama eklenmistir.?”

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu



TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

TAV HAVALIMANLARI HAKKINDA

TAV Havalimanlari'nin is modeli; uzun
vadeli imtiyaz s6zlesmelerinin edinilmesi,
altyapi yatinnmlarinin gerceklestirilmesi ve

havalimani ekosisteminin tamaminda katma
deger yaratan hizmetlerin buttincul bigimde
sunulmasli temeline dayanmaktadir.

Organizasyon ve Faaliyet Konusu

TAV Havalimanlan Holding AS. (“TAV Havali-
manlarl” veya “Grup”) 1997'de kurulmus, mer-
kezi Istanbul'da bulunan kiresel bir havalimani
isletmecisidir. 31 Aralik 2024 itibariyla Grup,
Turkiye, Gurcistan, Kuzey Makedonya, Tunus,
Suudi Arabistan, Letonya ve Kazakistan'da 15
havalimaninda isletme veya yatirim payina sa-
hiptir. 2024'te yaklasik 107 milyon yolcuya ve
727 bin ucusa hizmet verilmistir. Konsolide fa-
aliyet gelirleri 1.660 milyon €, FAVOK 489 mil-
yon € ve yil sonu ¢alisan sayisi 20.185'tir. Ana
hissedar Groupe ADP dolayl %46,12 payla stra-
tejik kontrolt elinde bulundururken, Tepe insa-
at ve halka acglk paylar kalan sermayeyi temsil
etmektedir.?®

Grup; gumriksiz perakende magazacilik (ATU),
yiyecek-icecek (BTA), yer hizmetleri (Havas &
TGS), bilisim ¢ézumleri (TAV Technologies), gu-
venlik hizmetleri (TAV Guvenlik) ve 6zel yolcu
salonu yoénetimi (TAV isletme Hizmetleri) gibi
tamamlayici is kollari ve isbirlikleri ile havacilik

?8TSRS 1 Paragraf 21-24
29TSRS 1 Paragraf 25-27
#0TSRS 1 Paragraf 25-27

ekosisteminin tum kritik halkalarinda faaliyet
gostermektedir. Bu hizmetler 2024'te 740,7
milyon € gelir Uretmis; TAV Isletme Hizmetleri
87 6zel yolcu salonu (lounge)'nda 7,5 milyon
misafir agirlamistir. Bu c¢esitlendirilmis yapi,
Grup'un gelir tabanini cografi ve is kolu bazinda
cesitlendirmekte ve dengelemektedir.?®

is Modeli ve Deger Zinciri

TAV Havalimanlar'nin is modeli; uzun vadeli
imtiyaz sézlesmelerinin edinilmesi, altyapi ya-
tinmlarinin - gerceklestirilmesi ve havalimani
ekosisteminin tamaminda katma deger yara-
tan hizmetlerin butuncul bigimde sunulmasi
temeline dayanmaktadir. Deder zincirinin yu-
kari yonunde imtiyaz gelistirme ve finansman
faaliyetleri yUrUtulmekte; operasyonel tarafinda
ise cekirdek havalimani isletmeciligi, yer hiz-
metleri,gumrukslUz magazacilik, yiyecek-icecek
ve bilisim ¢oézumleriyle cesitlendirilmektedir.
Deger zincirinin asagl yonunde ise yolcu dene-
yimi, 6zel yolcu salonlari ve sadakat programlari
aracihglyla gelirler maksimize edilmekte, elde
edilen geri bildirimlerle hizmetler surekli iyiles-
tirilmektedir. Bu yapl, Grup gelirlerinin cografi
ve is kolu bazinda dengelenmesini saglamis
ve 2024 raporlama déneminde gulglU bir nakit
akisl yaratilmasina katkida bulunmustur.3©



Tablo 1: is Modeli ve Deger Zinciri

Deger Zinciri

Yukari Yonlu

ilgili Yapilar

Tedarikgiler,
Finansman
Saglayicilar,
Yukleniciler

Temel Faaliyetler

imtiyaz gelistirme,
Altyap! yatirimlari,
Finansman

2024 Gergeklesmeleri

Ankara Esenboga yeni
isletme imtiyaziicin €475
m tutarinda s6zlesme
imzalanmis, bedelin %25'i
pesin 6denmis ve ilk etap
yatirim tamamlanmistir.

Antalya Havalimani
kapasite artirim projesinde
6ngodrulen €850 m yatirim

tamamlanmistir.

Almati Uluslararasi
Havalimani'nda 14 m

yolcu kapasiteli yeni dis hat
terminali Haziran 2024'te
hizmete alinmis, yeni terminal
ve diger gelistirmelere

2024 yilinin sonuna kadar
toplam €257 m yatirnm
gerceklestirilmistir.

Operasyonlar

TAV Havalimanlari
Holding Havalimani
isletme Sirketleri,
Havas,

TAV isletme
Hizmetleri BTA,
TAV Technologies

Havalimani
isletmeciligi,

Yer hizmetleri,
Ozel yolcu salonu &
sadakat hizmetleri,
Yiyecek-icecek,
Bilisim ¢ozimleri

Grup havalimanlarinda 106,5
m yolcuya ve 727 bin ugusa
hizmet verilmistir.

Konsolide gelir €1 660 m,
FAVOK €489 m olarak
gergeklesmistir.

Havas geliri €289,3 m,
FAVOK €59,9 m; BTA yiyecek-
icecek geliri €156,3 m; TAV
Technologies geliri €59,8 m
olarak kaydedilmistir.

Asagi Yonlu

TAV isletme
Hizmetleri,

ATU Duty Free,
BTA,

TAV Technologies

Yolcu deneyimi,
Ozel yolcu salonu &
sadakat hizmetleri,

Pazar gelistirme

87 6zel yolcu salonunda
(lounge) 7,5 myolcu
agirlanmistir.

Yolcu basina gumruksuz
satis harcamasi €9,1
seviyesindedir.

izmir, Milas-Bodrum, Uskip
havalimanlari ACI ASQ
(Havalimani Hizmet Kalitesi)
odullerine layik gorulmustar.

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu
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ONEMLILIK YAKLASIMI

TAV Havalimanlari, surdurulebilirlik ve iklimle
iligkili konulari kurumsal risk ve igletme degeri
uzerindeki etkilerine gore degerlendirmektedir.

TAV Havalimanlari, surdurulebilirlik ve iklimle
iliskili konulari kurumsal risk ve isletme degeri
Uzerindeki etkilerine gore degerlendirmektedir;
bu yaklasim ilgili TSRS'ler ile*! tam uyumludur.
Bir bilginin eksik, hatali veya gizli kalmasi ha-
linde yatirnm kararlari, finansmana erisim ya da
sermaye maliyeti Uzerinde yaratacagi olasi etki
dikkate alinmistir.

Degerlendirme Metodolojisi

2023 raporlama yilinda gergeklestirilen cok bo-
yutlu dnceliklendirme analizi, 2024 raporlama
doneminde ISSB (International Sustainability
Standards Board)/ TSRS finansal énemlilik kri-
teri uyarinca yeniden gdzden gecirilmistir.

Guncelleme suUrecinde:

1) Mevcut Konu Evreni - 2023 o6nceliklendir-
me analizinden devralinan 14 surdurulebilirlik
konusu baslangi¢ evreni olarak korunmustur;
evrende bulunan konular, kisa-orta-uzun vade-
de gecerliligini yitirmeme kriteri ile uyumlu bir
sekilde kontrol edilmistir.

#ITSRS 1 Paragraf 17




2) Kurumsal Risk Haritalamasi — Konular, Ku-
rumsal Risk Yonetim (KRY) sisteminde Riskin
Erken Saptanmasi (RES) Komitesi tarafindan
izlenen risklerle eslestirilmistir; her risk icin bi-
leske risk skoru (etki x olasilik), risk kontrol se-
viyeleri, nihai risk skoru degerleri ile olasi firsat
potansiyelleri gdzden gecirilmistir.

3) Finansal Etki ve Nihai Risk Skoru Degerlen-
dirmesi — Hali hazirda KRY'de taniml, finansal
6nemlilik kriteri baglaminda RES Komitesi ta-
rafindan takip edilen, nihai risk skoru degerlen-
dirmelerinde belirli alanlarda yer alan; ve sur-
durdlebilirlik konu havuzu ile értusen risklerin,
surdurulebilirlik onceliklerindeki agirliklari arti-
rimistir.

4) Onceliklendirme Matrisi - Finansal 6nem-
lilik kriteri ile uyumlu bir sekilde tekrardan agir-
liklandirilan sUrdurulebilirlik konularr iki boyutlu
bir matrise yerlestirilmistir.

Bu matrisin;

- Y ekseni (Paydaslar acisindan Onemi) — Finan-
sal agidan 6nemlilik arz eden bir riske sahip,
surdurulebilirlik  konularinin  dikey yondeki
konumunu vermektedir. Konularin Y ekse-
nindeki konumlarinin degismesinin temel
nedeni, o konuda finansal dnemlilik arz eden
riskin TAV Havalimanlari deger zincirinin agir-
liklr olarak yukari yonlu (imtiyaz gelistirme, alt-
yap! yatirimlari, finansman) veya asagi yonlu
(yolcu deneyimi, 6zel yolcu salonu ve sadakat
hizmetleri, pazar gelistirme) asamalarini yani
dis paydaslarini etkilemesinden kaynaklan-
maktadir.

X ekseni (TAV Havalimanlari icin Onemi) - Fi-
nansal acidan onemlilik arz eden bir riske
sahip olan surdurulebilirlik konularinin yatay
yondeki konumunu vermektedir. Konularin
X eksenindeki konumlarinin degismesinin
temel nedeni, o konuda finansal 6nemlilik
arz eden riskin, ana hissedar, Ust yonetim ve
sirket stratejisini etkilemesinden kaynaklan-
maktadir.

11
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Onceliklendirme Matrisi

Paydaslar icin Onemi

Cok dusuk oncelikli

ONEMLILIK YAKLASIMI

Dustk éncelikli [l orta éncelikli [l Oncelikli [l Yuksek éncelikli

=

w

TAV Havalimanlari igin ®nemi

Finansal Onemlilik
SurdUrulebilirlik konularinin belirlenmesinde kullanilan finansal dnemlilik esigi, grubun yillik FAVOK
dederi esas alinarak ve bu gostergenin kullanici kararlari Gzerindeki etkisi géz &ntunde bulundurularak
belirlenmistir. “YUksek Oncelikli” strdurulebilirlik konulari, kurumsal risklerle guglu finansal baglantisi
tespit edilen ve bu baglamda risk degerlendirmelerinde finansal dnemlilik kriteri ile hizali etkileri ra-
porlanan yedi konuluk bir evreni temsil etmektedir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi,
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri,
Kaynak Verimliligi & Kirliligin Onlenmesi,
Kurumsal Risk & Uyum Yonetimi,
Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik
Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

is Sagligi ve Guvenligi

Dijital DénUsUm ve inovasyon
Havalimani Emniyeti

Musteri ve Yolcu Deneyimi
SUrdurdlebilir Finansal Performans
Biyogesitliligin Korunmasi

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Etki ve Deger Yaratma



Tablo 2: Finansal Onemlilige Sahip Konular

Yiksek Oncelikli
Konu

iklim Risk &
1 Firsatlarinin
Yonetimi

iklim Risk & Firsatlarinin Yénetimi, imtiyaz dederini, sermaye giderlerini
ve karbon fiyatlandirmasi riskini dogrudan etkilemektedir. Fiziksel
riskler (u¢ hava olaylari, kronik iklim etkileri) ve gecis riskleri (karbon
fiyatlandirmasi gibi dizenlemeler) Grup'un varliklarina, operasyonlarina
ve maliyet yapisina dogrudan etki etmektedir. Ayni zamanda dusUk
karbonlu is modelleri beraberinde yeni firsatlar getirmektedir.

Finansal Onemililik Baglantisi

Sorumlu Satin

2 | Alma & Tedarik

Zinciri
acabilmektedir.

Kaynak Verimliligi
3 | &Kirliligin
R dogabilmektedir.

Sorumlu Satin Alma & Tedarik Zinciri, operasyonel sureklilik ve

maliyet dalgalanmalari Uzerinde belirleyici rol oynamaktadir. Tedarik
zincirinde olusabilecek cevresel, sosyal riskler, olasi maliyetler yaratarak
operasyonel strekliligi dogrudan etkileyebilmekte ve itibar kaybina yol

Kaynak Verimliligi & Kirliligin Onlenmesi, enerji, su ve atik maliyetlerinin
dUsurulmesi yoluyla FAVOK marjini desteklemektedir. Ote yandan
dUzenlemelere uyumsuzluk durumunda cezalar ve operasyonel riskler

Kurumsal Risk &

Proaktif bir Kurumsal Risk & Uyum Yénetimi, yasal yaptirim, imtiyaz iptali

at Uyum Yonetimi ve finansman maliyet artisi risklerini azaltmaktadir.
Cesitlilik, Hakkaniyet & Kapsayicilik konusu, hizmet kalitesinden,
Cesitlilik, musteri memnuniyeti ve isgUcU verimliligine uzanacak sekilde olumlu
5 Hakkaniyet & etki yaratma potansiyeline sahiptir. Ayrica calisan bagliligini artirici
Kapsayicilik uygulamalarin yayginlasmasi itibarin artmasina ve yeteneklerin Grup'a
cekilmesine yardimci olmaktadir.
Siber GUvenlik & Veri Gizliligine dair alinan énlemler, operasyonel
q = . kesinti ve tazminat risklerini sinirlayarak nakit akislarini korumaktadir.
Siber Guvenlik & p ; - ol :
6 Veri Gizliligi Ote yandan siber saldirilar ve veri ihlalleri gibi yUksek maddi zarar
9 getirebilecek olaylar, hukuki yaptirimlar ve ciddi itibar kaybina yol
acmaktadir.
. is Saghgi & Guvenligi baglaminda operasyonel kesintiler, tazminat
Is Saghgi & ve itibar kaybi risklerini azaltarak finansal istikrarl desteklemektedir.
7 . T - ) S ;
Guvenligi Operasyonlarin durmasi, sigorta prim artisl, hukuki giderler, tazminat ve

itibar kaybi gibi konular Grup finansallarini etkileyebilmektedir.

izleme ve Gincelleme

KRY ile finansal dénemlilik baglaminda direkt
baglantili olan ve TAV Havalimanlari agisindan
guncel surdurulebilirlik konularinin bir evrenini
ve birbirleri arasindaki dncelik siralamasini gos-
teren TAV Havalimanlari Onceliklendirme Mat-
risi, 6nemli olay veya kosul degisikligi duru-
munda anlk olarak guncellenmekte; aksi halde
ise en az iki yilda bir gozden gecirilmektedir.

Finansal onemlilige sahip riskleri olan surduru-
lebilirlik konularin izlenmesi, KRY gostergeleri
ve finansal etki esikleri Gzerinden strdudrulmek-
te; gerekli revizyonlar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi onaylyla yapilmaktadir. Bu sistematik
yaklasim, TAV Havalimanlari Onceliklendirme
Matrisi icindeki konulara ait konumlarin yildan
yila degisebilecegini, ancak konu evreninin stra-
tejik uzun 6GMUrlblugunu korudugunu goster-
mektedir.
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REHBERLIK KAYNAKLARI

Rehberlik Hiyerarsisi

TAV Havalimanlari, surdurulebilirlikle ilgili fi-
nansal aciklamalari hazirlarken TSRS 1 Paragraf
54-55 hukumlerinde tanimlanan hiyerarsiyi iz-
lemis; dncelikli olarak TSRS 1 ve TSRS 2 metin-
lerine, ikincil olarak Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) uygulama kilavuzlari-
na ve “IFRS Bilgi Bankasi*?" da yayimlanan agik-
layici materyallere basvurmustur. S6z konusu
ek kaynaklar, TSRS hukumleriyle celismedigi
teyit edildikten sonra tamamlayici amagla kul-
lanimistir.

Sektore Ozgli Destekleyici Rehberler

TSRS 1 Standardi, Paragraf 55-57 dogrultusun-
da TAV Havalimanlari’'nin yalnizca fiili faaliyet
alanlarini kapsayan sektorel rehberler, konsoli-
dasyona tabi olan bagli ortakliklar ve istirakler
dusunulerek kullaniimistir.

#?TSRS 1 Paragraf 17




Tablo 3: Sektorel Rehberler

Kategori/ Kapsanan Gosterge Uygulandigi Bagh
Rehber Seti Ortaklik/Faaliyet
Cevresel (emisyon, Avrupa Havalimanlari Konseyi
enerji, su, atik), sosyal (ACI Europe) Havalimanlari
ve yolcu deneyimi TAV Havalimanlari icin Surdurulebilirlik Strateji
. gostergeleri (Turkiye, Gurcistan, K. belgesi)*
Havalimani ! '
: iy, Makedonya, Tunus,
Isletmeciligi di bi
Emisyon, enerji, gurultu e |>Ara stan CIVERIEIEED (Ve
yon, enerji, guru Kazakistan) Taslyicilari Birligi'nin (IATA)
ve atik yonetimi politika .
ercevesi Havalimanlar Cevresel
GETe sardirilebilirlik Politikasi®
Yiyecek- Enerji yodunlugu, gida . _
icecek atig, su verimliligi, gida | BTA Food & Services S90S L 235Ek el e
5 . B S Restoranlar
Hizmetleri guvenligi
_ Surdurulebilirlik Muhasebesi
Profesyonel | Insan sermayesi, etik- TAV Technologies, Standartlari Kurulu (SASB)
& Ticari uyum, siber guvenlik TAV Operation Profesyonel ve Ticari
Hizmetler metrikleri Services, TAV Security | Hizmetler” Standardi s.
1-11¢3€

Metodolojik Cerceveler

« Sera Gazi Emisyonlari - Finansal Kontrol
yaklasimina gore Kuresel Sera Gazl Protoko-
|4 (GHG Protocol) kullanilarak hesaplanmistir;
emisyon faktorleri IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change) ARG kuresel Isin-
ma potansiyellerine (GWP100) dayanmakta-
dir.

« Enerji, Su, Atik ve Diger Cevresel Gosterge-
ler - TSRS 2 sektorler-arasi metrikleri ile ACI
Europe ve IATA rehberlerindeki havalimani
odakli gostergelere yer verilmistir.

+ Sosyal ve Yonetisim Gostergeleri — SUrdu-
rulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(SASB) “Profesyonel ve Ticari Hizmetler”
standardindaki tanimlar esas alinmistir.

32 https.//www.aci-europe.org/downloads/resources/aci%20europe%20
sustainability%2 Ostrategy%2 Ofor%2 Oairports.pdf

3 https.//www.iata.org/contentassets/
d1d4d535bflc4ba695f43e9beff8294f/airport-environmental-
sustainability-policy.pdf

5 https://kgk.gov.tr/Portalv2 Uploads/files/Sustainability/ TFRS2/TSRS%20
2-Ek%20Cilt-26-Restoranlar.pdf

* https:/sasb.org

Gelecekteki Giincellemeler

TAV Havalimanlari, TSRS 1 Paragraf 58-59 ge-
regince KGK-ISSB tarafindan yayimlanacak
veni uygulama rehberleri, teknik bultenler ve
Soru-Cevap dokUmanlarini duzenli olarak takip
edecek; surdurulebilirlik raporlama uygulama-
larini guncel tutacaktir.
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YONETISIM”

2.1 Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi 2.3. Calisanlarin Rolii ve Yetkinlik

Yonetim Kurulu ve Daimi Komiteler Gelisimi

icra Kurulu Calisan Temsili ve Katihm

TAV Havalimanlari SUrdurdlebilirlik Mekanizmalari

Komitesi Yetkinlik Gelisimi ve Egitim

Alt Komiteler Programlari

Cesitlilik Hakkaniyet ve Kapsayicilik

2.2. Kurumsal Politika ve isleyislere Surekli lyilestirme ve izleme

Uyum

Stratejik Politikalar 2.4. Genel Degerlendirme

Risk Yonetimi ile Entegre Politikalar
Deder Zincirine Odakli Politikalar
insan ve Toplum Merkezli Politikalar

*7TSRS 1 Par. 26-27,B29-33; TSRS 2 Par. 5-7



TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Yonetim Kurulu ve Daimi Komiteler Kurul on bir Gyeden olusmaktadir; dort Gye
TAV Havalimanlari’'nda surdirilebilirlik ve ik- bagimsiz statUdedir ve badimsiz Gye orani
limle ilgili en Gst gézetim organi Yonetim Ku- %36'dir.3°

rulu'dur. Yonetim Kurulu, sirketin strateji ve risk

yonetimi sisteminin isletme degerini koruyacak Yonetim Kurulu altinda TSRS 1'de tanimlanan
sekilde uygulanmasini saglamaktadir.® gozetim gorevleriniicra eden dort daimi komite

bulunmaktadir:

Tablo 4: Yonetim Kuruluna Bagli Daimi Komiteler

2024 Kuruldaki

Temel Sorumluluklar | Toplanti Bagimsiz
Sayisi Uye Orani

Finansal ve surdurulebilirlik verisinin
Denetim Komitesi butunlaguy, ic kontrol ve glvence 5 %100
sureclerinin gozetimi

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Ust
yonetiminin performans degerlendirmesi
ve Ucretlendirilmesinin gdzetimi, 5 %50
Surdurdlebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
Yonetimi, Dijital donUsUm surecininin
gozetimi

Kurumsal Yonetim
Komitesi“°

Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesi
ile ilgili politika ve stratejiler belirlemek,
Aday Goésterme Yonetim Kurulunun bagimsiz Gyelerinin
Komitesi secimiyle ilgili olarak, bagimsiz Uyelik
adaylarinin bagimsizlik kriterine uyup
uymadigini degerlendirilmesi,

2 %33

Kurumsal risk yonetimi cercevesinin
izlenmesi; iklim risklerinin periyodik 9 %33
degerlendirilmesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

*8 TSRS 1 Paragraf 26-27).
39 TSRS 1 Paragraf 26(a); 2024 Faaliyet Raporu, s. 72-73
40 Ucretlendirme hususlari Kurumsal Yonetim Komitesi blnyesinde ele alinmaktadir.



icra Kurulu

icra Kurulu, sturdardlebilirlik ve iklim taahht-
lerinin uygulanmasindan ve operasyonel koor-
dinasyonundan sorumludur. Sdrdurulebilirlik
Komitesi'nden gelen bilgiler ve performans so-
nuclari icra Kurulu araciliglyla periyodik olarak
Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere raporlan-
maktadir.

Bu yapl sayesinde “yénetim-g6zetim-icra” rol-
leri TSRS 1 Paragraf 26-27 ile tam uyumlu sekil-
de isletilmektedir.

TAV Havalimanlar Surdirilebilirlik Komitesi
Surdurulebilirlik Komitesi, Groupe ADP strateji-
leri ile uyumlu olarak belirlenen surdurulebilir-
lik stratejisi ve hedeflerinin olusturulmasindan,
Grup sirketlerine yayllmasindan ve performan-
sin izlenmesinden sorumludur.

Komite'nin sponsoru insan Kaynaklari Grup
Baskanidir (CHRO) ve lIcra Kurulu'ma direkt
olarak raporlama yapmaktadir. Komite altinda
ayrica konu bazl (tematik) alt komiteler yapi-
landiriimistir.

Surdurulebilirlik Komitesi ayrica Groupe ADP
stratejik yonlendirmeleri ve oncelikleriyle en-
tegre sekilde calismakta; Groupe ADP’nin “Pio-
neers 2025" ve “Airports for Trust” taahhUtleri
ile uyumlu hedeflerin TAV Havalimanlari ope-
rasyonlarina yansitilmasini saglamaktadir.

« Gorevi - Groupe ADP stratejileriyle uyumlu
kurumsal surdurulebilirlik politikalarini onay-
lamak, makro gostergeleri ve hedefleri belir-
lemek, bagli ortaklik ve istirak raporlarini kon-
solide ederek performansi izlemektir.

« Uyelik - Bes ana fonksiyon bashgi (SUrdtrule-
bilirlik & Is MUkemmelligi, Kurumsal lletisim,
Operasyon-Teknik, Kurumsal iliskiler, Kurum-
sal Risk Yonetimi) aracihigiyla tium deger zinci-
rini temsil edecek sekilde yapilandiriimistir.

« Calisma usull - Komite kararlari, alt-komite
raporlarina ve paydas geri bildirimlerine da-
yali olarak oybirligi/ oycoklugu ilkelerine gére
jcra Kurulu'na sunulmaktadir; toplanti sonug-
lari Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Tablo 5: TAV Havalimanlan Surdurlebilirlik Komitesi

TAV Havalimanlari Kurumsal Siirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

iCRA KURULU

TAV HAVALIMANLARI KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Sponsor: CHRO

sardurilebilirlik & Kurumsal Operasyon/ Kurumsal
is Mikemmelligi lletisim Teknik lliskiler

Alt Komiteler
Ogrenme, deneyim ve proje odakli bir sekilde konumlanmis alt komiteler iki ayda bir

Kurumsal Risk
Yoénetimi

toplanmaktadir. Komitelerde mevzuat degisiklikleri, grup i¢i iyi uygulamalar ve performans trendleri
paylasilmakta, ortak mekanizmalar gelistiriimektedir. Alt-komite raporlari, en az her geyrekte bir
Surdurulebilirlik Komitesi'nin gindemine alinarak bu raporlara dair gereken izleme ve yonlendirme

yaplimaktadir.#!

“1TSRS 1, Paragraf 27(b)



Tablo 6: Alt Komiteler

ALT KOMITELER

Enerji Yonetimi &
Karbonsuzlagsma

Doéngusel
Ekonomi &
Atik Yonetimi

inovasyon

Tablo 7: Alt Komitelere Dair Detaylar

Alt-Komite

Enerji Yonetimi &
Karbonsuzlasma

Odak Alani / Temel Yetki

Karbonsuzlasma yol
haritalari, enerji verimliligi
projeleri, karbon
fiyatlandirmasi senaryolari

e : o Cesitlilik,
Surdyruleblllr Is §ag|lg|~§ Hakkaniyet ve
Finans Guvenligi
Kapsayicilik

Deger Zinciri Etkisi

Operasyonlar & Yukari Yon

2024 Faaliyetlerinden
One Cikanlar

GUnes enerjisi yatirimlari
baslatiimistir.

Déngusel Ekonomi &

Atik hiyerarsisi, geri-

Operasyonlar & Asagi Yon

Su Yonetimi kapsaminda
verimliligi arttirmaya

deneyimi

Atik Yonetimi kazanim, su déngusu yonelik sistemsel
uygulamalarin kurulmasi
Yolcu deneyimini

; Dijitallesme, yapay zeka g%‘??%? ﬁ?:ril: ktir'

Inovasyon destekli verimlilik, yolcu TUm Deger Zinciri pro gelly sun,

“Airport Innovation Days”
yarismasina ev sahipligi
yapilmistir.

Surdurdlebilir Finans

CSY temelli finansman
stratejileri, CSY ilintili
sermayeye erisim

Kurumsal

Yatirimci toplantilari ve
sunumlarinda Grup'un
CSY performansi 6n plana
cikarilmaktadir.

is Saghg & Guvenligi

GUvenli operasyon,
uluslararasi ISC
standartlar

Operasyonlar

Kayip zamanl kazalara
dair izleme sistemi
grup genelinde
yayginlastiriimistir.

Cesitlilik, Hakkaniyet &
Kapsayicilik

Esit firsat, kapsayici kultar

Operasyonlar & Beseri
Sermaye

%29 olarak raporlanan
kadin yonetici oranini
artirmaya yonelik aksiyon
plani olusturulmustur.

Bu cok katmanli sistem sayesinde surdurulebilirlik hedefleri, risk/firsat degerlendirmeleri ve
performans metrikleri icra Kurulu'ndan terminal operasyonlarina kadar kesintisiz bir karar-destek
mekanizmasiyla yonetilmektedir; yapi ayni zamanda paydaslara yonelik seffaf raporlamanin da
temelini olusturmaktadir.“? TAV Havalimanlari Holding'de strdUrulebilirlik ve cevresel, sosyal,
yonetisim (CSY) alanlarina yonelik tum hedef ve aksiyonlar, Ust yonetimin performans karnelerine
entegre edilmistir. Bu hedeflerin gergeklestiriimesi, performans karnesindeki belirli bir ylzde

Uzerinden tesvik mekanizmasina yansitilmaktadir.

“2TSRS 1, Paragraf 44-45
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KURUMSAL POLITIKA VE ISLEYISLERE UYUM

TAV Havalimanlarr’'nin kurumsal risk yonetimi
yapisl; gevre, is saghgi ve guvenligi, bilgi guvenligi
ve tedarik zinciri risklerini kapsamaktadir.

TAV Havalimanlari'nin yonetim organlari;, Yone-
tim Kurulu, dért daimi kurul komitesi ve Sur-
durulebilirlik Komitesi dahilindeki alt-komiteler
aracihgiyla, tum kurumsal politikalarin uygulan-
masini gbzetmektedir. Politikalara iliskin yet-
ki-sorumluluk zinciri, TSRS'lerde tanimlanan*?
yonetim gerekliliklerine ve TSRS 2'de 6ngoéru-
len iklim gozetim ilkelerine* tam uyum sagla-
maktadir. Bu baglamda her politika kimesinin
TSRS yonetisim hukUmleriyle*s nasililiskilendigi
ve hangi yap! tarafindan denetlendigi agiklan-
mistir.

Stratejik Politikalar

Stratejik surdurulebilirlik politikalarinin uygu-
lanmasi ve gelistirilmesi Surdurulebilirlik Komi-
tesi koordinasyonunda yurUtulmektedir. Cevre
ve su yonetimi, enerji verimliligi ve iklim riskleri
gibi 6ncelikli alanlarda izleme ve gelistirme su-
regleri SUrdurulebilirlik Komitesi ve ilgili alt-ko-
miteler tarafindan yUruatulmektedir.*®

4TSRS 1 Paragraf 26-27
44 TSRS 2 Paragraf 5-7

45 TSRS 1 Paragraf 26-27
46 TSRS 1 Paragraf 44
47TSRS 1 Paragraf 27 (b-c)
48 TSRS 1 Paragraf 27 (d)

Risk Yonetimi ile Entegre Politikalar

TAV Havalimanlar’'nin kurumsal risk yonetimi
yapisl; cevre, is saghgi ve guvenligi, bilgi gUven-
ligi ve tedarik zinciri risklerini kapsamaktadir.
Bu riskler, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesi
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasl Komi-
tesi'nin gézetimi altinda ele alinmakta ve Yone-
tim Kurulu'na raporlanmaktadir. Etik ve Uyum
Politikasl ile Kisisel Verilerin Korunmasi Politi-
kasl, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gdzetimi
altinda uygulanmakta ve ilgili kontrol surecleri
Denetim Komitesi tarafindan izlenmektedir.*”

Deger Zincirine Odakl Politikalar

TAV Havalimanlari, tedarik zincirinde surduru-
lebilirlik ilkelerinin yayginlastirilmasina ydnelik
kurumsal politika ve uygulamalar gelistirmek-
tedir. Tedarikgi iliskilerinde c¢evresel ve sosyal
kriterler g6z dbnunde bulundurulmakta ve peri-
yodik degerlendirme suregleri yUrutulmektedir.
is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politikasl kapsamin-
da, yerel ve uluslararasi ISG kurullari araciligiyla
calisan temsilciligi saglanmakta ve is guvenligi
performansi duzenli olarak izlenmektedir.“®



insan ve Toplum Merkezli Politikalar

TAV Havalimanlari’nda insan Haklarl Politikasi
ve Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik (CHK)
Mandati dogrultusunda, tum insan kaynaklari
ve tedarik zinciri sUreclerinde ayrimcilik yasagi
ve esit firsat ilkesi godzetilmektedir. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasl kapsaminda ise
toplumsal yatirim ve gonulluluk faaliyetleri yu-
rattlmekte; paydaslarla diyalog sUrecleri des-
teklenmektedir.*®

49 TSRS 1 Paragraf B13

Kurumsal politikalar; Yonetim Kurulu tarafin-
dan onaylanmakta ve guncellenmektedir. Po-
litika uygulama ve izleme suregleri Kurumsal
Yonetim Komitesi koordinasyonunda yurutul-
mekte; ilgili performans gostergeleri duzenli
olarak gozden gecirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi yeni risk egilimlerini izle-
yerek bu strece katkida bulunmaktadir. Bu bu-
tunlesik yapi sayesinde, TAV Havalimanlar'nin
kurumsal politikalari, stratejiden operasyonlara
kadar kesintisiz bir gbzetim ve icra zinciriyle yUu-
rutulmektedir. Ayrica bu sayede, paydaslara su-
nulan bilgilerin tutarliigi ve denetlenebilirligi
glUvence altina alinmaktadir.
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CALISANLARIN ROLU VE YETKINLIK GELiSiMis°

TAV Havalimanlari’'nin strdurulebilirlik yoneti-
sim yapisi, calisan katilimini ve yetkinlik gelisi-
mini merkeze alan kapsayici bir sistemle isletil-
mektedir. Bu yapl, TSRS gerekliliklerine>* tam
uyumlu sekilde kurgulanmis ve kurumun de-
ger zincirinin tum asamalarinda galisan temsili
ve surekli gelisim saglanmaktadir.

Calisan Temsili ve Katilim Mekanizmalari
Surdurulebilirlik Komitesi bunyesindeki alt-ko-
mitelerde, ilgili operasyonel ve destek fonksi-
yonlardan temsilciler yer almaktadir. Is Saghgi
ve Guvenligi alaninda yerel ve uluslararasi ISG
kurullari araciligilyla da ¢alisan temsilciligi sag-
lanmaktadir. Calisan bagliligr ve gelisimi, yilda
bir gerceklestirilen gonullt katilim esasina da-
yall ¢alisan memnuniyeti ve bagliligi anketleri
ve yonetim degerlendirmeleri ile izlenmekte;
sonuglar, strekli gelisim planlarina temel teskil
etmektedir.

Yetkinlik Gelisimi ve Egitim Programlari
Calisanlarin surdurulebilirlik ve iklim konularin-
da yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim prog-
ramlar yUrttulmektedir. “TAV Akademi">? dijital
platformu Uzerinden surdurUlebilirlik temal
moduller sunulmakta ve belirli egitim icerikleri
tum cgalisanlarigin zorunlu kilinmaktadir.

S9TSRS 1 Par. 26(c), B31-33

51 TSRS 1 Paragraf 27 (d)

2 https://tavakademicom/tr-TR
5* TSRS 1 Paragraf 27 (d)

Cesitlilik Hakkaniyet ve Kapsayicilik

Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik ilkeleri; ise
alim, terfi ve o6dullendirme sureclerine enteg-
re edilmis durumdadir. ilgili gostergeler CHK
Alt-Komitesi tarafindan izlenmekte ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Surekli iyilestirme ve izleme

Calisan baghligl, yetkinlik gelisimi ve CHK uy-
gulamalari, Surdardlebilirlik Komitesi ve insan
Kaynaklari yonetimi tarafindan izlenmekte; vyil-
lik iyilestirme planlarina entegre edilmektedir.
Bu yap! sayesinde calisanlarin surdurulebilirlik
sureclerine aktif katihmi ve gelisimi desteklen-
mektedir.>*

Calisan baghhg
ve gelisimi, yilda
bir gergeklestirilen
gonulli katihim
esasina dayal calisan
memnuniyeti ve baghhgi
anketleri ve yonetim
degerlendirmeleri ile
izlenmekte; sonuglar,
surekli gelisim planlarina
temel teskil etmektedir.



GENEL DEGERLENDIRME

TAV Havalimanlari’nda surdurulebilirlik yo-
netisim yapisl, stratejik gdzetim, operasyonel
icra ve paydas katilimi ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmakta ve isletilmektedir. Yonetim
Kurulu'nun dogrudan gdzetimi altinda, dort
daimi komite ve Surdurudlebilirlik Komitesi
tarafindan suUrdUrulebilirlik ve iklimle iliskili
risk ve firsatlar etkin bir sekilde yonetilmek-
tedir.>*

Kurumsal politikalar, Yonetim Kurulu tara-
findan onaylanmakta ve alt-komiteler araci-
hgiyla deger zincirinin tum asamalarinda uy-
gulanmakta ve performansi izlenmektedir.
Politikalara dayall performans gdstergeleri,
baglantil bilgi ilkesi dogrultusunda finansal
raporlama ile iliskilendirilmekte ve surduru-
lebilirlik stratejisinin uzun vadeli isletme de-
Jeri Uzerindeki etkisi butuncul olarak yone-
tilmektedir.>®

Calisan temsili ve yetkinlik gelisimi suUrecleri
de surdurulebilirlik ydnetisiminin ayrilmaz
bir parcasi olarak isletilmekte; ¢alisan katki-
sl ile surekli iyilestirme ve kurum kdlturdnun
gelisimi saglanmaktadir.>®

54 TSRS 1 Paragraf 26-27; TSRS 2 Paragraf 5-7
55 TSRS 1 Paragraf 44-45
S8 TSRS 1 Paragraf 44-45
S7TSRS 1 Paragraf 27 (b); TSRS 2 Paragraf 7 (b)

2024 raporlama donemi itibariyla, Yonetim
Kurulu ve ilgili komitelerin (Denetim Komi-
tesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi) iklimle
ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yo-
nelik tasarlanmis stratejileri denetlemek igin
sahip olduklari yetkinlikleri sistematik olarak
gobzden gecirmeye yonelik yapilandiriimis bir
sUrec¢ henuz tesis edilmemistir.>”

Bu ihtiyacin karsilanabilmesi amaciyla, 2025
yill igerisinde Surdudrulebilirlik Komitesi ko-
ordinasyonunda, Yoénetim Kurulu ve ilgili
komite Uyeleri icin sUrdurulebilirlik ve iklim
riskleri 6zelinde yetkinlik degerlendirme ve
gelisim planinin hazirlanmasi ve uygulan-
masi hedeflenmektedir. Bu plan kapsamin-
da, oncelikli gelisim alanlarinin belirlenmesi
ve gerekli durumlarda uygun egitim veya dis
danismanlik destedi saglanmasi amacglan-
maktadir. Bu sUrecin uygulanmasl sonrasin-
da, ilgili TSRS yukumluluklerinin karsilanma
durumu gelecek dénem raporlarinda seffaf
bicimde aciklanmaya devam edilecektir.

Bu butlnlesik ydnetisim yapisi sayesinde,
TAV Havalimanlar’'nin sdrdurulebilirlik ve
iklim stratejileri, faaliyet gosterilen tum cogd-
rafyalarda ortak bir ydnetim ve performans
kultara ile hayata gecirilmekte ve TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarinin yénetisim gereklilikle-
rine tam ve sistematik uyum saglanacak se-
kilde surekli olarak gelistirilmektedir.
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STRATEJi

TAV Havalimanlari'nda surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi ile muUcadele, kurumsal is mode-
linin ve bUyUme stratejisinin temel bir unsuru
olarak ele alinmaktadir. TAV Havalimanlarinin
sUrdurulebilirlik stratejisi; iklim riskleri ve firsat-
larinin yonetimini, kaynak verimliliginin artiril-
masinikirliligin énlenmesi, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansin guclendirilmesini
ve deder zinciri boyunca surdurulebilir kalkin-
ma katkisinin yayginlastiriimasini hedeflemek-
tedir.

Bu bolumde, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina
uygun olarak, risk ve firsat analizinin is modeli-
ne etkileri, TAV Havalimanlari’'nin surdurulebilir-
lik ve iklim stratejisinin genel gergevesi ve uzun
vadeli deger yaratma yaklasimi ele alinmakta-
dir.8

TAV Havalimanlar'nin sUrdurulebilirlik yakla-
simi, yalnizca i¢c operasyonlar duzeyinde degil;
Groupe ADP'nin tanimladigi “One Ambition
/Shared Dynamics” ilkeleri dogrultusunda, bag-
I ortakliklar ve istirakler genelinde bitlncul
ve entegre bicimde uygulanmaktadir. Bu yap!,
“karbon nétr ve donUsum odakli havalimani yo-
netimi”, “kaynak dénguselligi ve biyogesitliligin

korunmasi”, “sosyal etki ve toplumsal kapsayici-
k" gibi temel hedef alanlarini icermektedir.

°8 TSRS 2 Paragraf 8-21, TSRS 1 Paragraf 44-45

Stratejik yaklasim, surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yalnizca mevcut operas-
yonel etkilerini degil; ayni zamanda kurumsal
dayaniklilik perspektifi ile orta-uzun vadeli
finansal etkilerini de ele alinmasini beklemek-
tedir. Bu baglamda, surdurulebilirlik stratejisi
TAV Havalimanlar’'nin deger yaratma mode-
linin ve kurumsal risk yonetimi sisteminin
ayrilmaz bir pargasi olarak surekli gelistirilmek-
tedir.

Bu giris bolumunu takip eden sayfalarda, TAV
Havalimanlar’'nin surddrulebilirlik baglami, ik-
lim ve surdurulebilirlige dair risk ve firsatlarinin
tanimlari ve degerlendirmeleri ile is modeli ve
finansal planlamaya olasi etkileri detaylandiril-
maktadir.



SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM BAGLAMI

iklimle ilgili risk ve firsatlar; is modeli ve stratejiye
entegrasyonu saglanarak, kisa, orta ve uzun
vadeli etki ve adaptasyon kapasiteleri yonunden
duzenli olarak gézden gecirilmektedir.

TAV Havalimanlar'nda surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili yaklasimlar, is modelinin, stra-
tejik hedeflerin ve genisleyen hizmet zincirinin te-
mel bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Strduru-
lebilirlik dncelikleri yalnizca gcevresel performansla
sinirll kalmamakta; operasyonel verimlilikten hiz-
met kalitesine, insan kaynaklari yonetiminden
yolcu deneyimine, dijitallesmeden tedarik zinciri
yonetimine kadar bircok boyutta deger zincirinin
tum asamalarinda etkili olmaktadir.>®

iklimle ilgili risk ve firsatlar; is modeli ve strateji-
ye entegrasyonu saglanarak, kisa, orta ve uzun
vadeli etki ve adaptasyon kapasiteleri yonunden
duzenli olarak gbzden gegirilmektedir.®®

59 TSRS 2 Paragraf 8

€0 TSRS 2 Paragraf 9

©1TSRS 2 Paragraf 10

©2 TSRS 1 Paragraf 44-45

©3 TSRS 2 Paragraf 15; TSRS 2 Paragraf 16

Bu sUregcte, risk ve firsatlar yalnizca nitel degil;
ilgili oldugu 6lctude nicel gostergeler ile de des-
teklenmekte ve Sdardurulebilirlik Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak degerlendirilerek yonetisim su-
reclerine raporlanmaktadir.6t 62

Esik Degerlers?

TAV Havalimanlari'nda surdurulebilirlik ve iklim-
le ilgili risklerin etkin ydnetilebilmesi amaciyla
etki skorlamasi icin asagidaki esik degerler kul-
lanilmaktadir. Degerlendirme finansal, operas-
yonel, itibari ve yasal etkiler g6z énunde bulun-
durularak yapilmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM BAGLAMI

Tablo 8: Esik Degerler

Etki <%0,5 FAVOK
veya en azindan etki
<%0,2 milyon €

Finansal-KUresel finansal

%0,5 FAVOK < Etki <

%2,5 FAVOK veya en

azindan 0,2 milyon €
<etki< 1 milyon €

%2,5 FAVOK < Etki <
%5 FAVOK veya en
azindan 1 milyon € <
etki < 2 milyon €

Etki = %5 FAVOK veya
en azindan etki = 2
milyon €

etki-Likidite/nakit akisi
etkisi

Cok acik piyasa,
likit ve pek segici

Hukuki/Yasal Etki Dostane ¢ézUm

Sirketin sivil
sorumlulugu
mahkemeye tasinir

disindaki kisi igin
ceza sorumlulugu
dogar ve bu durum
sirketin/grubun ézel
organizasyonunda
aksama yaratir

o Segici piyasa: Cok secici piyasa: Piyasa erisimi yok:
degf\_\. VERIISIE; Yatirimcilar sirkete Bazi yatinmcilar cok Yatirimcilar sirkete
inansman - - N . )
. . biraz daha yuksek | yuksek maliyetle borg bor¢ vermeyi
saglayicilar sirkete ; ) h
Lo ) maliyetle borg verir verir reddeder
dusuk maliyetle borg
verir
itibar Diisiik medya etkisi Negatif ancak sm|.r\| Negatif medya Sirketin kamuoyunda
medya haberleri kampanyasl sorgulanmasi
Biryonetici Sirketin veya

yoneticilerinden
birinin ceza
sorumlulugu dogar
ve bu durum
sirketin/grubun
kalicl organizasyonel
bozulmasina yol agar

Faaliyetlerde hafif

Cperasvenel rahatsizlik

Faaliyetlerin bir
kisminda aksama

TUm faaliyetlerin
kesintiye ugramasi

Faaliyetlerin durmasi

MuUsteri memnuniyeti
puaninda <%0,1
kayip veya kucuk

anlasmazlik

Miisteri Kaybi/
Memnuniyetsizlik

Dava veya dava
riski veya %0,1-
%0,3 arasi musteri
memnuniyeti kaybi

Cok sayida énemsiz
musteri kaybi
veya %0,3-%0,6
arasi musteri
memnuniyeti kaybi

Stratejik musteri
kaybi veya
2%0,6 musteri
memnuniyeti kaybi

Kisilerin butunltgune
zarar yok veya ¢ok az:
Dusuk is kazasi sikligi
ve hafif sonuglar
insan - Sirketin veya
grubun calisanlari ve

Kisilerin butunlugune
sinirli zarar: Sinirli is
kazasi sikligi ve orta

duzeyde etkiler

Kisilerin batunltugune
6nemli zarar: Yuksek
is kazasi sikhgi ve
kalici etkiler

Kisilerin butunlugune
onarilamaz zarar:
Bir veya daha fazla
calisanin / hizmet

saglayicinin /
yUukumlu kisinin
olumu

hizmet saglayicilari- Iisaim e

Sinirli ve gegici insan

GUglU ve gegici insan

insan kaynaginin

motivasyon ve is
performansina etki
yok

motivasyon ve is
performansina olasi
etki

motivasyon ve is
performansina
kanitlanmis olumsuz
etki

§|rke€é%%gﬁalﬁ)§£\essmda kuHanHabiHngmde kaynag.\ yetersizligi kaynag yetersizligi ku\\ant\?arr?waar?zzruma
(musteriler, sirketler vb,) @il el (bireysel) (grup bazl) gelmesi
insanlarin insanlarin InElin Motivasyonda azalma

ve is performansinda
gUclu ve kanitlanmis
olumsuz etki




Zaman Dilimleri®*
TAV Havalimanlar’'nda surdurudlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlar, gerceklesme olasiliklarinin ol-
dugu zaman dilimleri bakimindan yapisal bir sekilde degerlendirilmektedir. TSRS standartlari dogrul-
tusunda risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri a¢ik bigimde tanimlanmakta; 6nceliklendir-
me, stratejik planlama ve senaryo analizleri bu siniflandirma temel alinarak yUruttUlmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi sistemi icerisinde, her risk ve firsat icin gerceklesme ihtimalinin hangi zaman
dilimine dustugu belirlenmekte ve bu bilgi, raporlamada etkin bicimde kullaniimaktadir. TAV Havali-
manlari tarafindan kabul edilen zaman dilimleri su sekildedir:

Tablo 9: Zaman Dilimleri

“Bu senaryonun

onumuzdeki 10 yil

Bir yonetici
disindaki kisi icin

Sirketin veya
yoneticilerinden
birinin ceza

- ) Sirketin sivil ceza sorumlulugu sorumlulugu
icinde gerceklesmesi o N 9
A sorumlulugu dogar ve bu dogar ve bu
Genel Durum | zor gérunuyor, ancak X - ) ;
; } mahkemeye durum sirketin/ durum sirketin/
yine de Crup'un .
8 g . tasinir grubun 6zel grubun kalici
dikkatini gekmesi . ;
: 7 organizasyonunda organizasyonel
gereken bir konu.
aksama yaratir bozulmasina yol
acar
Zaman Dilimi | Uzun Vade (10+ Vi) Ortig-Laun Orta Vade (1-3 Vil) | Kisa Vade (0-1 VYil)
Vade(4-10 Vi)

Kriz Durumu
(12-18
ay iginde
gergeklesme
olasihgi)

%20'den az

%20-49 arasl

%50-75 arasi

%75'ten fazla

64 TSRS 2 Paragraf 17; TSRS 2 Paragraf 18; TSRS 2 Paragraf 19-20
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM BAGLAMI

Surdurulebilirlik risklerinin proaktif yonetimi,
ayni zamanda operasyonel verimlilik ve maliyet
avantajl yaratma potansiyeline sahiptir.

Olasilik skorlarr ile zaman dilimleri arasindaki bu eslesme, streg sahiplerine risk yonetimi uygulamala-

rinda iki temel islev saglamaktadir:

« Karar onceliklerinin belirlenmesi - Kisa va-
deli riskler, TAV Havalimanlari'nin yillik ope-
rasyonel planlama ve butgeleme sureclerine
dogrudan entegre edilmektedir. Orta vadeli
ve uzun vadeli (4 yil ve Uzeri) riskler ise, orta ve
uzun vadeli stratejik planlama, yatirim 6énce-
liklendirme ve senaryo analizleri kapsaminda
ele alinmaktadir. Bu yaklasim, TAV'In stratejik
esnekligini ve uyum kapasitesini artirmayi
amagclamaktadir.

« TSRS uyumu ve paydas bilgilendirme - Sur-
durulebilirlikle llgili Riskler ve Firsatlar bolu-
munde belirtilen her bir risk ve firsatin 6n-
gorulen zaman diliminin agikga tanimlanmis
olmasl, TSRS 1 ve TSRS 2 hukUmleriyle tam
uyum gostermektedir. Bu sayede, basta ya-
tinmcilar ve finansal kuruluslar olmak Uzere,
raporun asli kullanicilarinin, TAV Havalimanla-
ri'nin sUrddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fir-
satlarinin hangi zaman araliginda finansal so-
nuclar dogurabilecedi konusunda daha guclu
ve seffaf bilgiye erismeleri saglanmaktadir.



Firsat Analizleri®®

TAV Havalimanlari’'nda surdurulebilirlik ve iklim
baglantili firsatlar iki kanaldan ortaya ¢ikmakta-
dir:

1. Risk azaltimi / uyum kaynakli firsatlar
Surdurulebilirlik risklerinin proaktif yonetimi,
aynl zamanda operasyonel verimlilik ve ma-
liyet avantaji yaratma potansiyeline sahiptir.
Ozellikle enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlari gibi aksiyonlar bu cercevede deger-
lendirilmektedir. Bu duruma &érnek olarak TAV
Havalimanlari tarafindan isletilen terminallerin
enerji ihtiyacl nedeniyle, enerji verimliligi pro-
jeleri dogrudan isletme maliyetlerini azaltma
firsati sunmaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji
kullanimi sera gazi emisyonlarini dustrmekte
ve paydas beklentileri ile kurumsal strdurule-
bilirlik hedefleriyle uyum saglamaktadir. Bu-
nun gibi, riski azaltmak icin, degisen gerceklige
uyum saglamak igin ortaya konan risk azaltim
aksiyonlari dogalari geregi firsat niteligindedir.

©5 TSRS 1 Par. 30; TSRS 2 Par. 14-15

2. Bagimsiz stratejik firsatlar

Dogasi geredi firsat niteliginde olan risk azal-
tim aksiyonlarinin haricinde bagimsiz surduru-
lebilirlik firsatlari da mevcuttur. Ornegdin hava-
cilik sektérunde surdurulebilir seyahat ve yesil
havalimani hizmetlerine olan talep artisi gibi
bagimsiz olarak nitelendirilebilecek firsatlar
mevcuttur. Bu baglamda TAV Havalimanlari
bu gibi firsatlari degerlendirebilmek igin, yolcu
deneyimini surdurdlebilirlik odakl gelistirmek
amaclyla 2024 yili igerisinde yesil bina sertifi-
kalari, biyocgesitliligi koruma programlari ve sur-
durudlebilir ulasim altyapisi gelistirme projelerini
baslatmistir. Ayrica, “ACI Europe” Havalimani
Karbon Akreditasyon Programi (ACA) kapsa-
minda TAV tarafindan isletilen havalimanlarinin
olgunluk seviyelerinin surekli olarak artirilmasi
hedeflenmektedir; bu durum hem surdurulebi-
lir marka imajini hem de yatirimci ilgisini artiran
stratejik bir firsattir. Bu hedefin gerceklesmesi-
nin bir kaniti olarak, Ankara Esenboga Havali-
mani Turkiye'de Level 4+ seviyesinde sertifika-
lanan ilk havalimani olmustur.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM iLE iLGILi RiISKLER VE FIRSATLAR

Sirdirilebilirlik ve iklim Degisikligi ile baglantili
risk ve firsatlarin degerlendirme sureci, Kurumsal
Risk Yonetimi yapisi ve Groupe ADP stratejik risk
cercevesi ile tam uyumlu olarak yurutuilmektedir.

TAV Havalimanlar'nda surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin deger-
lendirme suUreci, TAV Havalimanlari Kurumsal
Risk Yonetimiyapisi ve Groupe ADP stratejik risk
cercevesi ile tam uyumlu olarak yurutlUlmekte-
dir. Risk ve firsatlarin belirlenmesinde, TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarinda 6ngoérulen tum gerek-
lilikler dikkate alinmakta; her bir risk ve firsatin
etki ve olasilik boyutlari sistematik olarak analiz
edilmekte ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
icerisinde siniflandirilmaktadir.

2024 TSRS raporlama dénemi itibariyla TAV Ha-

valimanlari icin énemlilik arz eden baslica risk

ve firsatlar, TSRS gerekliliklerine®® uygun olarak:

- Finansal etkisi dikkate alinan risk ve firsat-
lar ve

« Finansal etkisi dogrudan dikkate alinma-
yan, ancak stratejik ve operasyonel etkisi
yliksek olan risk ve firsatlar

olarak ayri ayri beyan edilmekte ve raporlan-

maktadir.

€6 TSRS 1 Paragraf 30 ve TSRS 2 Paragraf 5
€7TSRS 1, Paragraf 30; TSRS 2, Paragraf 5
f8 TSRS 2, Paragraf 14-15

®9 TSRS 1, Paragraf 73

79TSRS 1, Paragraf 44

71TSRS 1, Paragraf 42-43

2024 raporlama ddénemi itibariyla, toplamda
vedi risk ve Gcg firsat TSRS 1 ve TSRS 2 standart-
larinin gereklilikleri®” dogrultusunda degerlen-
dirilmistir. Analiz edilen riskler, finansal, operas-
yonel ve stratejik etkileri dikkate alinarak hem
etki hem de olasilik boyutlari Uzerinden sinif-
landinimistir.t® S6z konusu riskler, dijital altyapi
ve siber guvenlik sistemleri, iklim degisikligine
bagli fiziksel ve gecis riskleri, yetenek yonetimi,
is sagligi ve guvenligi ile tedarik zinciri ve is su-
rekliligi sureclerine iliskin kritik alanlari kapsa-
maktadir.

Buna paralel olarak, Ug stratejik firsat alani ta-
nimlanmis ve niteliksel olarak raporlanmistir.®®
Bu firsatlar; yenilenebilir enerji yatirimlari, yapay
zeka destekli siber guvenlik ve operasyonel uy-
gulamalar ile is sagligi ve guvenligi sureclerinin
gelistiriimesine odaklanmaktadir. Belirlenen
tum risk ve firsatlar, Kurumsal Risk Yonetimi sU-
reci kapsaminda duzenli olarak izlenmekte ve
yonetilmektedir.”® Bu yaklasim sayesinde, Grou-
pe ADP'nin sUrdurulebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu olarak, TAV Havalimanlari'nin stratejik
karar alma ve operasyonel planlama sureclerine
entegre edilmektedir.”!



Risk 1 - Siber Glivenlik Riski: Kisisel Verinin Korunmasi

Alan
Risk Tipi

‘ Raporlama ‘ Referans

Siber GUvenlik Riski — Kisisel Verinin Korunmasi TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Surdurulebilirlik
Konusu

6. Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Risk tanimi: TAVOS platformunda tutulan yolcu kimlik, iletisim ve seyahat verilerinin
yetkisiz erisim sonucunda sizdiriimasi halinde, 6698 sayill KVKK uyarinca idari para cezasl
uygulanacak, EU/GDPR kapsamindaki yolcular icin ilave bildirim yakumlaltkleri dogacak
ve marka degeri olumsuz etkilenecektir.

Ana risk faktorleri: Kimlik avi, zayif parola kullanimlar; ugtan-uca sifreleme eksiklerf;
Uguncu-taraf yer hizmetleri hesap yetkilerinde yasanabilecek problemler; uygulama kod
tabanlarinin eski kUtUphanelerden olusmasi; galisanlarin konu ile ilgili farkindalik eksikligi.

Zaman Dilimi

Zaman Dilimleri, TSRS 1,

Kisa Vade (0-1 Yil) Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Yukari yonll — Hava yolu PNR akislari, biletleme verisi

Operasyonlar — Check-in, CIP lounge, mobil uygulama veri
akisi

is Modeli ve Deger Zinciri,

Asagl yonlU — GumruksUz satis “Duty-free” & sadakat
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

programi pazarlama ortaklari

Etkilenen Yapilar

- TAVOS yolcu veritabani ve API katmani

- Self-check-in kiosk sunuculari

- MUsteri iliskileri Yénetimi & sadakat programi platformu
- KVKK veri sorumlulari sicil (VERBIS) suregleri

Etki

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,

YUKSEK OLASILIK Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Uyari Alani

Risk Kontrol
Seviyesi

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

ZAFIYET ALANI

Olasl Finansal Etki

Senaryo kapsaminda hesaplanan toplam finansal etkinin = 1,5 m € duzeyinde
gerceklesebilecegi 6ngorilmustiir. Bu tutar, Etki Skorlamasi’'nda “Yiksek (3)” sinifinin
mutlak esiklerinden 1 m € < etki < 2 m € bandina denk gelmektedir.

Finansallastirma
Yaklasimi

1. Senaryo tanimi: 500.000 yolcunun kisisel verisinin sizdigi veri ihlali.

2. Maliyet unsurlari : - KVKK idari para cezasl - Hukuk/PR giderleri.

3. Gizlilik : Detayl formuller ve varsayimlar ticari hassasiyet gerekgesiyle denetim surecinde
sunulmustur.

Risk Yonetim
Aksiyonlari

- KVKK Uyum Programi ve VERBIS kayitlarinin dtzenli gUncellenmesi.

- KVKK Veri ihlali Mudahale Prosedird (bildirim akisi + olay kayitlari).

- Calisan gizlilik-farkindalik egitimleri ve kimlik-avi simulasyonlari.

- UcUncU-taraf veri isleme sdzlesmelerinde KVKK eki ve denetim hakki sartinin eksiksiz
uygulanmasi.

- Kisisel veri ihlali teminatini iceren siber sigorta poligelerinin glincellenmesi
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Firsat 1 - Siber Giivenlik Firsati: Oncii Uygulamalar

Alan ‘ Raporlama ‘ Referans

Firsat Tipi Siber GUvenlik Firsati — Oncd Uygulamalar TSRS 1, Paragraf 30 (a)
Sttt i 6. Siber GUvenlik ve Veri Gizliligi Onemlilige Sahip Konular
Konusu

Firsat Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Firsat tanimi: TAV, yapay zeka-destekli siber guvenlik ve operasyon analitigi kullanarak
yolcu akisini, bagaj hareketini ve glvenlik anomalisini gercek-zamanli ve 6ngorulebilir
hale getirebilir. Bu sayede bekleme sureleri azaltilabilir, kapasite verimliligi artirilabilir ve
“lider dijital havalimani isletmecisi” konumuna gelebilir.

Ana firsat faktorleri: Kiresel havacilikta artan veri hacmi ve yapay zeka ¢ozUmlerinin
olgunlasmasi, Regulasyonlarin (ICAO, EASA, KVKK) énleyici siber kontrolleri tesvik
etmesi, Groupe ADP ile ortak inovasyon programlari sayesinde olceklenebilir AR-GE
kaynaklarina erisim saglanmasi.

Zaman Dilimi

Kisa » Uzun Vade (ilk pilot ¢iktilar O-1 yilda alinmakta, tam | Zaman Dilimleri, TSRS 1,
yayginlasma uzun vadeye yayillmaktadir) Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Yukari yonlt — Veri odakli ugus planlama algoritmalari

Operasyonlar — Bagaj ayristirma, guvenlik hat
optimizasyonu, anomali tespiti

Etkilenen Yapilar

Asagdl yonlU - Yolcu mobil uygulamalari, bagl sadakat & is Modeli ve Deger Zinciri,
perakende platformlari TSRS 1, Paragraf 32 (b)

- TAV Technologies yapay zeka veri havuzu ve analitik

platformu

- Havalimani Dijital ikiz (digital-twin) simUlasyon altyapisi
- GUvenlik Operasyon Merkezi (SOC)
- loT sensor agi (bagaj bandi, X-Ray)

Etki

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

. Olaslilik Skorlamasi, TSRS
YUKSEK OLASILIK 1, Paragraf 44 (a)

Olasl Etki

Firsat niteliksel olarak degerlendirilmis, finansal etkisi yuksek oranda belirsizliklere
ve varsayima dayali oldugu icin hesaplanamamistir. Etkinin yolcu memnuniyetinde
artis, operasyonel verimlilik ve marka degerinde olumlu katki Uzerinden gerceklesecedi
dustnulmektedir.

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

- TAV Technologies Yapay Zeka Yol Haritasi uygulanmaktadir; 2024 'te Ug¢ pilot kullanim
senaryosu devreye alinmistir.

- “Groupe ADP Innovation Hub" ile ortak “Smart Airport” PoC ¢agrilari yUrutulmektedir.

- Dijital ikiz Projesi sayesinde apron & terminal verisi senkronize edilmekte, simulasyon
sonuglari aylik performans toplantilarinda kullaniimaktadir.

- Yapay Zeka Destekli SOC algoritmalari, anormal ag trafigini erken tespit edecek sekilde
modellenmektedir.

- Ar-Ge Tesvik Programi (TUBITAK 1507) ile Universite is birlikleri finanse edilmekte,
yapay zeka yetenek havuzu gUglendirilmektedir.




Risk 2 - Yetenek Riski: STEM Pozisyonlari

Alan
Risk Tipi

‘ Referans
TSRS 1, Paragraf 30 (a)

‘ Raporlama
Yetenek Riski — STEM Pozisyonlari

Surdurulebilirlik
Konusu

5. Cesitlilik, Kapsayicilik & Hakkaniyet Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Risk tanimi: Cesitlilik, kapsayicilik politikalarinin, ve galisan bagliligini artiran uygulamalarin
yetersiz kalmasi halinde, pazardaki rekabet ve talebin yUksek oldugu STEM arka planli
insan glcUnun elde tutulmasi zorlasabilir; bu kisilerin yerine yeni ¢calisan bulmak icin ek
maliyetlere katlanmak gerekilebilir.

Ana risk faktorleri: Sektérde artan yetenek talebi, rekabetci maas baskisi, uzun proje
doénguleri.

Zaman Dilimi

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Gergeklesmistir, ayrica Kisa Vade (0-1 Vil) icerisinde bu gibi
riskler olusabilir.

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar — Kritik IT altyapisl, veri analitigi projeleri.
Asadl yonll — Havalimani IoT & otomasyon projelerinin

devreye alinmasl. is Modeli ve Deger Zinciri,

Etkilenen Yapilar

- Grup geneli STEM arka planina sahip ¢alisanlar TSRS 1, Paragraf 32 (b)

- TAV Technologies Ar-Ge Merkezi ve yazilim ekipleri
- TAV Akademi yetenek gelistirme programi

Etki

Etki Skorlamasl, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olasllik Skorlamasi, TSRS 1,

YUKSEK OLASILIK Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Uyari Alani

Risk Kontrol
Seviyesi

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a

ZAFIYET ALANI

Olasi Finansal Etki

Yillik toplam maliyetin = 1,8 m € oldugu ve hesaplanan bu maliyetin Etki Skorlamasi'nda
“Yuksek (3) (1 m € < etki < 2 m €) bandinda kaldigi anlasiimistir.

Finansallastirma
Yaklasimi

1. Girdi - Risk degerlendirme érneklemi, STEM arka planl galisanlarin isten ayrilma
etkilerinin daha rahat gézlemlenebilmesi adina TAV IT pozisyonlarina indirgenmistir.
Bu baglamda TAV IT bazli pozisyonlarda 2024 itibariyla gonullu isten ayrilmalar
degerlendirmeye alinmistir.

2. Varsayim — Calisan basina ayrilani yerine koyma maliyeti alt kiriimlariyla birlikte iK
ekiplerinin yonlendiriciliginde toplanmistir.

3. Sonug - Toplam etki konsolide FAVOK'in # 1,8 m € civarina denk gelmektedir.

Risk Yonetim
Aksiyonlari

- Yetenek Yonetimi & Yedekleme: Her yil performans surecini izleyen Nisan ayinda fonksiyon
yoneticileriyle kalibrasyon yapilmakta; kritik STEM pozisyonlari i¢in i¢ aday havuzu
olusturulmakta, yedek profiller atanmakta, bdylece ek dis kaynak maliyeti dogmamaktadir.
- Kapsayici Kultur Programi: Cesitlilik KPI'lari izlenmekte; “Milyon Kadina Mentor” ve
“Teknolojide Lider Kadinlar” is birlikleriyle kadin STEM yetenek havuzu gelistirilmektedir.

- TAV Havalimanlari, Esit Firsat Modeli (FEM) Sertifikasi'na sahip olup Birlesmis Milletler
Kadinin Guclenmesi ilkeleri'ne (WEPs) destek vermekte, Teknolojide Kadin Dernegi'nin
kurucu Uyesi olarak cesitli programlari desteklemekte, ayrica Havas araciligiyla Cinsiyet

gibi uluslararasi kapsayicilik girisimlerinde aktif rol almaktadir.

- Rekabetci Ucret ve Yan Haklar: Piyasa arastirmalariyla Ucret bantlari yilda iki kez
gUncellenmekte; hibrit galisma ve esnek yan hak paketi uygulanmaktadir.

- ic llan & Rotasyon: “TAV Portal” Gzerinden kurumici gecis ve terfi strecleri yarittlmekte;
bosalan STEM rollerinin énemli bir bolumU i¢ kaynaklardan karsilanmaktadir.

- Calisan Baglihgi Olcumu: “En lyi isverenler” (GPTW) anketleri ve eNPS sonuclariyla baghlik
skorlari izlenmekte; iyilestirme igin aksiyon planlari uygulanmaktadir.

Dengesi Gelistirme Komisyonu'na katilmakta ve “Target Gender Equality” ile “IMPACT2030"
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Risk 3 - iklim Riski: Akut Fiziksel Risk

Alan
Risk Tipi

‘ Referans
TSRS 1, Paragraf 30 (a)

‘ Raporlama
iklim Riski — Akut Fiziksel Risk

Surdurulebilirlik
Konusu

1. iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Risk tanimi : Asirt yadis, sel ve dolu olaylari sonucunda terminal ¢atilarinda su baskini
yasanabilmektedir.

Ana risk faktorleri : iklim degisikligi kaynakli siddetli yagis frekansinin artisi, mevcut
sifonik drenaj altyapisinin kapasite siniri, yerel mikro-iklim kosullarindaki belirsizlik.

Zaman Dilimi

Gergeklesmistir, ayrica Orta Vadede (1-3 Vi) bu gibi riskler
olusabilir, Cok uzun vadede (10+ yil) ise bu risklerin siddeti
ve sikligr artabilir.

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar — Terminal yolcu akisl.
Asagl yonlu — Havalimani kiracilarinin ticari faaliyetleri,

tedarik zinciri lojistik akisi. is Modeli ve Deger Zinciri,

Etkilenen Yapilar

) o , TSRS 1, Paragraf 32 (b)
- Terminal gatisi sifonik drenaj hatlar

- Ofis alanlarinin etkilenmesi

Etki

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olaslilik Skorlamasi, TSRS
1, Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a

ZAFIYET ALANI

Olasl Finansal Etki

Onarim (® 130 000 €) ve “kisa sureli operasyon durusunun” toplam yukunun,
Yuksek (3) etki bandiigin tanimlanan operasyonel esigi karsilayacak duzeyde oldugu
gorulmustar.

Finansallastirma
Yaklasimi

1. Ankara Esenboga Havalimaninda (ESB) yasanmis olay verisi.

2. Operasyonlarin kesintiye ugramasi durumunda olasi gunlUk ciro kaybr.
3.Siniflandirma — Toplam etki YUksek (3) bandindadir; ayrintil hesaplamalar denetim
sUrecinde sunulmustur.

Risk Yonetim
Aksiyonlari

- ESB Cati Sifonik Drenaj Guglendirmesi: Tamamlanan bu projeyle drenaj kapasitesi
artinlmis ve asiri yagista su birikmesi engellenmistir.

- Terminal Cati Su Yaltimi: Cati paneli birlesim noktalari ve inis hatlari yenilenerek dolu-
yagis kaynakli sizinti riski dustrdlmustur.




Risk 4 - iklim Riski: Gegis Riski

Alan
Risk Tipi

‘ Referans
TSRS 1, Paragraf 30 (a)

‘ Raporlama
iklim Riski — Gegis Riski

Surdurulebilirlik
Konusu

1. iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Risk tanimi: Havalimanlarinin ACI Karbon Akreditasyonu'nda (ACA) asgari Seviye 3+'e,

ISO 50001 ve ISO 14064 sertifikalarina zamaninda ulasamamasi halinde, gelecekte var
olabilecek iklim regulasyonlarina uyumsuzluk cezasi ve surdurulebilir finansmana erisimde
itibar kaybr bazli risk olusabilir.

Ana risk faktérleri : AB Fit-for-55/CSRD seviyesindeki gerekliliklerin kiresellesmesi,
havayollari ve yatirrmcilarin net-sifir beklentileri, karbon-notr tesisler icin yUksek sermaye
ihtiyacl.

Zaman Dilimi

Zaman Dilimleri, TSRS 1,

Orta Vade (1-3 Vi) Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Yukari yonlt — Enerji yonetimi & iklim Stratejisi;
Operasyonlar — Terminal/ apron enerji verimliligi projeleri;
Asadl yonlu - Kiracilara yonelik ek sartlar.

Etkilenen Yapilar

is Modeli ve Deger Zinciri,

- ACA Seviyesi 1-2 havalimanlari (Tiflis, Bodrum, Alanya-
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Gazipasa, Batum, Monastir, Medine)

- Enerji verimliligi proje portféyu (sogutma, PV, HVAC,
aydinlatma)

-1SO 50001 / 14064 entegre ydnetim sistemi.

Etki

Etki Skorlamasi, TSRS 1,

GOK YUKSEK Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,

Uyari Alani Paragraf 44 (a)

Onceliklendirmesi

Risk Kontrol Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
Seviyesi 1, Paragraf 33 (a)
Nihai Risk Nihai Risk

Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a

OlasI Finansal Etki

TAV Havalimanlari portféydndeki havalimanlarini asgari ACA Seviye 3+'e yUkseltme ve

ISO sertifikasyon yol haritasi igin dngoérulen toplam yatirim ihtiyacinin = 30,1 m € ile “Cok
Yiiksek (4)” etki bandinin icinde kaldigi gérulmektedir. Ancak bu deger riskin olasi
finansal etkisi degil, bu riski ydonetebilmek adina karsi karsiya kalinabilecek yatirim
maliyetinin toplamidir. Mevcutta Havalimanlari'nin bu olgunluga ulasmasi igin bir
zorunluluk bulunmadigindan riskin finansal etkisi hesaplanamamis, fakat bu risk ézelinde
proaktif bir sekilde davranmak gerekebileceginden riski bertaraf etmek icin yapilmasi
gereken harcamalar & maliyetler olasi finansal etki kalemini olusturmustur.

Finansallastirma
Yaklasimi

1. ACA bosluk analizi — Seviye < 2'de bulunan 6 havalimani icin Seviye 3+ yatirimlari (enerji
verimliligi projeleri + sertifika Ucretleri).

2.1SO 50001 & 14064 sertifikasyonlari — Tum portfdy icin isletim sistemi ve yillik gdézetim
maliyetleri.

Bu maliyetlerin kirilimi denetim strecinde sunulmustur.

Risk Yonetim
Aksiyonlari

- ACA Mevcut Durum Takibi: Ankara (Seviye 4+) Enfidha (Seviye 4), izmir, Antalya (Seviye 3+)
korunmakta; diger havalimanlari icin seviye-yukseltme eylem planlari hazirlanmaktadir.

- Enerji Verimliligi Yatinm PortféyU: Sogutma sistemleri verimliligi, PV kurulumlari, pompa/
motor yenilemeleri ve aydinlatma modernizasyonu icin onayli CapEx (sermaye harcamalari)
listesi yurttulmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Firsat 2 - iklim Firsati: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Alan ‘ Raporlama ‘ Referans
Firsat Tipi iklim Firsati — Yenilenebilir Enerji Kaynaklari TSRS 1, Paragraf 30 (a)
iz;duiiju'ebmmk 1. iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi Onemlilige Sahip Konular

Firsat Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Firsat tanimi: Bodrum, izmir ve Ankara havalimanlarinda devreye alinacak gines
enerjisi santralleri (GES) ile elektrik tUketiminin dnemli bolumU yerinde karsilanacak;
enerji maliyetleri azalacak ve elektrik tUketimi kaynakli Kapsam 2 emisyonlari
azalacaktir.

Ana firsat faktorleri: YUkselen elektrik fiyatlari, yenilenebilir elektrik tesvik
mekanizmalari, kreditorlerin “yesil enerji” beklentisi.

Zaman Dilimi

Gergeklesmistir, Orta Vadede (1-3 Vil) etkinliginin artmasi Zaman Dilimleri, TSRS 1,
beklenen bir firsattir. Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar — Terminal & apron elektrik intiyaci;
Asagl yonlu - Kiracilara sunulan yenilenebilir elektrik
segenekleri.

Etkilenen Yapilar

is Modeli ve Deger Zinciri,
- Milas-Bodrum GES (* 10 MWp, 2026'da %70 6z-tUketim) | TSRS 1, Paragraf 32 (b)

- izmir Adnan Menderes GES (* 12 MWp, 2026'da %20
Oz-tuketim)

- Ankara Esenbogda planlanan GES (~ 5.7 MWp)

. Etki Skorlamasi, TSRS 1,
GOKYUKSEK Paragraf 44 (a)

Etki
Olasilik Olasilik Skorlamasi, TSRS
1, Paragraf 44 (a)
Milas-Bodrum (10 GWh/y » 1,20 m €), izmir A. Menderes (9 GWh/y » 1,08 m €) ve
Olasl Etki Ankara Esenboga (¥ 8.8 GWh/y » 1,04 m €) projelerinin toplam yillik OpEx tasarrufu =

3,32 m €'dur. Bu tutar, “Cok Yuksek” firsat bandini desteklemektedir.

Finansallastirma
Yaklasimi

Kurulu gug, bolgesel guneslenme verimi ve i¢ elektrik tarife ortalamasi esas alinarak
yillik tasarruf potansiyeli hesaplanmistir. Detayli kapasite-verim katsayilari, arka planda
tutulmaktadir.

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

- GES EPC (Muhendislik, Tedarik ve insaat) sézlesmeleri imzalanmis, insaat takvimi
yurdttlmeye baslanmistir
- Cagri mektubu onayli yeni proje izin/ fizibilite strecleri tamamlanma asamasindadir.




Risk 5 - is Surekliligi Riski: Alt Yiiklenici Riski

Alan

Risk Tipi

‘ Raporlama ‘ Referans

is Surekliligi Riski — Alt Yuklenici Riski TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Surdurulebilirlik
Konusu

2. Sorumlu Satinalma & Tedarik Zinciri Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Risk tanimi : Almati havalimaninda yiyecek-icecek alanlarinin alt yUklenici kaynakli
gecikme nedeniyle planlanan tarihte agilamamasi sonucu gelir kaybi olusmus, teslim
sUresi ihlali nedeniyle tazminat sUreci isletilmistir.

Ana risk faktorleri:
- Insaat projelerinin zamaninda tamamlanamamasi
ihale takviminde gecikme
Kisith stre icerisinde yapilan ihale degerlendirmelerinde katilimcilar ézelinde yeterli
yetkinlik analizinin yapilamamasi,
Coklu ve zaman baskisi igeren insaat isinin tek bir yUkleniciye verilmesi nedeniyle
operasyonel riskin artmasi,
Yer teslim strecinde yasanan gecikmeler
insaat strecinde projelerde degisiklik yapiimasi

Zaman Dilimi

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Gergeklesmistir, ayrica Orta Vade (1-3 Yil) zaman diliminde
bu gibi riskler olusabilir.

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Yukari yonla — insaat yuklenicileri
Operasyonlar — Havalimani imtiyazlari nedeniyle gelir akis

Etkilenen Yapilar

is Modeli ve Deger Zinciri,

- Almati terminali F&B alanlari (Brewmark, Tickerdaze,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Needstop, Costa vb.)
- BTA Catering projesi yonetim ofisi
- Satinalma & S6zlesme Yonetimi sistemi

Etki

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olasilik Skorlamasl, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol
Seviyesi

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a

ZAFIYET ALANI

Finansal Etki

nedeniyle kesintiye ugramasi kriteriyle Yuksek (3) etki bandi tetiklenmistir; tutar, tazminat
kesintisiyle yUkleniciden tahsil edilmistir.

Gecikmeden kaynaklanan toplam gelir kaybi * 86 000 USD olup “faaliyetlerin gecikmesi”

Finansallastirma
Yaklasimi

1) Gecikme gunleri: 5 isletme yasanan toplam gun kayiplari.

2) Gelir kaybi: Proje basinda belirlenen gunlik ziyaretgi & harcama hedeflerine gore
toplam = 86 000 USD hesaplanmistir.

3) Tazminat: Yukleniciden %10 kesin teminat + tam gelir kaybl mahsup edilmistir.

Risk Yonetim
Aksiyonlari

- Haftalik yUklenici ilerleme toplantilari.

- TAV Satinalma “Alt YUklenici Performance Skorkart” sisteminin tum projelerde
uygulanmasi.

- Alternatif tedarikgi & is programi senaryolari hazirda tutulmaktadir.

- Kritik ve parcali insaat islerinin farkli alt yUklenicilere bélinmesinin degerlendirilmesi.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Risk 6 -

Alan
is Surekliligi - ISG

is Surekliligi Riski: iSG

‘ Referans
TSRS 1, Paragraf 30 (a)

‘ Raporlama
TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Surdurulebilirlik
Konusu

7.is Saghgi ve Guvenligi Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Risk tanimi: Apronda gorevli TAV calisaninin ekipman kullanimi sirasinda meydana
gelen hata sonucu park halindeki yolcu ucaginda gévde/kanat hasari olusmasi,
operasyonun durmasi ve tazminat talebi riskini dogurabilir.

Ana risk faktorleri: Yogun apron trafidi, vardiyali calisma yorgunludu, ekipman bakim
eksikleri, yetersiz ISG farkindalig!.

Zaman Dilimi

Zaman Dilimleri, TSRS 1,

Orta Vade (1-3 Vi) Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar — Yer hizmeti stregleri;
Asagl yonlu — Havayolu ve sigorta tazminat akisl.

Etkilenen Yapilar

is Modeli ve Deger Zinciri,

- Apron yer hizmetleri (rampa traktorleri, korik
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

e_kipmanlam)
- Is Saghgi Guvenligi yonetim sistemi (ISO 45001)
- Havayollari ile Sigorta sdézlesmeleri ve iliskileri

Etki

Etki Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasllik

Olaslilik Skorlamasi, TSRS
1, Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol Seviyesi

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a

ZAFIYET ALANI

Olasl Finansal Etki

Ucak hasarli kazalarda yolcu/ kargo ucaklarinin kritik bilesenlerinin (6rn. ucusa engel
teskil edebilecek sekilde gévde/ kanat hasari) hasar gérme ihtimalinden hareketle
tazminat araliklari calisiimis ve bunun sonucunda olasi finansal etkinin FAVOK'in

= %0,23'Une karslilik gelebilecedi gorulmustur. Risk 6 ¢zelinde Etki olarak “Yiksek”
bandinin tetiklenmesinin ana nedeni bu finansal sonucun yani sira, esik degerler altinda
hukuki/ yasal kimi etkilerin de bu duruma eslik etmesidir.

Finansallastirma
Yaklasimi

1) Senaryo secimi - Yolcu ucaginda orta-Ust seviye hasar (kapi/kuyruk paneli).
2) Maliyet — 1,2 m USD sigorta tazminat talebi (IATA Ground Handling Manual).
3) Etki testi — FAVOK etki orani hesaplanmistir

Risk Yonetim
Aksiyonlari

-1SO 45001 sertifikali ISG Yénetim Sistemi.

- Vardiya 6ncesi ekipman kontrol listesi.

- Yorgunluk yénetimi egitim modulleri ve isbasi koglugu.

- Yuklenici yer hizmeti firmalari icin asgari iSG egitim saati ve performans cezasi




Risk 7 - is Surekliligi Riski: iSG

Alan

Risk Tipi

Raporlama

is Surekliligi - 1SG

Referans

TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Surdurulebilirlik
Konusu

7. s Saghgi ve Guvenligi

Onemlilige Sahip Konular

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Risk tanimi: Apronda veya terminal teknik alaninda meydana gelen bir kaza sonucunda
TAV calisaninin hayatini kaybetmesi; cezai-hukuki sUrecler, tazminat 6demeleri ve

operasyonel durma riski.

Ana risk faktorleri: YUksek trafik yogunlugu, ekipman manevra hatasi, kisisel koruyucu

donanimin uygunsuz kullanimi, vardiya yorgunlugu

Zaman Dilimi

Orta Vade (1-3 Vi)

Zaman Dilimleri, TSRS 1,
Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar — Yer hizmeti ve bakim ekipleri;
Asagl yonlu — Hukuki & sigorta surecleri, marka itibari.

Etkilenen Yapilar

- Apron & teknik bakim sahalari
-1SO 45001 ISG Yénetim Sistemi
- Yer hizmeti alt yUklenicileri ve sézlesmeleri

is Modeli ve Deger Zinciri,
TSRS 1, Paragraf 32 (b)

Etki

Etki Skorlamasl, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Olasilik

Olasilik Skorlamasi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Bileske Risk Skoru

Bileske Risk Skoru, TSRS 1,
Paragraf 44 (a)

Risk Kontrol
Seviyesi

Nihai Risk
Onceliklendirmesi

Olasl Finansal Etki

ZAFIYET ALANI

Risk Kontrol Seviyesi, TSRS
1, Paragraf 33 (a)

Nihai Risk
Onceliklendirmesi, TSRS 1,
Paragraf 44 (a

Olumlu kaza durumunda tazminat + ek maliyetler icin ® 45 m TL (= 1,3 m €) tutarinda
yUk olusabilecegi hesaplanmistir. Bu maliyetin Etki Skorlamasi'nda “Yuksek (3) (1 m € <

etki <2 m €) bandinda kaldigi anlasiimistir.

Finansallastirma
Yaklasimi

1 Tazminat araligi — Sektér iSG bilirkisi araligi (4 — 90 m TL).
2.Senaryo degeri—45 m TL (ortalama yas, orta gelir katsayisl).

3. Ek maliyetler — Operasyon durdurma, sigorta prim farki, hukuki giderler.
4. Etki testi — Ayrintill hesap ve varsayimlar denetim sUrecinde sunulmustur.

Risk Yonetim
Aksiyonlari

-1SO 45001 sertifikall ISG Yénetim Sistemi.
- Vardiya éncesi ekipman kontrol listesi.
- Yorgunluk yonetimi egitim modulleri ve isbasi koglugu.

- YUklenici yer hizmeti firmalari icin asgari ISG egitim saati ve performans cezasi
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM iLE iLGILi RISKLER VE FIRSATLAR

Firsat 3 - is Surekliligi Firsati: iSG

Alan

Firsat Tipi

‘ Raporlama ‘ Referans

is Surekliligi - ISG TSRS 1, Paragraf 30 (a)

Sardurualebilirlik
Konusu

7. s Saghgi ve Guvenligi Onemlilige Sahip Konular

Firsat Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Firsat tanimi : TAV, sektdr ortalamasinin étesine gecen ISG standartlari (proaktif risk
analizi, dijital apron glvenlik ¢dzumleri ve davranissal glvenlik programlari) sayesinde
calisan bagllig, operasyonel guvenilirlik ve marka itibari avantaji elde edebilir.

Ana firsat faktorleri : - ISO 45001 olgunluk seviyesi - Dijital ISG kalttrG - Sifir kaza
KPI'larinin yatirimeci ve havayolu degerlendirmelerinde pozitif ayrisma saglamasi.

Zaman Dilimi

Zaman Dilimleri, TSRS 1,

Orta Vade (1-3 Vi) Paragraf 30 (b)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar — Apron, terminal teknik bakim, yer hizmeti
suregleri.
Asagl yonlu — Havayolu sigorta poligeleri ve kiraci glvenlik

tandartlari. ! : N L
standartian Is Modeli ve Deger Zinciri,

Etkilenen Yapilar

.1SO 45001 sertifikali ISG Yénetim Sistemi TSRS 1, Paragraf 32 (b)

- Apron GUvenlik Radari & Ultra Genis Bant (UWB) uyari
aglar
- Alt yUklenici ISG denetim portali

Etki Skorlamasl, TSRS 1,

Etki Paragraf 44 (a)
Olasilik Olasilik Skorlamasi, TSRS
1, Paragraf 44 (a)
Niteliksel olarak degerlendirildiginde; kaza sikligindaki azalma, tazminat dUsusu ve
Olasi Etki guvenilir tedarik zinciri sayesinde marka itibari ve operasyonel verimlilikte belirgin

artis gorulmesi beklenmektedir.

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

- Sifir Kaza Kulturt Programi: Davranissal gozlem turlari, “Near-Miss” mobil bildirimi.

- Dijital Apron Guvenligi: Carpisma-onleyici sensor entegrasyonu (pilot ESB » 2025
yayginlastirma).

- Alt Yaklenici ISG Puan Karti: Aylik performans ve ceza/o6dul sistemi.

- Calisan Katilimi: “Guvenlik Haftasi” hackathonlari ve Oyunlastirma tabanli E-Learning
modulleri.




RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi VE
GROUPE ADP STRATEJIK BAGLANTISI

TAV Havalimanlar’'nda risklerin proaktif bicimde
izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetim Kuru-
lu'nun gozetiminde ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Surdurulebilirlik Komitesi'nin katkila-
riyla dtzenli olarak gUncellenmekte; firsatlar ise
operasyonel mukemmeliyet ve deder yaratma
hedefleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve
ilgili is sureclerine entegre edilmektedir.”?

Bu yapi sayesinde, TAV Havalimanlari’'nin surdu-
rulebilirlik ve iklim baglantili risklere karsi daya-
nikliligr ve degisen piyasa kosullarina adaptasyon
kabiliyeti glclendirilmekte; paydas beklentileri ve
dUzenleyici gerekliliklere uyum saglanmaktadir.”®

Risk Yonetimi ile Baglanti

Degerlendirilen yedi risk, TSRS standartlarinda

ongorulen risk-firsat yonetimi gereklilikleri dog-

rultusunda yonetilmektedir.”+ 7>

Ornegin:

« iklim Riski: Gegis Riski, AC| Havalimani Karbon
Akreditasyon (ACA) Programi ve ISO 50001/
ISO 14064 sertifikasyon suregleri kapsamin-
da yonetilmekte; enerji verimliligi yatirrmlari ve
karbon yoénetimi projeleri ile desteklenmekte-
dir.

« iklim Riski: Akut Fiziksel Risk, asirl hava olay-
larina karsi altyapi dayanikhhdi projeleri (6rne-
gin drenaj sistemleri guglendirmesi ve terminal
su yalitimi) yoluyla azaltilmaktadir.

. Siber Guvenlik Riskleri, KVKK Veri ihlali M{da-
hale Sistemleri ve yapay zeka destekli GUvenlik
Operasyon Merkezi (SOC) araciligiyla yonetil-
mektedir.

2TSRS 1, Paragraf 44; TSRS 2, Paragraf 7
*TSRS 1, Paragraf 42-43

“TSRS 1, Paragraf 30; TSRS 2, Paragraf 5
> TSRS 2, Paragraf 14-15

®TSRS 1, Paragraf 73

. is Saghgi ve Gavenligi Riskleri, ISO 45001 cer-
cevesinde dijital araglar ve davranissal guvenlik
programlariyla kontrol edilmektedir.

Firsatlarin Degerlendirilmesiyle Baglanti
Tanimlanan Uc stratejik firsat, Groupe ADP'nin
surdurulebilir kalkinma hedefleri ve havacilik sek-
torundeki kuresel egilimlerle uyum icinde deger-
lendirilmekte ve operasyonel sureclere entegre
edilmektedir.”®

Ornegin:

« Yenilenebilir Enerji Firsati: Bodrum, izmir ve
Ankara havalimanlarini fizibilite calismalari ya-
pilan ve projelendirilen gunes enerjisi santralleri
(GES) projeleri, elektrik tuketiminin dnemli bolu-
munun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi-
ni ve Kapsam 2 sera gazli emisyonlarinin azaltil-
masini saglamaktadir.

« Siber Glvenlik ve Dijital Firsatlar: Yapay zeka
destekli operasyonel cézumler yoluyla, yolcu de-
neyiminin ve operasyonel verimliligin artiriimasi
hedeflenmektedir.

. is saghg! ve Guvenligi Firsatlari: Dijital apron
glvenligi ¢cozumleri ve sifir kaza odakl uygula-
malar araciliglyla, guvenli calisma ortami guc-
lendirilmekte ve marka itibarr artirilmaktadir.

Entegre Yonetim ve Gozetim

ilgili is birimleri ve fonksiyonel ekipler tarafindan yi-
rutulen risk/firsat yonetim strecleri, Kurumsal Risk
Yonetimi sistemine entegre edilmis olup, risk ve fir-
satlarin izlenmesi ve performansinin degerlendiril-
mesi duzenli olarak gerceklestiriimektedir. Boylece,
TSRS'nin risk ve firsat ydnetimine iliskin gereklilikle-
rine tam uyum saglanmakta ve strdurUlebilir de-
Jer yaratma hedefleri desteklenmektedir.
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RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi VE
GROUPE ADP STRATEJIK BAGLANTISI

iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

TSRS 2 standardi kapsaminda,”” isletmelerin
stratejilerinin farkl iklim senaryolari karsisindaki
dayanikhhgini degerlendirmeleri beklenmekte-
dir. Bu dogrultuda, TAV Havalimanlari 2024 TSRS
raporlama sUrecinde nitel bir iklim senaryo analizi
gerceklestirmistir. Calisma, Groupe ADP'nin sur-
durulebilirlik hedefleri ve stratejik risk cercevesi
dogrultusunda yapilandiriimistir.

llerleyen raporlama dénemlerinde, bu analiz cer-
cevesinin nicel stres testleri ve finansal duyarlilik
analizleri ile derinlestirilmesi planlanmaktadir.

Metodoloji

Analiz, NGFS (Network for Greening the Financial

System) tarafindan yayimlanan Faz V iklim senar-

yolari paketi temel alinarak yarttulmustur:”®

+ Cerceve: NGFS Faz V iklim senaryolari paketi
kullaniimis, Duzenli Gegis — Net-Sifir 2050 ile
Sicak DUnya - Mevcut Politikalar senaryolari
karsilastirmali olarak incelenmistir.

Tablo 10: Senaryo Analizi Kabulleri

Ortalama
Sicakhk
Artisi

NGFS
kategorisi

Senaryo

fiyatr*

2030 karbon

« Zaman dilimleri: 2030 kisa, 2050 orta vade.”®

« Kapsam: TAV Havalimanlar’'nin tam konsoli-
dasyona tabi 15 havalimani ile bagl is kollari—
Havas (yer hizmetleri), BTA (yiyecek-icecek), TAV
Technologies, TAV i§letme Hizmetleri —danhil
edilmistir.8°

« Varsayim seti: NGFS karbon fiyat patikalari,
enerji donustm hizi, 1si dalgasi ve siddetli yagdis
frekansi artislari ile senaryo-6zelinde makro ka-
yiplar dikkate alinmistir.

Bu iki ug senaryo (Gecis — Fiziksel), NGFS'in 2025
glncellemesinde yer alan karbon fiyati patikalari
ve hasar fonksiyonlarl esas alinarak TAV Havali-
manlari faaliyet cografyalari dustnulerek uyarlan-
mistir.8?!

Baskin Risk
Profili

2050 karbon
fiyatr*

2050 kuresel
GSYH sapmasi

Dusuk fiziksel
Duzenli Gecis ggts—g\ﬂr 1,4 °C ~ 100 $tCO2e ?gg; 2008/ | .5 risk, Slgul]
gegis
. Mevcut o 1o Siddetli
Sicak DUnya Politikalar 3,0°C <20 $/tCO2e <50 $/tCOe ~15% Fiksel rick

*Medyan IAM (Integrated Assessment Model) (Entegre Degerlendirme Modeli) araligi: REMIND-MAGPIE = 1 050 $/t; GCAM 6.0 = 1 300 $/t; MESSAGEix = 820 $/
82 Turkiye icin 2050 gdlge karbon fiyati 500-850 $/t bandinda modellenmistir.

77TSRS 2, Paragraf 21

78 https:;/Mmww.ngfs.net/system/files/2025-02/NGFS%20Climate%20Scenarios%20
for%20central%20banks%20and%20supervisors%20-%20Phase%20V%20%287%29.pdf

79TSRS 2 Par. 17-18
8OTSRS 1 Par. 20-22

81 NGFS Climate Scenarios Technical Documentation, Figure 9
82 NGFS Climate Scenarios Technical Documentation, Figure 9



Duzenli Gegis — Net-Sifir 2050 Senaryosu
Bu senaryoda DUnya kuresel sicaklik artisinin 2100 yilinda ortalama maksimum 1,4 °C olabilmesiigin
2050'ye dek hizlandirilmis bir regUlatif ortam varsayimiyla hareket edilmektedir.

Tablo 11: Net-Sifir 2050 Senaryo Analizi

Faaliyet/Cografya ggl;l:nen Etki (2030/ Neden-Sonug Zinciri Olasi Yanit Mekanizmasi

Sorumlu olunan Terminal
& apron isletmeleri
(TUrkiye, Gurcistan,
Makedonya)

Elektrik maliyetleri
yUkselir; Kapsam 2
salimlarina dair azaltim
baskisi artar.

TUrkiye ve komsu
cografyalarda Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
yayginlasma donemi +
artan karbon fiyatlamasi

GES projeleri kaynakli
6z tUketiminin %=40'ye
¢ikarilmasl; 1ISO 50001
sertifikasyonunun
ayginlastirimasi®®

Tunus ve Kazakistan
varliklari

Ucak NOx & APU kisitlari
sikilasir; hava alani Ucret
tarifeleri gomulu karbon
fiyatlamasi icerir

ICAO Uzun Vadeli
Hedefleri (LTAQ); ilgili
piyasalarda karbon
fiyatlamasl olusumu

Pist-apron
elektrifikasyonu, e-GPU
yatirimlari; havayollariyla
vesil tesvik anlasmalari

Havas (yer hizmetleri)

Dizel ekipman karbon
fiyatindan etkilenir;
elektrikli yer hizmetlerine
olan talep artar

ETS kapsaminin akaryakit
ithalatina yansimasi

Elektrifikasyon

yatirim plani, batarya
degisim calismalarinin
pilotlanmasi (Yer
Hizmetleri)

BTA

iklim degisikligi temelli
tarimsal girdilerde
olusabilecek maliyetler

Tarimsal emisyonlarin
fiyatlanmasi

Bitkisel bazli menulerde
artis ; Blokzinciri temelli
Urun izlenebilirligi

TAV Technologies

Veri merkezi enerji
gereksiniminde
olusabilecek gomulu
karbon maliyeti

Artan karbon
fiyatlandirmasi

Faaliyette bulunulan
cografyalarda hidrojen
temelli veri merkezi
konsepti; grup geneli ikili
anlasmalarla yesil elektrik

tedariki

Sicak Dlinya-Mevcut Politikalar Senaryosu
GUunumuzdeki politikalarin dtesinde ilave bir politika dnlemi olmaksizin kUresel sicaklik artisinin 2100 y1-
linda 3 °C civarinda oldugu, ve bu baglamda fiziksel risklerin yogunlastigi kabulU ile hareket edilmektedir.

Tablo 12: Mevcut Politikalar Senaryo Analizi

5 " Ana Fiziksel Tehdit A Ongérilen Uyum /
Faaliyet / Bélge 2050 Nedensel Etki Zinciri Davamikhilik Eviemi

Monastir & Enfidha

Kiyi taskinlari, tuzluluk

Pist-salt sahasi korozyonu
> bakim maliyetleri »

Kyl dalgakiran
yUkseltilmesi; elevasyon
sensory agl; sigorta
yeniden fiyatlamasi

Milas-Bodrum ve Tiflis

Trmax > 45 °C gun sayisi
2-3 x artar

Pist kaplama
yumusamasl; apron arag
arizalarinin siklasmasi

Yansiticl kaplama, gece-
tarifeli bakim

Yaygin taskin; pist drenaj

Ucus iptalleri, ICAO geregi

Sifonik drenaj + cevresel

alani kapanmasi

Almati alternatif havalimani
baskisi tampon havuz
kullanimi
Tavan sizintilar » voleu Cati su tahliye hatlarinin
Riga Lounge Siddetli yagislarin artisi Y yenilenmesi; Yagis erken

uyari sistemleri

Havas & apron personeli

32 °C uzericalisma
kisitlar

Vardiya kesintisi; tazminat
riski

Akilll gblgelenme yapi-
tenteleri; sogutmali
dinlenme alani

BTA Tedarik Zinciri

Tarimsal verim soklari

Girdi fiyat dalgalanmasi

Coklu satinalma; iklim
esnek menu planlari

TAV Technologies

Veri-merkezi sogutma
yUkdnun artmasi

Elektrik maliyetleri »

Sogutma Isi-geri kazanim

835TSRS 2 Par. 29
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RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi VE
GROUPE ADP STRATEJIK BAGLANTISI

Uyum ve izleme Mekanizmalari®*

TAV Havalimanlari'nda iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlienmesi, mevcut kurumsal yapilar ve ha-
lihazirda yuratilen veri toplama siiregleri Uzerinden yUrUtulmektedir; asagidaki maddeler, kamuya
acik kaynaklarla veya TAV TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan bilgilerle dogrulanabilen
uygulamalari 6zetler.

Tablo 13: iklim Direngliligi Aksiyonlan

Uygl"ama / Ara? m

Komite, Kurumsal Risk
Riskin Erken Saptanmasi Yonetimi icerisinde iklim
Komitesi rapor dongusu | Yonetim Kurulu baglantili risk gostergelerini
(y1lhk) ve kontrol seviyelerini her yil
raporlar ve gdzden gegirir.®°

Kurumsal
Gozetim

ESB, ADB, GZP ve BIV
havalimanlarinda pist
sicakligl, saganak yagdis ve
drenaj kapasitesi dlcUmleri
gunluk raporlara dahil
edilir; kritik esik asimlarinda
acisurecleri devreye girer.

Fiziksel Risk Meteorolojik veri & Havacilik Operasyon
Gostergeleri | altyapi olay kayitlari DirektorlUkleri

Terminal elektrik tuketimi,
yakit kullanimi ve yenilenebilir
Gegis Risk Enerji tuketim & emisyon | Surdurulebilirlik enerji Uretimi verileri
Costergeleri | envanteri (yillik) Komitesi konsolide edilerek ACI ACA ve
TSRS emisyon beyanlarinda
kullanilir.ge

iklim kaynakli OpEx/CapEx
Surdurulebilirlige dair etkileri (6rn. drenaj bakim
finansal planlama ve Finans Direktorligu butgesi, GES yatirimi) ilgili
butceler finansal tablo notlarina
baglantili bilgi olarak eklenir.8”

Finansal
lliskilendirme

84TSRS 1, Par. 26-28
B5TSRS 1 Par. 44
86 TSRS 2 Par. 29
87TSRS 1 Par. 21-24



izleyen Dénemde Senaryo Analizi

izleyen raporlama déneminde, iklim senaryosu
calismalarinin kapsamini genisletmeye ve mev-
cut gostergelerin nicel dogrulama kapasitesini
artirmaya yonelik hazirliklar surdurulmektedir.&®
Asagida Ozetlenen oncelikli inceleme alanlari,
Groupe ADP metodolojileriyle uyumlu sekilde
degerlendirilmekte olup; nihai yontem ve tak-
vim, ilgili komitelerin onayi sonrasinda kesinles-
tirilecektir.

- Fiziksel Risk Veri Kapsaminin Genisletil-
mesi TUrkiye disindaki portféy havalimanla-
rinda (6rn. Monastir, Almati) pist sicakligi ve
siddetli yagis verilerinin operasyonel raporla-
ma sistemlerine entegre edilip edilmeyecegdi
degerlendirilmektedir; henlz takvim belirlen-
memistir.

88 TSRS 1, Par. 44

+ Gegis Riskinde Karbon Fiyat Duyarlilig:
NGFS senaryolarina dayali Ulke-bazli karbon
fiyat patikalarinin fizibilite modellerine en-
tegre edilmesiicin metodolojik bir 6n ¢alisma
yurutulmektedir; sonuglar kesinlesmeden dis
raporlarda paylasilmayacaktir.

- Finansal Senaryo Analizi Metodolojisi iklim
senaryolarinin FAVOK, sigorta primi ve borc-
lanma maliyeti Uzerindeki etkilerini nicel ola-
rak modellemek amaciyla bir ¢alisma grubu
olusturulmustur. Model tamamlanana kadar
finansal sonug yayimlanmayacaktir.
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RiISK YONETIMI

TAV Havalimanlari, stratejik hedeflerine ulas-
mak ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
surdurulebilir bicimde desteklemek amaciyla,
risklerin sistematik olarak izlenmesini ve yone-
tilmesini temel bir kurumsal 6ncelik olarak be-
nimsemektedir.

89 TSRS 1, Paragraf 44

Bu yaklasim, yalnizca finansal istikrarin korun-
masina degil, ayni zamanda operasyonel sUrek-
liligin saglanmasina ve surddrulebilirlik ile iklim
degisikligi baglantili belirsizliklere karsi sirketin
kurumsal dayanikhiliginin artirilmasina hizmet
etmektedir.8?



KURUMSAL RiSK YONETiIMIi YAPISI VE UYGULAMALARI

Risk yonetim sureci, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gozetiminde Yonetim
Kurulu'na bagh olarak yurutulmektedir.

TAV Havalimanlari'nda risk yonetimi streci, Ku-
rumsal Risk Yonetimi (KRY) Politikasi cerce-
vesinde yurUtulmektedir. Bu politika dogrultu-
sunda, sirketin karsl karsiya kalabilecegi riskler,
finansal, operasyonel, gevresel, bilgi teknolo-
jilerifsiber glivenlik, yasal/uyum ve itibari ol-
mak Uzere temel kategorilerde siniflandiriimak-
ta ve degerlendirilmektedir.

Her bir risk icin 6nce etki ve olasilik analizleri
yapllmakta, ardindan bu iki bilesenin carpimi
yoluyla Bileske Risk Skoru hesaplanmaktadir.
Takiben, ilgili risk icin mevcut kontrol ve dene-
tim mekanizmalarinin etkinligi Risk Kontrol
Seviyesi Uzerinden ayri bir boyutta dederlendi-
rilmekte ve bu sureclerin birlesik sonucu olarak
riskin Nihai Risk Onceliklendirmesi olusturul-
maktadir.?®

90 TSRS 2, Paragraf 15; TSRS 1, Paragraf 28
91 TSRS 2, Paragraf 7(c)

Risk yonetim sureci, Riskin Erken Saptanma-
si Komitesi gozetiminde Yonetim Kurulu'na
bagli olarak yurutulmektedir. Komite, yilda en
az alti kez toplanmakta; toplantilarda risk hari-
talan gozden gecirilmekte, Kilit Risk Gosterge-
leri (KRI) takip edilmekte ve glncel gelismeler
dogrultusunda gerekli aksiyonlarin belirlenme-
si saglanmaktadir. KRI esik degerlerinin asil-
masi durumunda, ilgili risk sahiplerinden ilave
aksiyon planlari hazirlanmasi ve uygulanmasi
talep edilmektedir.

Bu yapi, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili risk ve firsatlarin da ayni gergeve icin-
de ele alinmasini saglamakta; bu sayede s6z
konusu risklerin Kurumsal Risk Yonetimi sis-
temiyle tam entegre bicimde ve TSRS stan-
dartlariyla uyumlu olarak yonetilmesine imkan
tanimaktadir.®!

TAV Havalimanlari TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK RiSKLERININ RYS iCINDEKI YERI

TAV Havalimanlar’'nda surdurilebilirlik ve ik-
limle baglantih riskler, ayri bir sistematik yapi
altinda degil, dogrudan Kurumsal Risk Yéneti-
mi sUreci kapsaminda ve mevcut risk yonetimi
metodolojisine tam entegre bigimde degerlen-
dirilmektedir.??

Bu kapsamda, iklim degisikligine bagh fiziksel
riskler, gegcis riskleri, dogal kaynak ve cevresel
duzenleme riskleri ve ilgili diger surdurulebilir-
lik riskleri, TAV Havalimanlari'nin genel risk evre-
ni icinde yer almakta ve ayni dederlendirme ve
onceliklendirme sureclerine tabi tutulmaktadir.
Bu butuncul yaklasim sayesinde, érnegin iklim
degisikligine bagh asir hava olaylari riski, enerji
ve emisyon yonetimi riskleri, su stresi kaynakli
operasyonel riskler, veya cevresel duzenleme
uyum riskleri, dogrudan Risk Haritalari icinde

Tablo 14: Etki Skorlamasi: Uygulama Ornegi

TAV Faaliyetlerine Ozgii Ornek Etki

Havalimani terminal ici reklam alanlarinin kisa sureli gelir kaybi yasamasi

Seviye

tanimlanmis ve Riskin Erken Saptanmasl Ko-
mitesi (RESK) tarafindan duzenli olarak izlenen
risk kategorileri arasinda yer almaktadir.

Etki Skorlamasi®3

TAV Havalimanlar’nda etki skorlamasi, Grou-
pe ADP ile uyumlu olacak sekilde 4 seviyeli bir
matris Uzerinde yapilandiriimistir. Degerlen-
dirme, riskin potansiyel finansal, operasyonel,
itibari, hukuki/dizenleyici, misteri/memnu-
niyet, ve insan kaynaklar Uzerindeki etkilerini
g6z dnune almaktadir.

Bu yapi, iklimle iliskili risk ve firsatlarin da ayni
cerceve icinde ele alinmasini saglamakta; boy-
lece surdurulebilirlik ve iklim risklerinin kurum-
sal risk yonetimiyle entegre bigimde yonetilme-
sine imkan tanimaktadir.

Yer hizmetleri operasyonlarinda 1-2 gun sutreyle apron kapasite kisiti olusmasi (or. asiri
sicak hava nedeniyle galisma sUrelerinin kisitlanmasi)

Terminal i¢i altyapi arizasi nedeniyle yolcu akisinin 1 tam gun boyunca ciddi oranda
aksamasi (6or. elektrik kesintisi, su baskini, sogutma sistemi arizasi)

Guvenlik altyapisina yonelik ciddi bir siber saldiri nedeniyle havalimani
operasyonlarinin tamamen durmasi ve ugus iptallerine yol agmasi

92 TSRS 1, Paragraf 44; TSRS 2, Paragraf 7(c)
2* TSRS 1 Par. B20-B24; TSRS 2 Par. 14-15



Esik Degerler®*

TAV Havalimanlari’'nda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin yonetilebilmesi amaciyla etki
skorlamasi icin asagidaki esik degerler kullaniimaktadir. Degerlendirme finansal, operasyonel, itibari

ve yasal etkiler g6z dntUnde bulundurularak yapilmaktadir.

Tablo 15: Esik Degerler

Finansal-Kuresel finansal
etki-Likidite/nakit akisi

Etki <%0,5 FAVOK
veya en azindan etki
<%0,2 milyon €

%0,5 FAVOK < Etki <

%2,5 FAVOK veya en

azindan 0,2 milyon €
<etki< 1 milyon €

%2,5 FAVOK < Etki <
%5 FAVOK veya en
azindan 1 milyon € <
etki < 2 milyon €

Etki > %5 FAVOK veya
en azindan etki = 2
milyon €

Cok acik piyasa,

etkisi likit ve pek segici . . S . . - .
o Segici piyasa: Cok segici piyasa: Piyasa erisimi yok:
degil: Yatinmcilar, A .
i Yatirimcilar sirkete Bazi yatirmcilar cok Yatirimcilar sirkete
inansman - N N . )
. . biraz daha yuksek | yUksek maliyetle borg bor¢ vermeyi
saglayicilar sirkete ; ) ;
L2 ) maliyetle borg verir verir reddeder
dusuk maliyetle borg
verir
itibar Diisiik medya etKisi Negatif ancak 5|m‘r\| Negatif medya Sirketin kamuoyunda
medya haberleri kampanyasi sorgulanmasi
Bir yonetici ST VEYE

Hukuki/Yasal Etki

Dostane ¢dzUm

Sirketin sivil
sorumlulugu
mahkemeye tasinir

disindaki kisi igin
ceza sorumlulugu
dogar ve bu durum
sirketin/grubun ézel
organizasyonunda
aksama yaratir

yoneticilerinden
birinin ceza
sorumlulugu dogar
ve bu durum
sirketin/grubun
kalicl organizasyonel
bozulmasina yol agar

Operasyonel

Faaliyetlerde hafif
rahatsizlik

Faaliyetlerin bir
kisminda aksama

TUm faaliyetlerin
kesintiye ugramasi

Faaliyetlerin durmasi

Miisteri Kaybi/
Memnuniyetsizlik

MuUsteri memnuniyeti
puaninda <%0,1
kayip veya kucuk

anlasmazlik

Dava veya dava
riski veya %0,1-
%0,3 arasI musteri
memnuniyeti kaybi

Cok sayida énemsiz
musteri kaybi
veya %0,3-%0,6
arasli musteri
memnuniyeti kaybi

Stratejik musteri
kaybi veya
2%0,6 musteri
memnuniyeti kaybi

insan - Sirketin veya
grubun calisanlari ve
hizmet saglayicilari-
Sirket/grup altyapisinda
bulunan herkes
(mUsteriler, sirketler vb.)

Kisilerin butunlugine

zarar yok veya ¢ok az:

DuUsUk is kazasi sikhigi
ve hafif sonuglar

Kisilerin batunltugune
sinirh zarar: Sinirli is
kazasi sikligi ve orta

dlzeyde etkiler

Kisilerin batunltugune
onemli zarar: YUksek
is kazasi sikligi ve
kalicr etkiler

Kisilerin butunlugune
onarilamaz zarar:
Bir veya daha fazla
calisanin / hizmet

saglayicinin /
yUukumlu kisinin
olumu

insan kaynagi

Sinirli ve gegici insan

GuUclu ve gegici insan

insan kaynagdinin

kullanilabilirliginde kaynadi yetersizligi kaynagi yetersizligi EEITER
etki okg Y (girz sel) ? y( rguybazh) 9| kullanilamaz duruma

i’ Y g gelmesi
insanlarin insanlarin insanlarin Motivasyonda azalma

motivasyon ve is
performansina etki
yok

motivasyon ve is
performansina olasi
etki

motivasyon ve is
performansina
kanitlanmis olumsuz
etki

ve is performansinda
gUglu ve kanitlanmis
olumsuz etki
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ RYS iCINDEKI YERI

Olasilik Skorlamasi®®

TAV Havalimanlari'nda surdurulebilirlik ve iklim-
le iliskili risk ve firsatlarin yonetiminde, her bir
risk ve firsatin olasihgi (gerceklesme ihtima-
li) ayri bir boyut olarak degerlendirilmektedir.
Etki x Olasilik yaklasiminin ikinci bileseni olan
olasilik skorlamasi, riskin veya firsatin belirli bir
zaman diliminde gerceklesme ihtimaline dayali
olarak analiz edilmektedir.

Olasilik skorlamasi yapilirken; gecmis veri ana-
lizi, sektor egilimleri, Groupe ADP seviyesinde
gerceklestirilen iklim senaryo analizleri, Kurum-

sal Risk Yonetimi (KRY) sureci icerisindeki ic ve
dis paydas gorusleri dikkate alinmaktadir.

Bu yaklasim, TSRS 2 standartlarinda belirtilen
kisa, orta ve uzun vadeli etkilerin etkin yonetimi
ve onceliklendirilmesi icin kritik bir zemin olus-
turmaktadir.

Asagida, TAV Havalimanlari Kurumsal Risk Yo6-
netimi sistemi kapsaminda uygulanan Olasilik
Skorlamasi yapisi 6rneklerle sunulmaktadir:

Tablo 16: Olasilik Skorlamasi: Uygulama Ornegi

COK DUSUK
OLASILIK (1)

Gergeklesme ihtimali ok dusuk;
genellikle 10 yilda 1'den daha seyrek

Ornek: Yeni AB regulasyonunun kisa vadede dogrudan
TAV'In havalimani hizmetlerini etkileme riski

4-10 yilda bir gerceklesme ihtimali

Ornek: Uzun sureli tedarik zinciri kesintisi nedeniyle
yiyecek-icecek hizmeti operasyonlarinin gegici durmasi

Her 3 yilda bir veya benzer siklikta
gerceklesmesi muhtemel

Ornek: Asirl hava olaylari (asiri sicak dalgasi, siddetli
yagis) nedeniyle kisa sureli apron kapatma gerekliligi

Yilda bir veya daha fazla kez
gerceklesmesi beklenir

Ornek: Eneriji fiyat dalgalanmalarinin yillik faaliyet
maliyetlerini etkilemesi

25 TSRS 2 Paragraf 17; TSRS 2 Paragraf 18



Zaman Dilimleri®®

TAV Havalimanlar’nda surdurulebilirlik ve ik-
limle iliskili risk ve firsatlar, gerceklesme za-
manlamasi bakimindan da yapisal bir sekilde
degerlendirilmektedir. TSRS standartlari dog-
rultusunda risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri acik bigcimde tanimlanmakta;
onceliklendirme, stratejik planlama ve senaryo
analizleri bu siniflandirma temel alinarak yura-
tulmektedir.

Tablo 17: Zaman Dilimleri

COK DUSUK

SKORLAMA OLASILIK

(1)

“Bu senaryonun
onumuzdeki 10 yil

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) sistemi iginde,
her risk ve firsat icin gerceklesme ihtimalinin
hangi zaman dilimine ait oldugu belirlenmekte
ve bu bilgi, ydonetim raporlamasinda etkin bi-
cimde kullaniimaktadir.

Asagidaki tabloda, TAV Havalimanlari’nda uy-

gulanan zaman dilimi siniflandirmasi sunul-
maktadir:

YUKSEK OLASILIK

(4)

“Bu senaryonun

Genel Durum

icinde gerceklesmesi
zor goérunuyor, ancak
yine de Grup'un
dikkatini gekmesi
gereken bir konu.”

“Bu senaryonun
onumuzdeki 10 yil
icinde gerceklesmesi
imkansiz degil” 4-10
yilda bir gergeklesir

“Bu senaryonun
onumuzdeki 3 yil
icinde gerceklesmesi
muhtemeldir.” 3
yilda bir gergeklesir

yildaenaz 1 kez
veya daha sik
gergeklesmesi
neredeyse kesindir.”
Yilda bir veya birkag

10yilda 1'den daha
az siklikta gergeklesir

kez gerceklesir

Kriz Durumu
(12-18 ay icinde
gergeklesme
olasiligr)

%20'den az

%20-49 arasl

%50-75 arasl %75'ten fazla

Olasilik skorlarrile zaman dilimleri arasindaki bu
eslesme, sUrec sahiplerine risk yonetimi uygula-
malarinda iki temel islev saglamaktadir:

« Karar onceliklerinin belirlenmesi - Kisa va-
deli riskler, TAV Havalimanlari'nin yilik ope-
rasyonel planlama ve butgeleme sureclerine
dogrudan entegre edilmektedir. Orta vadeli
ve uzun vadeli (4 yil ve Uzeri) riskler ise, orta ve
uzun vadeli stratejik planlama, yatirim énce-
liklendirme ve senaryo analizleri kapsaminda
ele alinmaktadir. Bu yaklasim, TAV'In stratejik
esnekligini ve uyum kapasitesini artirmayi
amaclamaktadir.

96 TSRS 2 Paragraf 17; TSRS 2 Paragraf 18; TSRS 2 Paragraf 19-20

« TSRS uyumu ve paydas bilgilendirme - Str-
durulebilirlikle ilgili Riskler ve Firsatlar bold-
munde belirtilen her bir risk ve firsatin 6n-
gorulen zaman diliminin acikga tanimlanmis
olmasli, TSRS 1 ve TSRS 2 hukUmleriyle tam
uyum gostermektedir. Bu sayede, basta ya-
tirnmcilar ve finansal kuruluslar olmak Uzere,
raporun asli kullanicilarinin, TAV Havaliman-
lar’'nin strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin hangi zaman araliginda finansal
sonuglar dogurabilecedi konusunda daha
guclu ve seffaf bilgiye erismeleri saglanmak-
tadir.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ RYS iCINDEKI YERI

Bileske Risk Skoru
TAV Havalimanlari'nda surdurulebilirlik ve iklim
ile ilgili tum riskler, Etki Skoru x Olasilik Skoru
carpimi yoluyla analiz edilmekte ve bu carpim
sonucunda her bir riskin Bileske Risk Skoru
hesaplanmaktadir.

Bu yontem, TSRS 1 Paragraf 28 ve TSRS 2 Pa-

ragraf 15 kapsaminda, risklerin nicel veya nitel

olarak belirlenmesi ve raporlanmasi yakumlulu-
gunu karsilamaktadir.

« Etki Skoru, riskin gerceklesmesi durumunda
finansal sonugclar, operasyonel sureklilik, ya-
sal uyum, itibar ve insan kaynaklari Uzerinde
yaratabilecedi potansiyel etkiyi degerlendir-
mektedir.

« Olasilik Skoru ise riskin kisa, orta veya uzun
vadede gerceklesme olasiligini temsil etmek-
tedir.

Bu iki skorun carpimi sonucunda hesaplanan
Bileske Risk Skoru, Risk Degerlendirme Mat-
risi Uzerinde asadidaki dort ana risk alanindan
birine siniflandiriimaktadir:

« Tolerans Alani (Tolerance Area)

« Goézetim Alani (Vigilance Area)

+ Yiiksek Gézetim Alani (High Vigilance Area)
« Uyan Alani (Warning Area)

Bu asama, riskin mevcut i¢ kontrol mekanizma-
larinin etkisi dikkate alinmadan, yani brut risk
bUyUuklUgu Uzerinden degerlendiriimesini sag-
lamaktadir.



Risk Kontrol Seviyesi

TAV Havalimanlar’nda surdurulebilirlik ve ik-
limle ilgili risklerin yonetimi, her risk icin geger-
li olan kontrol ve denetim mekanizmalarinin
(Risk Kontrol Seviyesi) etkinligi dikkate alinarak
butlUncul bicimde degerlendirilmektedir.?”

Bu kapsamda, her risk icin mevcut kontrol
araglarinin ve izleme sireglerinin olgunluk
seviyesi riskin etki ve olasilik bilesenlerinden ba-
gimsiz olarak belirlenmekte; bu degerlendirme
icin 4 seviyeli standart bir yapi kullaniimaktadir.

Tablo 18: Risk Kontrol Seviyeleri

Bu yaklasim, TAV Havalimanlari'nin Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) metodolojisi ile tam uyum-
lu olup, ana hissedar Groupe ADP'nin risk yo-
netim yaklasimi ve ortak terminolojisiyle de
entegre bicimde uygulanmaktadir. Risk Kontrol
Seviyesi, her riskin rezidUel (kontrol sonrasi, arta
kalan) risk duzeyini ve bu dogrultuda gereken
iyilestirme &nceliklerini sistematik sekilde ta-
nimlamak ve yonetmek icin kullaniimaktadir.

Cok etkin kontrol
sistemleri

Etkin kontrol sistemleri

Kontrol sistemleri
mevcut degil
veya cok sinirli

Yetersiz kontrol sistemleri

1

Risk kontrol sistemleri
uygulanmakta,
belgelenmekte ve test
edilmektedir. Gelistirilmesi
icin ekonomik gerekce
bulunmamaktadir.

Risk izleme ve takip
faaliyetleri dlUzenli olarak
glncellenen gostergelere
dayanmaktadir ve
yonetim dederlendirme
toplantilarina/panolarina
entegre edilmektedir.

2

Ana risk kontrol sistemleri
uygulanmakta ve
belgelenmektedir. Sinirl
duzeyde gelistirilebilir veya
tamamlanabilir. Etkinlikleri
kanitlanabilir duzeydedir.
Risk izleme ve takip
faaliyetleri duzenli olarak
guncellenen gostergelere
dayanmaktadir.

3

Risk kontrol sistemleri
mevcut olmakla birlikte
yetersizdir, yeterince
saglam degildir ve/

veya eksik veya zayIf
sekilde uygulanmaktadir.
Etkinlikleri
kanitlanamamaktadir.
Risk izleme ve takip
faaliyetleri ilkel dUzeydedir
(resmilestirilmemistir).

4

Risk kontrol ve
izleme sistemleri
mevcut degildir
veya son derece
sinirhidir.

97 TSRS 1 Paragraf 27 (c); TSRS 2 Paragraf 7 (c)
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ RYS iCINDEKI YERI

Nihai Risk Onceliklendirmesi
TAV Havalimanlar’'nda surdurulebilirlik ve ik-
limle ilgili risklerin nihai yonetim seviyesi, Etki *
Olasilik degerlendirmesi sonucunda hesapla-
nan Bileske Risk Skoru'nun, dederlendirmeye
konu olan risk ile ilgili mevcut Risk Kontrol Se-
viyesi dikkate alinarak Nihai Risk ®nceliklen-
dirmesine donusturulmesi ile belirlenmektedir
Bu yaklasima goére, her bir risk igin:
1. Bileske Risk: Oncelikle Etki ve Olasilik skor-
larinin carpimi ile brut risk seviyesi belirlen-
mektedir.

2. Risk Kontrol Seviyesi: Ardindan, ilgili riskin
mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligi
dort seviyeli bir dlgekle (1 - MUkemmel, 4 -
Yok/Cok Sinirll) degerlendiriimektedir.

3. Nihai Onceliklendirme: Son asamada, Brit
Risk seviyesi ile Risk Kontrol Seviyesi birlikte
analiz edilerek, risklere dair nihai 6nceliklen-
dirme gergeklestiriimektedir.

Bu nihai onceliklendirme, risklerin operasyo-
nel ve finansal stratejiye etkilerini ve iyilestirme
onceliklerini belirlemek Uzere dogrudan KRY
(Kurumsal Risk Yonetimi) strecine entegre edil-
mektedir.

Asagidaki Nihai Risk Onceliklendirme Matrisi, bu yaklasim dogrultusunda kullaniimaktadir:

Tablo 19: Nihai Risk Siniflandirmasi

1 - Mikemmel

Uyari Alani

Yuksek Gozetim Alani

Gozetim Alani

x
u
[ad
Q
X
=
i)
[in)

Tolerans Alani

izleme Alani

Konfor Alani

Kontrol Cihazlarinin Etkililigi

2 - Kontrolli 4 - Yok/Cok Sinirli

Zafiyet Alani

izleme Alani




RiSK YANITLARI VE iZLEME MEKANIZMALARI

TAV Havalimanlari’'nda, tanimlanan her bir risk
icin uygun risk yanit stratejileri gelistirilmek-
tedir. Uygulanan temel stratejiler arasinda; riski
kabul etme, azaltma, paylasma veya kaginma
gibi yaklasimlar yer almakta olup, ilgili sUrecin
dogdasina ve riskin etkisine gére sUrec¢ sahipleri
ve Ust yonetim tarafindan degerlendirilmekte
ve onaylanmaktadir.®®

Her risk icin belirlenen yanit stratejileri, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) toplan-
tilarinda duzenli olarak gozden gecirilmekte;
yUksek oncelikli riskler icin aksiyon planlari olus-
turulmakta ve uygulama durumu takip edil-
mektedir.19°

Ayrica, risklerin izlenebilirligini ve yonetim etkin-
ligini saglamak Uzere, cesitli izleme mekaniz-
malari devreye alinmistir. Bu kapsamda:

. iklim gegis riskleri icin: enerji ve emisyon
performansi gostergeleri (6rnedin GES Ure-
tim verileri, ACA seviye takibi) duzenli olarak
izlenmekte ve emisyon azaltim performansi
degerlendirilmekte,

« Fiziksel iklim riskleri icin; meteorolojik veri
analizi (pist sicakliklari, siddetli yagis verileri)
ve operasyonel etki kayitlari (NOTAM verileri,
apron kapatma olaylari) takip edilmekte,

99 TSRS 2, Paragraf 7(c)
10 TSRS 1, Paragraf 44

+ Cevresel diizenleme ve uyum riskleri icin;
mevzuat dedisikligi taramalari ve ilgili uyum
denetimleri periyodik olarak yUrutlulmekte,

« Tedarik zinciri sureklilik riskleri icin; yukle-
nici performans gdstergeleri ve proje tes-
lim KPr'lan izlenmekte ve kritik esik asimla-
rinda yonetim bilgilendirilmektedir.

Bu izleme mekanizmalari, Kurumsal Risk Yo6-
netimi (KRY) sUreclerine tam entegre bicimde
isletilmekte ve kilit risk gostergeleri (KRI) kapsa-
minda raporlanmaktadir. Boylece, sturdurulebi-
lirlik ve iklim baglantili risklerin de dahil oldugu
tum risk alanlarinda proaktif ve sistematik bir
yonetim yaklasimi saglanmaktadir.

Surdurebilirlik ve iklim
baglantil risklerin de
dahil oldugu tum risk
alanlarinda proaktif
ve sistematik bir
yonetim yaklagimi
saglanmaktadir.
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

5.1 Metrikler ve Hedefler Tablosu
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METRIKLER VE HEDEFLER

Bu bolumde, TAV Havalimanlari'nin sardirale-
bilirlik performansinin izlenmesi ve yatirimci-
lar/ finansman saglayicilar ile diger paydas-
lara karar kullanish bilgi sunulmasi amaciyla
belirlenmis olan nicel ve nitel goéstergeler ile bu
gostergelere bagh kisa, orta ve uzun vadeli he-
defler sunulmaktadir.tot

Metrikler ve hedefler:
(i) “Groupe ADP Pioneers 2025"” Stratejisi
ve “Airports for Trust” bildirgesi ile uyumlu
taahhut alanlarini,
(i) TSRS 2 sektorler-arasi metrikler ile ha-
valimani isletmeciligine yonelik ACI Europe
Sustainability Strategy for Airports (2023)
ve IATA Airport Environmental Sustainabi-
lity Policy (2022) rehberleri dogrultusunda
tanimlanan gostergeleri,
(iii) TAV Havalimanlari énceliklendirme ana-
lizi ve kurumsal performans yénetimi sis-
temlerinde takip edilen gostergeleri ve,
(iv) TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari dogrultu-
sunda, STRATEJi basliginda yayimlanan 8
risk ve 3 firsata yonelik olarak tanimlanan
performans gdstergelerini,
tek ve tutarh bir yapi icinde birlestirmekte-
dir.

101 TSRS 1, Paragraf 55-57
102 TSRS 1, Paragraf 21-24

Her gdsterge, TAV Havalimanlari’'nin faaliyet
deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkisi ve
stratejik 6nemi dikkate alinarak secilmis; he-
saplama sinirlari, veri kaynaklari ve takip sik-
hg, sirketin Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) ve
finansal raporlama sistemleriyle baglantili bilgi
ilkesi cergevesinde tanimlanmistir.t9?

2024 raporlama dénemi itibariyla, “karbon notr
ve dénusum odakli havalimani yonetimi”, “kay-
nak doénguselligi ve biyogesitliligin korunmasi”,
“sosyal etki ve toplumsal kapsayicilik” alanlarin-
da hedef-gerceklesme kiyaslamasi yapilmasina

yonelik veri altyapisi olusturulmustur.

Gelecek donemlerde, bu gbstergelerin “Grou-
pe ADP Pioneers 2025"” Stratejisi ve “Airports
for Trust” bildirgesi ile uyum duzeyi ve TSRS 2
sektorler-arasli metrikler ile tutarlihgr periyodik
olarak gdzden gecirilerek, hedef seti ve acikla-
malar seffaf bicimde glincellenecek ve pay-
daslara raporlanacaktir.



5.1 METRIKLER VE HEDEFLER TABLOSU

Metrik . Kapsam (Sinir/ 2024 Kaynak/
Kategorisi Rictiranin} Faaliyet Alani) Gergeklesme Rehber
) apsam 1+2 emisyonlari tCO,e rup Sirketleri . ,
(i) Groupe ADP K 1+2 i | CO. TAV G irketleri 85.979,78 TSRS 2
Pioneers 2025 VEK kull lektrik
Taahhut Alanlar tuketiiﬁsig?d‘gam (=] % TAV Grup Sirketleri | %6 Pioneers 2025
Su cekimi m3 TAV Grup Sirketleri | 3.424.954,66 s ACH
. ; . TSRS 2 + ACI/
o) 0y
(i) TSRS 2 ve Atik geri kazanim orani % TAV Grup Sirketleri | %36 ATA
Sektorel Rehber
Metrikleri
Toplam elektrik tiketimi MWh | TAV Grup Sirketleri | 1.041.353,34 e Al
Siber guvenlik olay sayisi TAV Teknoloji, TAV
ritik seviye . uvenli
(kritik ive) sayl 0S. TAV Gi lik (0] SASB
SASB Pro
Kaza Siklik Orani (KSO) KSO TAV Grup Sirketleri 10,7 & Comm
Services
(iii) SASB Pro
Onceliklendirme Kaza Adirlik Orani (KAO) KAO TAV Grup Sirketleri 102,3 &Co»mm
ve Kurumsal Services
Performans
Gostergeleri s 5 TAV Havalimanlari 5
Calisan baghhgr skoru % Holding HQ %63 SASB
Siber guvenlik olay sayisi TAV Teknoloji, TAV
(kritik seviye) say! OS, TAV Guvenlik g SRR
Asiri hava olaylari nedeniyle it ilgili havalimanlar o ;?Sssiraptaegi
operasyon kesinti gunleri (e.g. ESB, BIV etc) BIUM
Gunes enerjisi kurulu glcu MWp Bodrum, Izmir 1,39 TSRS + Strateji
(iv) 8 Risk ve 3 MWh/
Firsata Baglantili | GUnes enerjisi Uretimi | Bodrum, Izmir 2.156,1 TSRS + Strateji
Metrikler Y
E'r:‘itl”k“ Bfpiem ez % Havas %19 TSRS + Strateji
S vl g illesit e m3 TAV Havalimanlar | 4.633,6 TSRS + Strateji

(azaltilan m3)
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TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza

Eski Blyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tiirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

TAV Havalimanlar1 Holding A.$ Genel Kurulu’na,

TAV Havalimanlar1 Holding A.S$ ve bagli ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina fligkin Genel
Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle lgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Sirdiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Y1li Entegre Rapor ve Faaliyet Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Surdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1li Entegre Rapor ve Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” basligi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
("KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Entegre Rapor ve Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Entegre Rapor ve Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar
dahil) hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin
olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal1 belirsizlikler igermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiize! kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global itye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited dye sirketi) ile iletisime geginiz.



Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Stirduriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmast;

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi;

ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklart

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Siirduriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igerip i¢ermedigi hakkinda sinirl bir
giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup
yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisint
anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanhighk risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler
tasarlanmis ve uygulanmstir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda ge¢irilmemesi
veya denetciye kasten gergege aykir: beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular1 i¢erebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlhshg: tespit
edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar
6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gaz1
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”
ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil)
(Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikkiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
strdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok
disiplinli bir ekip tarafindan yuriitiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin calismalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki
muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli giivence denetimini yuriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak onemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sinurh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul

giivence denetimi ytiriitillmis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6lgiide daha diistiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi,

istanbul, 29 Temmuz 2025
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